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A COSAN S.A. (B3: CSAN3; NYSE: CSAN) (“Cosan” ou “"Companhia”), em cumprimento ao
disposto no artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios
("CVM") n°® 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, e em continuidade aos Fatos
Relevantes divulgados pela Companhia em 21 de setembro de 2025, 23 de outubro de 2025
e na presente data (“Fatos Relevantes Primeira Oferta Publica”), vem informar aos seus
acionistas e ao mercado em geral que foi protocolado, nesta data, perante a CVM, pedido de
registro automatico de distribuicdo de oferta publica de distribuicdo primaria de, inicialmente,

187.500.000 (cento e oitenta e sete milhdes e quinhentas mil) agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, a serem emitidas pela Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames ("Acdes”), com esfor¢os de colocacdo no
exterior, destinada exclusivamente a investidores profissionais, conforme definidos no artigo
11 da Resolugdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil ("Investidores Institucionais Locais”) e Investidores

Estrangeiros (conforme abaixo definido), na qual serd assegurado aos Acionistas (conforme
definido abaixo) o Direito de Prioridade (conforme definido abaixo), nos termos do artigo 26,
inciso lll, alinea "a”, da Resolu¢do da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
(“Resolucdao CVM 160"), observado que a quantidade de Acdes inicialmente ofertada podera
ser acrescida em razao da possibilidade de colocagdo das A¢des Adicionais (conforme definido
abaixo), (“Oferta” ou “Sequnda Oferta Publica”).

1. Segunda Oferta Publica

A Segunda Oferta Publica sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob
a coordenacdo do BTG Pactual Investment Banking Ltda. (“Coordenador Lider”), do Banco
Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"), do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), do Ital BBA
Assessoria Financeira S.A. (“Itau BBA"), do Banco J.P. Morgan S.A. (“).P. Morgan”) e do Citigroup
Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi" e, em
conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o Santander, o Ital BBA e o J.P. Morgan,
"Coordenadores da Oferta”) nos termos da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976 e em
conformidade com os procedimentos da Resolugdo CVM 160, do "Cddigo de Ofertas Publicas”
("Codigo ANBIMA”") e das respectivas “"Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, atualmente




em vigor, expedidos pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais ("ANBIMA" e “Regras e Procedimentos ANBIMA", respectivamente), e demais
disposicoes legais aplicaveis, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3" e "Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente), no
Manual de Procedimentos Operacionais da Camara B3 (“MPQO da Camara B3"), atualmente em
vigor, e nos termos do “Contrato de Coordenacdo, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidacdo
de Oferta Publica de DistribuicGo Primdria de Acées Ordindrias de Emissédo da Cosan S.A.", a ser
celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Colocag¢do”).

Simultaneamente, serdo também realizados esfor¢os de colocacdo das A¢des no exterior pelo
BTG Pactual US Capital LLC, pelo Bradesco Securities, Inc.,, pelo Santander US Capital Markets
LLC, pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities LLC e pelo Citigroup Global
Markets Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional”): (@) nos Estados Unidos da
América, exclusivamente para um numero limitado de investidores qualificados (qualified

institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme este
termo é definido na Rule 144A editada pela U.S. Securities and Exchange Commission ("SEC")
em operacdes isentas de registro, conforme previsto na se¢do 4(a)(2) do U.S. Securities Act de
1933, conforme alterado (“Securities Act”), e nos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act; e (b) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para
investidores considerados nao residentes ou domiciliados no Brasil ou nos Estados Unidos da
América ou ndo constituidos de acordo com as leis daqueles paises (non-U.S. persons), nos
termos do Regulation S, no ambito do Securities Act, e a investidores ndo residentes ou ndo
constituidos de acordo com as leis do Brasil ou dos Estados Unidos, em ambos os casos,
observada a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor e desde que tais
investidores atestem por escrito sua condi¢do de investidor cumprindo os itens (a) ou (b)
acima) (investidores descritos em (a) e (b) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros” e

em conjunto com os Investidores Institucionais Locais, “Investidores Profissionais”). Os

esforcos de colocacao das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior,
serao realizados nos termos do “Placement Agent Agreement”, a ser celebrado entre a
Companhia e os Agentes de Colocacao Internacional (“Contrato de Colocagao Internacional”).
A Companhia ndo esta ofertando certificados de depdsito de valores mobiliarios (“ADSs")
representativos de a¢des ordinarias da Companhia, no ambito da Oferta. Ainda, a Oferta ndo

sera destinada aos detentores de ADSs, sendo que tais investidores somente estarao
autorizados a participar da Segunda Oferta Publica se investirem diretamente nas A¢des no
ambito da Oferta. Como parte dos esforcos de colocagdo das Agdes junto a Investidores
Estrangeiros, a Companhia pretende suspender a emissdao de ADSs por um periodo de 40
(quarenta) dias apods a conclusdo da Segunda Oferta Publica. Nao sera permitida a
participacao dos detentores dos ADSs na Oferta Prioritaria (conforme definido abaixo).

Nos termos do artigo 50, paragrafo Unico, da Resolugao CVM 160, até a data de conclusdo do
Procedimento de Alocacdo (conforme definido abaixo), inclusive, a quantidade de Acgdes
inicialmente ofertada podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até aproximadamente 53,33% (cinquenta e trés



inteiros e trinta e trés centésimos por cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas, ou seja,
em até 100.000.000 (cem milhdes) de ag¢des ordinarias, a serem emitidas pela Companhia nas
mesmas condicdes e pelo mesmo precgo das A¢des inicialmente ofertadas, que serdo destinadas
a atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado (“A¢des Adicionais”).

No ambito da Oferta, ndo havera a distribuicdo de lote suplementar previsto no artigo 51 da
Resolug¢do CVM 160. Nao havera, portanto, procedimento de estabilizacao do preco das
acoes ordinarias de emissaio da Companhia apés a realizacio da Oferta e,
consequentemente, o preco das Acoes (considerando as A¢oes Adicionais) no mercado
secundario da B3 podera flutuar significativamente apés a colocacao das Acoes.

Para fins do artigo 7°, inciso |, do Anexo Complementar V, das Regras e Procedimentos
ANBIMA, o Bradesco BBI deve ser considerado Coordenador Adicional no ambito da Segunda
Oferta Publica, uma vez que veiculos do conglomerado econdmico integrado pelo BTG
Pactual, que é o Coordenador Lider, deterdo a titularidade, direta ou indireta, de acbes de
emissdo da Companhia, que lhes conferira participagdo de 10% (dez por cento) ou mais no
capital social da Companhia apds a conclusdo da Primeira Oferta Publica. O Coordenador
Adicional ndo recebeu e nao receberd qualquer remuneragdo adicional em razdo de sua
condicao de Coordenador Adicional, recebendo somente as comissdes de coordenacao,
garantia firme de liquidacao e colocagdo em razdo de sua condicao de Coordenador da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocacao.

2.  Aprovacoes Societarias

Conforme fato relevante divulgado na presente data pela Companhia, no ambito da primeira
oferta publica de agdes da Companhia, cujo registro automatico foi concedido nesta data
("Primeira Oferta Publica” e, em conjunto com a Oferta, as "Ofertas Publicas”), o Conselho de

Administracao da Companhia, aprovou, em reuniao realizada nesta data, o preco por acao de
R$5,00 (cinco reais) (“Preco por Acdo da Primeira Oferta Publica”) e o efetivo aumento de capital
da Companhia (dentro do limite do capital autorizado), bem como a sua homologacao,

mediante a emissdo de 1.812.500.000 (um bilhdo, oitocentos e doze milhdes e quinhentas mil)
acgoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“RCA Primeira Oferta Publica”).

Em reunido subsequente realizada nesta data, o Conselho de Administracao da Companhia
aprovou a realizacdo da Segunda Oferta Publica, com preco fixo por Acado igual ao Preco por
Acdo da Primeira Oferta Publica, isto é, ao preco de R$5,00 (cinco reais) por Acdo, mediante
aumento do capital social da Companhia com a emissdao das Ag¢des (incluindo as Agdes
Adicionais), com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Ac¢des e do artigo 6°, paragrafo 1° do
estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), com a concessao do Direito de Prioridade, bem
como seus termos e condi¢des, sem quaisquer ressalvas, cuja ata sera submetida a arquivamento
perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") e, apds seu respectivo
arquivamento, publicada no jornal "O Estado de Sao Paulo" ("RCA Segunda Oferta Publica”).




Destaca-se, ainda, que, também na presente data, previamente a realizacdo da RCA Segunda
Oferta Publica, o Conselho Fiscal da Companhia opinou favoravelmente a proposta de
aumento de capital no ambito da Segunda Oferta Publica.

O aumento de capital da Companhia, bem como sua verificagdo e homologacdo serao
aprovados em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada apos a
conclusdo do Procedimento de Alocacdo, cuja ata sera devidamente arquivada na JUCESP e
publicada no jornal "O Estado de Sdo Paulo”.

3. Preco por Agao

A Segunda Oferta Publica sera realizada ao mesmo Preco por Acdo da Primeira Oferta Publica,
isto é, ao preco fixo de R$ 5,00 (cinco reais) por Acao ("Preco por Acdo”), o qual foi ratificado
na RCA Segunda Oferta Publica. O Preco por A¢do da Primeira Oferta foi fixado de maneira
uniforme, sem diluicao injustificada para os atuais acionistas, uma vez que foi determinado
ap6s a conclusdo do procedimento de coleta de inten¢des de investimento junto a

Investidores Institucionais Locais, no Brasil, pelos Coordenadores da Primeira Oferta Publica, e
no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocacao Internacional da
Primeira Oferta Publica, tendo como parametros (i) a cotacao das a¢des ordinarias de emissdo
da Companhia na B3; e (ii) as indicacbes de interesse em funcao da qualidade e quantidade
da demanda (por volume e preco) pelas a¢des de emissdo da Companhia no ambito da
Primeira Oferta Publica. Ainda, o Preco por Acdo considerou as diretrizes do Plano de
Distribuicdo das Ac¢des da Primeira Oferta Publica, elaborado nos termos do artigo 49 da
Resolugdo CVM 160 e do Regulamento do Novo Mercado (“Plano de Distribuicdo da Primeira
Oferta Publica”). A utilizacdo do preco por acao da Primeira Oferta Publica como Preco por

Acéo da Segunda Oferta Publica se justifica porque tal preco reflete condigdes de mercado
testadas no ambito do procedimento de bookbuilding da Primeira Oferta Publica, conduzido
de forma abrangente e competitiva, e permanece adequado as condicdes atuais de mercado
e aos objetivos estratégicos da Companhia, ao Plano de Distribuicdo da Primeira Oferta
Publicas e aos principios de transparéncia e isonomia entre os participantes de ambas as
Ofertas Publicas, preservando a coeréncia econdmica da operagdo e a equidade na
precificacdo das acdes emitidas.

O Plano de Distribuicao da Primeira Oferta Publica teve como objetivo promover a formacao
de uma base acionaria qualificada, estratégica e alinhada ao longo prazo com a Companhia,
levando em consideragdo aspectos comerciais e estratégicos da Companhia, dos
Coordenadores da Primeira Oferta Publica e dos Agentes de Colocagao Internacional da
Primeira Oferta Publica, observando critérios de qualificacdo do consoércio/investidor almejado
e capacidade financeira, priorizando a alocagdo de investidores que atendiam tais critérios,
incluindo os Investidores Ancora, nos termo do Acordo de Investimento, conforme descrito
nos Fatos Relevantes Primeira Oferta Publica.

Portanto, o Preco por Acao ndo promovera diluicao injustificada dos acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, incisos | e lll, da Lei das Sociedades por A¢oes.



O Preco por Acao nao é indicativo dos precos que prevalecerao no mercado secundario
apos a Oferta.

No ambito da Segunda Oferta Publica, sera realizado procedimento de coleta de intencdes de
investimento junto a Investidores Institucionais Locais, no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocagdo
Internacional, para definicao da alocagao das A¢des, com base nas indicagdes de interesse em
funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume) pelas A¢des, coletadas junto a
Investidores Profissionais (“Procedimento de Alocacdo”).

No ambito da Oferta, podera ser aceita a participagdo de Investidores Profissionais que sejam
pessoas vinculadas no Procedimento de Alocacao, nos termos do artigo 2°, inciso XVI, da
Resolugdo CVM 160, e do artigo 2°, inciso XlI, da Resolugdo CVM n° 35, de 26 de maio de
2021, conforme alterada, que sejam: (i) controladores, diretos ou indiretos, ou administradores
dos Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional, da Companhia,
bem como seus cdnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até
0 2° grau, e sociedades por eles controladas direta ou indiretamente; (ii) funcionarios,
operadores e demais prepostos dos Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagdo
Internacional que desempenhem atividades de intermediagdo ou de suporte operacional no
ambito da Oferta; (iii) assessores de investimento que prestem servigos aos Coordenadores
da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacgdo Internacional, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (iv) demais profissionais que mantenham, com os Coordenadores da Oferta e/ou os
Agentes de Colocagdo Internacional, contrato de prestagdo de servigos diretamente
relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta;
(v) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelos Coordenadores da Oferta e/ou
pelos Agentes de Colocacao Internacional, ou por pessoas vinculadas aos Coordenadores da
Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (vi) cOnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii)
a (iv) acima; e (vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertencga a pessoas
vinculadas a Oferta, salvo se geridos discricionariamente por terceiros ndo vinculados
("Pessoas Vinculadas”).

Nos termos do artigo 56 da Resolugdo CVM 160, caso seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes
Adicionais), ndo sera permitida a colocagdo de Ag¢des junto a Investidores Profissionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengbes de investimento automaticamente
canceladas. No caso de cancelamento, os valores eventualmente depositados serdao
devolvidos pelos Coordenadores da Oferta sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso
de custos incorridos e com dedugado, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas (incluindo,
sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacdo financeira aplicaveis, o Imposto sobre
Operagoes de Crédito, Cambio e Seguros ou relativos a Titulos e Valores Mobiliarios incidentes
sobre o cambio ("IOF/Cambio”) e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem



como aqueles cuja aliquota atualmente equivalente a zero venha a ser majorada)
eventualmente incidentes, no prazo de trés Dias Uteis contados de referido cancelamento.

Os Pedidos de Subscricio Prioritaria realizados por Acionistas que sejam Pessoas
Vinculadas durante o Periodo de Subscricao Prioritaria nao serao cancelados caso seja
verificado o excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade inicial de
AcoOes ofertadas.

Os Acionistas que venham a participar exclusivamente da Oferta Prioritaria nao
participarao do Procedimento de Alocacao.

O investimento nas Acbes por Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover reducao da liquidez das a¢oes ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario, especialmente se considerada a colocacdo prioritaria das Agoes
(incluindo as Acoes Adicionais) aos Acionistas.

Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para protecado (hedge) em operacdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes de emissdao da Companhia como
referéncia (incluindo operacdes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas, sédo permitidos na forma do artigo 54 da Resolucao CVM 160 e nao serao
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas.

Nos termos do artigo 63 da Resolucao CVM 160, fica vedada a subscricao de A¢bes por
investidores que tenham realizado vendas a descoberto de acdes ordinarias de emissdo da
Companhia na data da RCA e nos cinco pregdes que a antecederem. Sao consideradas vendas
a descoberto aquelas realizadas por investidores que nao sejam titulares das agdes ordinarias
de emissdo da Companhia ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de
efeito equivalente. Ademais, sdo consideradas operagdes de um mesmo investidor as vendas
a descoberto e as aquisi¢des de a¢des ordinarias de emissao da Companhia realizadas em seu
proprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja sujeita a
sua influéncia. Clubes ou fundos de investimento cujas decisdes de investimento sejam
tomadas pelo mesmo gestor ndo serdao considerados um Unico investidor para efeito do
disposto neste paragrafo, desde que as operagdes estejam enquadradas nas respectivas
politicas de investimento de cada clube ou fundo. A vedagao prevista neste paragrafo nao se
aplica nos seguintes casos: (i) operacdes realizadas por pessoas juridicas no exercicio da
atividade de formador de mercado de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, conforme
definida na norma especifica; e (ii) operagdes posteriormente cobertas por aquisicao em
mercado da quantidade total de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia correspondente
a posicao a descoberto até, no maximo, dois pregdes antes da data de divulgacdo da RCA.

4. Direitos, Vantagens e Restricoes das Ac¢oes

As Acoes (considerando as Agdes Adicionais) conferirdo a seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos aos atuais titulares de a¢des ordinarias de emissdo da



Companhia, nos termos previstos no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por A¢des e no
Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data. As A¢des dardo, ainda, aos
seus titulares, o direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer
natureza que vierem a ser declarados a partir da data da divulgacdo do fato relevante
informando acerca da homologacdo do aumento de capital, nos termos previstos no Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado, conforme
vigentes nesta data.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das agdes ordinarias de
emissdo da Companbhia, veja a se¢do “712. Capital Social e Valores Mobilidrios” do formulario
de referéncia da Companhia, elaborado nos termos do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, de
29 de marco de 2022, conforme alterada (“Formulario de Referéncia”).

5. Exclusdo do Direito de Preferéncia, Concessao de Prioridade de Subscricao e Cessao
do Direito de Prioridade

A emissdo das Ac¢des (considerando as Agdes Adicionais) pela Companhia em decorréncia da
Segunda Oferta Publica sera realizada com exclusédo do direito de preferéncia dos seus atuais
acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes, e do artigo 6°,
paragrafos 1° e 2° do Estatuto Social, e tal emissdo sera realizada dentro do limite de capital
autorizado previsto no artigo 6°, caput, do Estatuto Social.

No ambito da Segunda Oferta Publica e de forma a assegurar a participacao dos Acionistas,
conforme disposto no artigo 53 da Resolucdo CVM 160, sera concedida aos Acionistas
prioridade para subscricdo de até a totalidade das A¢des (considerando as A¢des Adicionais)
(“Prioridade de Subscricao” ou “Direito de Prioridade”), observado o limite da proporgao de

suas participagdes no capital social da Companhia, nos termos do procedimento descrito no
item 6 abaixo ("Oferta Prioritaria”).

Os titulares de Acoes na forma de ADSs nao terao Direito de Prioridade para subscricao
de quaisquer A¢oes no ambito da Oferta (incluindo as A¢des Adicionais).

Como divulgado anteriormente pela Companhia, inclusive nos documentos da Primeira Oferta
Publica, no ambito do Acordo de Investimento, os Investidores e a Nova Holding renunciaram,
sem qualquer contraprestacao ou compensacao, aos seus respectivos Direitos de Prioridade
no ambito da Segunda Oferta Publica.

No ambito da Oferta Prioritaria, sera permitido aos Acionistas cederem, a titulo oneroso ou
gratuito, seu Direito de Prioridade a outros Acionistas, total ou parcialmente, observados os
procedimentos operacionais descritos no item 6 abaixo. O Direito de Prioridade nao sera
negociado na B3.

As Acdes (considerando as Ac¢des Adicionais) que nao forem subscritas por Acionistas na
Oferta Prioritaria serdo destinadas exclusivamente aos Investidores Profissionais ("Oferta
Institucional”).



Para mais informacdes sobre os ritos e procedimentos da Oferta Prioritaria, incluindo-se para fins
de cessdo do Direito de Prioridade, veja o item "6. Procedimentos da Oferta Prioritdria” abaixo.

6. Procedimentos da Oferta Prioritaria

No contexto da Oferta Prioritaria, a totalidade das Acbes (considerando as Acbes Adicionais)
a serem distribuidas no ambito da Oferta serdo distribuidas e destinadas prioritariamente a
colocagdo publica junto aos Acionistas que estejam legalmente habilitados e que realizarem
solicitacBes de subscricdo mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de
Subscricdo Prioritaria”), junto a um Unico agente de custédia detentor de autorizagdo de
acesso para custodia de ativos no ambiente da B3, devidamente habilitado para atuar no
exercicio de direito de prioridade no ambito de ofertas publicas de ac¢des destinadas
exclusivamente a Investidores Profissionais, nos termos do MPO da Camara B3 ("Agente de
Custodia”), durante o periodo compreendido entre 04 de novembro de 2025, inclusive, e 10
de novembro de 2025, inclusive (“Periodo de Subscricdo Prioritaria”).

De forma a assegurar a participagdo dos atuais acionistas da Companhia na Oferta Prioritaria,
tomar-se-4 como base a participacdo aciondria dos respectivos acionistas verificada nas
posicdes em custodia (i) ao final do dia 19 de setembro de 2025, apds o fechamento do
mercado, data do ultimo pregdo que antecedeu a divulgacdo da celebracdo do Acordo de
Investimento e consequente estruturacdo das Ofertas Publicas (“Primeira Data de Corte” e
“Acionistas”, respectivamente), (@) na Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central
Depositaria”), e (b) na Itai Corretora de Valores S.A., instituicdo responsavel pela

escrituragdo das acGes ordinarias de emissao da Companhia (“Escriturador”); e (ii) ao final do
dia 07 de novembro de 2025, apds o fechamento do mercado (“Segunda Data de Corte”), (a)
na Central Depositaria, e (b) no Escriturador. A Oferta Prioritaria sera alocada aos Acionistas,
sendo que seu limite de subscricao proporcional sera calculado em funcao da quantidade de
acOes detidas pelos Acionistas na Segunda Data de Corte, desconsiderando-se as agdes

ordinarias de emissdao da Companhia eventualmente mantidas em tesouraria.

Cada Acionista, desde que assim seja evidenciado na Primeira Data de Corte, tera o direito de
subscrever (i) no minimo, até 0,100849 (cem mil oitocentos e quarenta e nove milionésimos)
AcOes para cada acao ordinaria de emisséo da Companhia de sua titularidade na Segunda
Data de Corte, sem considerar a colocacao das Acbes Adicionais; e (ii) no maximo, até
0,154635 (cento e cinquenta e quatro mil seiscentos e trinta e cinco milionésimos) A¢des para
cada acao ordinaria de emissdo da Companhia de sua titularidade na Segunda Data de Corte,
considerando a colocacdo da totalidade das Acdes Adicionais (“Limite de Subscricao
Proporcional”). Caso a relacao resulte em fracdo de acao, o Limite de Subscricao Proporcional
sera limitado ao numero inteiro apurado, sem arredondamento, desconsiderando-se

eventuais fragdes adicionais de Acdes e desconsiderando-se as acdes ordinarias de emissao
da Companhia eventualmente mantidas em tesouraria. Adicionalmente, tendo em vista que o
efetivo Limite de Subscri¢do Proporcional a ser considerado para cada Acionista estara sujeito
a definicdo da quantidade de Acdes Adicionais a ser efetivamente colocada no ambito da
Oferta, se for o caso, ressalta-se que o valor maximo indicado no item (ii) acima considera a



colocacao da totalidade das A¢des Adicionais, sendo certo que o efetivo Limite de Subscricao
Proporcional sera: (a) em caso de ndo colocacao das A¢des Adicionais, equivalente ao indicado
no item (i) acima; ou (b) em caso de colocacao parcial das A¢bes Adicionais, superior ao
indicado no item (i) acima, mas inferior ao indicado no item (ii) acima.

No ambito da Oferta Prioritaria, ndo ha quantidade minima de Ag¢des a ser subscrita pelos
Acionistas, estando a quantidade maéaxima sujeita ao respectivo Limite de Subscri¢do
Proporcional. Sera assegurado o atendimento integral e prioritario da totalidade dos Pedidos
de Subscricao Prioritaria até o Limite de Subscri¢do Proporcional de cada Acionista e, portanto,
nao sera realizado rateio de Acdes no ambito da Oferta Prioritaria.

Os Acionistas que desejarem exercer o Direito de Prioridade e participar da Oferta Prioritaria
estardo sujeitos as normas e procedimentos internos do respectivo Agente de Custddia,
custodiantes, representantes de investidores ndo residentes e da B3, em especial as regras e
normas aplicaveis a Central Depositaria, ndo tendo a Companhia, os Coordenadores da Oferta
e/ou os Agentes de Colocagao Internacional e a B3 qualquer eventual responsabilidade por
quaisquer perdas, demandas, prejuizos, danos ou obrigagdes decorrentes do nao
atendimento, pelos Acionistas, dos requisitos para exercicio do Direito de Prioridade e,
consequentemente, de sua ndo participacdo na Oferta Prioritaria. Para tanto, os Acionistas que
desejarem exercer o seu Direito de Prioridade e participar da Oferta Prioritaria deverdo se
cadastrar ou, caso ja sejam cadastrados, se certificarem de que seus respectivos cadastros
estejam atualizados perante o Agente de Custddia, pelo qual desejarem efetivar seus Pedidos
de Subscricdo Prioritaria.

Ficara a cargo de cada Acionista tomar as medidas cabiveis para efetivar ou atualizar seu
cadastro, conforme o caso, junto ao Agente de Custédia em tempo habil para permitir a
efetivacdo do Pedido de Subscricao Prioritaria durante o Periodo de Subscricao Prioritaria,
observados os procedimentos de cada Agente de Custddia, bem como os procedimentos
previstos neste Fato Relevante. O Agente de Custodia atuara com a estrita finalidade de
atender os Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria, sendo que, em nenhuma hipodtese,
poderdo realizar qualquer tipo de esfor¢o de venda ou colocacdo das Acbes (considerando as
Acoes Adicionais), uma vez que a Oferta Institucional é destinada, exclusivamente, aos
Investidores Profissionais, sendo garantida aos Acionistas apenas a prioridade na subscri¢dao
das Acoes (considerando as A¢des Adicionais).

Tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Agente de Custddia,
recomenda-se aos Acionistas que desejarem participar da Oferta Prioritaria que entrem em
contato com o Agente de Custodia de sua preferéncia, antes de realizarem os seus respectivos
Pedidos de Subscricdo Prioritaria, para (i) verificarem a necessidade de manutencdo de
recursos em conta nele aberta e/ou mantida, para fins de garantia dos seus respectivos
Pedidos de Subscrigao Prioritaria; (ii) verificarem a possibilidade de haver o débito antecipado
da conta por parte do Agente de Custddia; (iii) obterem informacdes mais detalhadas acerca
dos prazos estabelecidos para a realizagédo do Pedido de Subscricdo Prioritaria, observados os
procedimentos operacionais adotados por cada Agente de Custddia, bem como os



procedimentos previstos no MPO da Camara B3 e neste Fato Relevante; e, se for o caso,
(iv) atualizarem e/ou efetuarem o cadastro junto aquele Agente de Custddia. Recomenda-se
aos Acionistas que desejarem participar da Oferta Prioritdria, e cujas acbes estejam
custodiadas no Escriturador, que se certifiquem de que seus respectivos cadastros estao
atualizados junto ao Escriturador, observando os procedimentos para a Oferta Prioritaria
descritos neste Fato Relevante.

Adicionalmente, os Acionistas ndao poderdo subscrever Acbes (considerando as AgOes
Adicionais) por meio do exercicio da Prioridade de Subscri¢do caso tal subscricdo viole a
legislagdo da jurisdicdo em que o Acionista esteja domiciliado ou exija o registro do Acionista
sob qualquer legislacdo que ndo seja a brasileira, incluindo o Securities Act. E
responsabilidade de cada Acionista a analise e determinacao de sua elegibilidade para
exercicio de sua Prioridade de Subscricao sob a legislacao de sua jurisdicao.

Os Pedidos de Subscricao Prioritaria sao irrevogaveis e irretrataveis, observadas as
condi¢des do préprio instrumento de Pedido de Subscricdo Prioritaria e de acordo com as
seguintes condicdes:

(i) observado o Limite de Subscricdo Proporcional, cada Acionista interessado em
participar da Oferta Prioritdria devera efetuar o respectivo Pedido de Subscri¢do
Prioritaria junto a um Unico Agente de Custddia, mediante seu preenchimento durante
o Periodo de Subscricdo Prioritaria, indicando a quantidade de A¢des que pretende
subscrever por meio do Pedido de Subscricdo Prioritaria. O Agente de Custddia
somente atenderd aos Pedidos de Subscricdo Prioritaria realizados por Acionistas
titulares de conta nele aberta ou mantida pelo respectivo Acionista;

(ii)  os Acionistas poderdo ceder seus respectivos Direitos de Prioridade, no todo ou em
parte, somente entre os préprios Acionistas, assim identificados na Primeira Data de
Corte, desde que: (a) celebrem “Instrumento Particular de Cessdo de Direitos de
Prioridade”, conforme modelo que sera disponibilizado nos websites da B3
(www.b3.com.br) e da Companhia (ri.cosan.com.br) (“Termo de Cessao”); e (b)
entreguem aos Coordenadores da Oferta, no dia 6 de novembro de 2025 (até as 17:00
horas, inclusive) (horario de Brasilia) (“Data de Cessao de Direitos de Prioridade”), por

meio do seguinte e-mail: ol-ecm&legal@btgpactual.com, uma cépia do Termo de
Cessdo devidamente firmado, com firma reconhecida ou assinatura digital legalmente
valida, e, no caso de pessoas juridicas, acompanhado de cdpias dos documentos que
comprovem os respectivos poderes de representacdo. De modo a operacionalizar e
viabilizar a cessdao dos Direitos de Prioridade, caso as posi¢des acionarias dos
respectivos Acionistas cedentes na Segunda Data de Corte sejam inferiores as posi¢des
acionarias em relacdo as quais foram realizadas as cessdes dos Direitos de Prioridade
na Data de Cessao de Direitos de Prioridade, os respectivos Termos de Cessdo serdao
ineficazes e serdo totalmente desconsiderados. Ocorrendo a cessao dos Direitos de
Prioridade para subscricdo nos termos descritos neste item, aplicar-se-do aos



(iii)

(iv)

(v)

(vi)

respectivos Acionistas cessionarios as mesmas disposi¢des ja aplicaveis aos Acionistas
no ambito da Oferta Prioritaria;

os Acionistas poderdo estipular a quantidade de Ac¢des que tém a intencdo de
subscrever, no ambito do exercicio de seus respectivos Direitos de Prioridade na Oferta
Prioritaria, apenas no preenchimento dos Pedidos de Subscri¢do Prioritaria, durante o
Periodo de Subscricao Prioritaria, e sem a possibilidade de retificacdo posterior. Ndo ha
quantidade minima de Ac¢des a serem subscritas pelos Acionistas, sendo certo, no
entanto, que a quantidade maxima de A¢des a serem subscritas no ambito da Oferta
Prioritaria esta sujeita ao respectivo Limite de Subscricdo Proporcional, observada a
possibilidade de cessdo por meio de Termo de Cessao;

nao havera a possibilidade de solicitacdo de subscricdo de sobras na Oferta Prioritaria
e tampouco sera realizado rateio no ambito da Oferta Prioritaria; apos a alocacao das
Acoes (considerando as Acoes Adicionais) na Oferta Prioritaria, de acordo com o Limite
de Subscricdo Proporcional, as Acbes (considerando as Ag¢des Adicionais) que
eventualmente remanescerem serdo destinadas a Oferta Institucional. Os Acionistas
que desejarem subscrever Acbes em quantidade superior ao seu respectivo Limite de
Subscricao Proporcional poderao participar da Oferta Institucional, desde que sejam
Investidores Profissionais e atendam as condicdes aplicaveis a Oferta Institucional;

até as 10:00 horas (horario de Brasilia) do Dia Util subsequente a divulgacédo do anuncio
de inicio, na forma do artigo 59, paragrafo 3°, da Resolucdo CVM 160, informando o
inicio da distribuicdo das Acdes (considerando as Acbes Adicionais) (“Anuncio de
Inicio”), a B3 informara aos Agentes de Custddia a quantidade de Ac¢Ses (considerando
as A¢des Adicionais) a ser subscrita no ambito da Oferta Prioritaria e o respectivo valor
do investimento de cada Acionista;

a quantidade de Acgdes (considerando as Acbes Adicionais) a ser subscrita e o
respectivo valor do investimento serdo informados ao Acionista até as 16:00 horas
(horario de Brasilia) do Dia Util subsequente a data de divulgacdo do Antncio de Inicio,
pelo Agente de Custodia que tenha recebido o respectivo Pedido de Subscricdo
Prioritaria, por meio do seu endereco eletronico, ou, na auséncia deste, por telefone ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor correspondente a quantidade
de Acles indicada no Pedido de Subscricdo Prioritaria multiplicado pelo Preco por
Acéo. Sera assegurado o atendimento integral e prioritario da totalidade dos Pedidos
de Subscricao Prioritaria até o Limite de Subscricao Proporcional de cada Acionista que
esteja legalmente habilitado;



(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

salvo se de outra forma for exigido pelo respectivo Agente de Custddia, cada Acionista
deverd efetuar o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, do valor do
investimento informado pelo respectivo Agente de Custddia ao Acionista (conforme
procedimento mencionado no item (vi) acima), pagamento este a ser feito ao Agente
de Custdédia com quem efetuou seu respectivo Pedido de Subscricdo Prioritaria, em
recursos imediatamente disponiveis, até as 10:00 horas (horario de Brasilia) do dia 14
de novembro de 2025 (“Data de Liquidacdo”);

o Agente de Custédia com o qual o Pedido de Subscri¢do Prioritaria tenha sido
realizado entregara, apos as 16:00 horas (horario de Brasilia) da Data de Liquidacao, a
cada Acionista que com ele tenha feito o Pedido de Subscri¢do Prioritaria o nUmero de
Acdes constante do Pedido de Subscricao Prioritaria, observado o Limite de Subscricao
Proporcional. Caso a relacdo resulte em fracdo de acdo, o valor de subscricdo sera
limitado ao valor correspondente ao maior ndmero inteiro de acdes apurado, sem
arredondamento, desconsiderando-se eventuais fracdes de acoes;

o Agente de Custddia que venha a atender ao Pedido de Subscricdo Prioritaria devera,
no prazo e nos valores estabelecidos pela B3, nos termos do MPO da Camara B3, realizar
o dep0sito de garantias necessarias para que o Pedido de Subscri¢do Prioritaria possa
ser liquidado, no prazo e nos valores estabelecidos pela B3, nos termos do MPO da
Camara B3 (“"Deposito de Garantia”), para se habilitar na Oferta Prioritaria;

na eventualidade de um determinado Agente de Custédia nao realizar o Depésito de
Garantia, os Pedidos de Subscricdo Prioritaria firmados junto a este Agente de Custddia
serdo cancelados, ndo sendo a Companhia, os Coordenadores da Oferta e/ou os
Agentes de Colocagdo Internacional e a B3 responsaveis por quaisquer perdas,
demandas, prejuizos, danos ou obrigagdes incorridos pelo Acionista que tenha
realizado seu Pedido de Subscricdo Prioritaria com tal Agente de Custddia;

na eventualidade de um determinado Agente de Custodia realizar parcialmente o
Depdsito de Garantia, os Pedidos de Subscricao Prioritaria recebidos por tal Agente de
Custddia que ndo tenham sido garantidos serdo cancelados pelo Agente de Custédia,
nao tendo a Companhia, os Coordenadores da Oferta e/ou os Agentes de Colocagao
Internacional e a B3 responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos,
danos ou obrigac¢des incorridos pelo Acionista cujo Pedido de Subscricao Prioritaria
nao tenha sido garantido nos termos deste subitem;

na hipdtese de o Agente de Custddia ndo cancelar os Pedidos de Subscri¢do Prioritaria
cujo valor ndo tenha sido garantido nos termos dos subitens (x) e (xi) acima, na forma
e no prazo determinado pela B3, nos termos do MPO da Camara B3, todos os Pedidos
de Subscricao Prioritaria realizados pelo Agente de Custodia serdo cancelados, nao
tendo a Companhia, os Coordenadores da Oferta e/ou os Agentes de Colocagao
Internacional e a B3 qualquer responsabilidade por perdas, demandas, prejuizos, danos



ou obrigacgdes incorridos pelo Acionista que tenha realizado seu Pedido de Subscricao
Prioritaria com tal Agente de Custodia;

(xiii) nas hipoteses previstas neste Fato Relevante, incluindo aquelas previstas nos itens (i),
(xi) e (xii) acima, o Acionista que tiver seu Pedido de Subscricao Prioritaria cancelado:
(a) ndo participara da Oferta Prioritaria; e (b) os valores eventualmente depositados
por tal Acionista deverao ser integralmente devolvidos pelo Agente de Custddia que
tenha recebido o respectivo Pedido de Subscri¢cao Prioritaria, sem juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de custos e com deducado, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fung¢édo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo
méaximo de trés Dias Uteis contados do cancelamento do respectivo Pedido de
Subscricao Prioritaria; e

(xiv) na hipdtese de: (a) ndo haver conclusdo da Oferta; (b) resilicdo do Contrato de
Colocagao; (c) cancelamento ou revogacao da Oferta; ou, ainda, (d) devolucao, seja
por que motivo for, dos Pedidos de Subscricdo Prioritaria em funcdo de expressa
disposicdo legal ou regulamentar, todos os Pedidos de Subscricdo Prioritaria serdo
automaticamente cancelados e o Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo
Pedido de Subscricdo Prioritaria comunicara ao respectivo Acionista o cancelamento
da Oferta, o que sera considerado feito mediante a divulgagdo de fato relevante pela
Companhia. Caso o Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (viii)
acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de custos e com deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio
e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota
atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés
Dias Uteis contados da comunicacdo acerca de quaisquer dos eventos acima citados.

Recomenda-se aos Acionistas interessados na realizacdo de Pedidos de Subscricao Prioritaria
que: (i) leiam cuidadosamente (a) os termos e condic¢des estipulados no Pedido de Subscricao
Prioritaria, especialmente os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e a clausula
mandato, por meio da qual, ao realizar o Pedido de Subscricdo Prioritaria, o Acionista
automaticamente nomeara como seu procurador o Agente de Custddia que tenha recebido o
respectivo Pedido de Subscricdo Prioritaria; e (b) as informacdes constantes deste Fato
Relevante; (ii) verifiquem com o Agente de Custddia de sua preferéncia, antes de realizar o
seu Pedido de Subscricao Prioritaria, se esse, a seu exclusivo critério, exigira a manutencao de
recursos em conta nele aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Subscri¢do
Prioritaria; (iii) entrem em contato com o Agente de Custddia de sua preferéncia para obter
informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pelo Agente de Custddia para a
realizagdo do Pedido de Subscricao Prioritaria ou, se for o caso, para tomar as medidas cabiveis
para cadastrar-se ou atualizar seu cadastro, conforme o caso, junto ao Agente de Custédia em



tempo habil para permitir a efetivacdo do Pedido de Subscri¢ao Prioritaria, durante o Periodo
de Subscricdo Prioritaria, observados os procedimentos operacionais adotados por cada
Agente de Custodia e os procedimentos previstos no MPO da Camara B3 e neste Fato
Relevante; (iv) caso as agoes ordinarias de emissdao da Companhia, de sua titularidade, estejam
custodiadas no Escriturador, certifiquem-se de que seus respectivos cadastros estao
atualizados junto ao Escriturador, observando os procedimentos para a Oferta Prioritaria aqui
descritos; e (v) caso as acoes ordinarias de emissdao da Companhia, de sua titularidade, estejam
custodiadas na B3, certifiquem-se de que seus respectivos cadastros estdo atualizados em um
dos Agentes de Custodia, observando os procedimentos para a Oferta Prioritaria aqui
descritos.

Adicionalmente, recomenda-se que os Acionistas interessados em participar da Oferta
Prioritaria leiam as informacoes constantes do Formulario de Referéncia da Companhia,
em especial, mas sem se limitar, os fatores de risco descritos na secao “4. Fatores de
Risco”, bem como as se¢oes “1. Atividades do Emissor” e “12.9 - Capital Social e Valores
Mobiliarios — Outras Informacoes Relevantes”, o qual contempla as informacoes
adicionais e complementares a este Fato Relevante.

Os Agentes de Custodia atuarao com a estrita finalidade de atender o Direito de
Prioridade dos Acionistas, sendo que, em nenhuma hipoétese, poderao realizar qualquer
tipo de esforco de venda ou colocacao das Agoes (incluindo as A¢oes Adicionais).

As Acdes (considerando as Ac¢des Adicionais) que nao forem subscritas por Acionistas na
Oferta Prioritaria serdo destinadas aos Investidores Profissionais no ambito da Oferta
Institucional.

Nao sera permitida a participacao dos detentores dos ADSs na Oferta Prioritaria.

7. Plano de Distribuicao

Os Coordenadores da Oferta e, no caso da Oferta Prioritaria, os Agentes de Custddia, efetuardo
a colocacao das Agdes (considerando as A¢des Adicionais) no Brasil, aos Acionistas, por meio
da Oferta Prioritaria, e aos Investidores Profissionais, por meio da Oferta Institucional.
Adicionalmente, os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo esforcos de colocacao das
Acodes (considerando as A¢des Adicionais) no exterior junto a Investidores Estrangeiros.

Caso o valor de investimento nas A¢des (considerando as A¢bes Adicionais) indicado pelos
Acionistas nos seus respectivos Pedidos de Subscricdo Prioritaria, observados os respectivos
Limites de Subscricdo Proporcional, seja suficiente para subscrever a totalidade das Acdes
(considerando as Acdes Adicionais), ndo havera Acdes (considerando as Acdes Adicionais) a
serem alocadas aos Investidores Profissionais. No entanto, se, ap6s o atendimento da Oferta
Prioritaria, houver Acdes (considerando as Acdes Adicionais) nao alocadas na Oferta Prioritaria,
tais Acbes (considerando as AcOes Adicionais) serdo destinadas exclusivamente aos
Investidores Profissionais, no ambito da Oferta Institucional.



Caso o numero de Acgdes (considerando as Acbes Adicionais) objeto de intengdes de
investimento recebidas de Investidores Profissionais durante o Procedimento de Alocacao
exceda o total de A¢des (considerando as A¢des Adicionais) remanescentes apds a Oferta
Prioritaria, nos termos e condigdes descritos acima, sera dada prioridade ao atendimento de
intencdes de investimento de Investidores Profissionais que, nos termos do artigo 49 da
Resolucdo CVM 160 e do Contrato de Colocagdo, a exclusivo critério da Companhia, dos
Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagdo Internacional, contribuam para a
criagdo ou manutencao de uma base acionaria diversificada, levando-se em conta, entre outros
fatores, consideragdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional.

A subscricdo das Acdes (considerando as Acdes Adicionais) pelos Investidores Profissionais
sera formalizada, nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des, por
meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacao de boletim de
subscricdo e/ou termo de aceitacdo da Oferta, nos termos do artigo 9°, paragrafo 3°, da
Resolugdo CVM 160.

Adicionalmente, a subscricao de A¢bes (considerando as A¢bes Adicionais) pelos Acionistas,
no ambito da Oferta Prioritaria, serd formalizada por meio do Pedido de Subscricdo Prioritaria.
Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢es e da Resolugdo da
CVM n° 27, de 8 de abril de 2021, conforme alterada, a assinatura do Pedido de Subscricdo
Prioritaria sera o documento por meio do qual o Acionista aceitara participar da Oferta
Prioritaria, e subscrever e integralizar a A¢des que vierem a ser alocadas. Dessa forma, a
subscricao das Ac¢des (considerando as Acbes Adicionais) pelos Acionistas sera formalizada
por meio do Pedido de Subscricdo Prioritaria e do sistema de registro da B3, sendo dispensada
a apresentac¢do de boletim de subscrigao.

8. Regime de Distribuicao

Os Coordenadores da Oferta realizardo a colocacdo das Acbes (considerando as Acgdes
Adicionais), em regime de garantia firme de liquidacao, de forma individual e ndo solidaria, na
proporc¢do e até os limites individuais assumidos por cada um dos Coordenadores da Oferta
e de acordo com as demais disposicoes previstas no Contrato de Colocacao (“Garantia Firme

de Liguidacao”).

A Garantia Firme de Liquidacdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na
obrigacao individual e ndo solidaria de cada um dos Coordenadores da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocagdo, de integralizar as A¢des Objeto da Garantia Firme de
Liquidagdo que tenham sido subscritas, mas que ndo tenham sido integralizadas pelos
investidores que as subscreverem na Oferta, na Data de Liquidagdo, na proporgao e até os
limites individuais assumidos por cada um dos Coordenadores da Oferta, pelo Pre¢o por Agao,
conforme indicado no Contrato de Colocagéo.



Caso as AcoOes (considerando as Acbes Adicionais) efetivamente subscritas ndo tenham sido
totalmente integralizadas na Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocagao, subscrevera, na Data de Liquidacgao, pelo Prego por Agao,
na propor¢ao e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidacao prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do eventual
saldo resultante da diferenga entre: (i) o nimero de A¢des Objeto da Garantia Firme de
Liquidacao, multiplicado pelo Preco por Agéo; e (ii) o nimero de A¢des Objeto da Garantia
Firme de Liquidacdo efetivamente subscritas e integralizadas no mercado, multiplicado pelo
Preco por Acao.

A Garantia Firme de Liquidagdo sera vinculante apenas a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Alocacdo, assinados o Contrato de
Colocagdo e o Contrato de Colocacao Internacional e concedido o registro da Oferta pela
CVM, sendo eficaz a partir do momento em que forem cumpridas as condi¢des suspensivas
que venham a ser previstas no Contrato de Colocagdo e no Contrato de Colocacao
Internacional e disponibilizados o Anuncio de Inicio e o “Memorando Definitivo da Oferta
Publica de Distribuicdo Primdria de A¢bes Ordindrias, de Emissédo da Cosan S.A." ("Memorando
Definitivo”) para os Investidores Profissionais. As A¢des (considerando A¢des Adicionais) que
forem objeto de esforcos de colocacao no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional
junto aos Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no
Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do
Mercado de Valores Mobilidrios, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pelo Banco Central do Brasil e pela CVM.

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacao, os Coordenadores da Oferta, por si ou
por suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocagdo, poderdo, caso tenham interesse,
vender tais A¢des Objeto da Garantia Firme de Liquidacao (i) antes do prazo de 180 (cento e
oitenta) dias contado a partir da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio; ou (ii) até a
divulgacdo do anuncio de encerramento da Segunda Oferta Publica ("Anuncio de
Encerramento”), o que ocorrer primeiro, sendo o preco de revenda de tais A¢cdes Objeto da
Garantia Firme de Liquidacdo equivalente ao preco de mercado das agdes ordinarias de
emissao da Companhia, limitado ao Prego por Agao.

Caso qualquer terceiro realize negociacdes cuja liquidacio dependa da entrega das
Acoes e a Oferta nao se concretize, referido terceiro (seja um Acionista, seja um
Investidor Profissional) podera ser negativamente afetado. A Companhia, os
Coordenadores da Oferta e/ou os Agentes de Colocacdo Internacional nao serao
responsaveis por quaisquer eventuais perdas, demandas, prejuizos, danos ou obrigagoes
incorridos pelos Acionistas ou Investidores Profissionais.

9. Distribuicao Parcial

Nao sera admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta. Assim, caso ndo haja demanda
para a subscricdo das A¢oes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢Ses Adicionais) por



parte dos Acionistas e/ou dos Investidores Profissionais até a data da conclusdo do
Procedimento de Alocacao, nos termos do Contrato de Colocacado, a Oferta sera cancelada, e
todos os Pedidos de Subscricdo Prioritaria e todas as intencdes de investimento de
Investidores Profissionais serdo automaticamente cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados pelos Acionistas e/ou Investidores Profissionais deverdo ser
integralmente devolvidos pelos respectivos Agentes de Custéddia ou pelos Coordenadores da
Oferta, conforme o caso, sem qualquer remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentagdo financeira
aplicaveis, sobre os valores pagos em fun¢do do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo
de 3 (trés) Dias Uteis contados da data de divulgagdo do fato relevante comunicando o
cancelamento da Oferta. Em caso de cancelamento da Segunda Oferta Publica, a Companhia
e os Coordenadores da Oferta ndo serdo responsaveis por eventuais perdas, demandas,
prejuizos ou danos incorridos pelos respectivos investidores.

Caso o investidor realize negociagbes cuja liquidacdo dependeria da entrega de acdes
ordinarias emitidas no ambito da Oferta e esta ndo se concretize, o investidor (seja um
Acionista, seja um Investidor Profissional) podera ser negativamente afetado. A Companhia e
os Coordenadores da Oferta ndo serdo responsaveis por eventuais perdas e danos incorridos
pelos investidores.

10. Destinacao de Recursos

Os recursos liquidos captados pela Companhia na Segunda Oferta Publica poderdo ser
utilizados para fortalecimento da estrutura de capital da Companhia, bem como o de suas
controladas e investidas, incluindo a Raizen S.A., com o objetivo de aprimorar o perfil de
crédito e liquidez da Companhia, beneficiando direta e indiretamente seus acionistas.

Para mais informacdes acerca da destinacao dos recursos das Ofertas Publicas, vide item “72.9.
Valores mobilidrios — Outras Informacées Relevantes” do Formulario de Referéncia.

11. Custos de Distribuicao

As comissoes, os tributos, as taxas e outras retencdes devidas aos Coordenadores da Oferta e
as despesas com auditores independentes, advogados, consultores, taxas (incluindo aquelas
da CVM, da B3 e da ANBIMA), tradugdes e publicidade relacionadas a Segunda Oferta Publica
serao pagas pela Companhia, nos termos do Contrato de Colocagéao.

Para informacdes adicionais acerca dos custos de distribuicdo da Oferta, vide item “72.9.
Valores mobilidrios — Outras informagées relevantes” do Formulario de Referéncia.

12. Capitalizacao



Para informacGes acerca dos impactos da realizacdo da Oferta na capitalizacdo da Companbhia,
veja o item "72.9. Valores mobilidrios — Outras informacées relevantes” do Formulario de
Referéncia.

13. Diluicao

Os Acionistas que optarem por nao participar da Oferta Prioritaria ou que exercerem seu
Direito de Prioridade subscrevendo quantidade de A¢bes inferior ao seu Limite de Subscri¢ao
Proporcional sofrerdo diluicdo societaria apds a conclusdao da Oferta. Adicionalmente, os
Investidores Profissionais que participarem da Oferta poderdo sofrer diluicdo imediata de seu
investimento, calculada pela diferenca entre o Preco por Acao pago pelos investidores no
ambito da Oferta e o valor patrimonial contabil por acdo de emissdo da Companhia
imediatamente apds a Segunda Oferta Publica.

Para informacgdes acerca da diluigdo do valor das acdes ordinarias de emissao da Companhia
em decorréncia da realizacdo da Oferta, veja o item "12.9. Valores mobilidrios — Outras
informacées relevantes” do Formulario de Referéncia.

14. Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Coédigo ANBIMA e nas Regras e Procedimentos ANBIMA,
os Coordenadores da Oferta recomendaram a Companhia a contratacdo de instituicdo para
desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Resolucdo da CVM n° 133, de
10 de junho de 2022, para a realiza¢do de opera¢des destinadas a fomentar a liquidez das
agoes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario. No entanto, a Companhia
nao contratou formador de mercado.

15. Restrigcoes a Negociacao das Acoes (Lock-up)

A Companhia e os membros de sua Diretoria e Conselho de Administracao (no caso do Sr.
Rubens Ometto, diretamente em seu proprio nome e indiretamente em nome da Aguassanta
Investimentos S.A., Queluz Holdings Ltda., Aguassanta Negocios S.A. e Rio das Pedras A¢des,
observado que a participagdo detida pelas Holdings Aguassanta indiretamente por meio da
Nova Holding estaré sujeita ao lock-up adicional para os Investidores Ancora no dmbito da
Primeira Oferta Publica) obrigaram-se perante os Coordenadores da Oferta, pelo periodo que
se iniciou em 23 de outubro de 2025 e se encerrarda em 90 (noventa) dias contados da data
posterior entre (a) a presente data, ou seja, a data de fixagdo do Preco por Acao da Primeira
Oferta Publica, ou (b) a data de suspensdo ou a data de conclusdo do Procedimento de
Alocacao da Segunda Oferta Publica (“Periodo de Lock-up Companhia e Administradores”),

inclusive, a, sujeitos a determinadas excecdes, ndao efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer
das seguintes operacdes com relacdo a quaisquer a¢des ordinarias de emissao da Companhia
(incluindo quaisquer ADSs), opgdes ou warrants para aquisi¢do de acdes ordinarias, valores
mobiliarios conversiveis em ou permutaveis por, ou que representem o direito de receber,
acgoes ordinarias de emissdo da Companhia, ou outros valores mobiliarios, em dinheiro ou de



outra forma (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up Companhia e Administradores”) (i) (a)

aplicavel a Companhia, emitir; e (b) aplicavel a Companhia e membros de sua Diretoria e
Conselho de Administracdo, ofertar, vender, contratar a venda, contratar a compra, empenhar,
emprestar ou outorgar quaisquer opgdes de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou
de outra forma onerar ou dispor de direitos ou garantias de aquisi¢do em relagdo aos Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up Companhia e Administradores ou protocolar, ou fazer com
que seja protocolado, um pedido de registro de oferta publica relacionada as a¢es ordinarias
de emissdo da Companhia ou quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up Companhia e
Administradores; (ii) celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer acordo que transfira a
outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos decorrentes da titularidade
dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up Companhia e Administradores seja a transacdo
negociada com acdes de emissdo da Companhia ou outros valores mobiliarios, em dinheiro
ou outra forma de remuneragao; ou (iii) divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer
operacao especificada nos itens (i) ou (ii).

No caso dos Administradores, as vedacdes listadas acima nao se aplicardo com relagao a (i)
doag¢des de boa-fé ou por meio de testamento, sucessdo legitima, faléncia ou insolvéncia
(conforme aplicavel), ou de outra forma por forca de lei; (ii) transferéncias a um trust em
beneficio direto ou indireto do préprio signatario do respectivo Lock-up Agreement ou de
familiares imediatos do mesmo; (iii) transferéncias a quaisquer afiliadas, conforme definidas
na Rule 405 do Securities Act, dos signatarios do respectivo Lock-up Agreement; (iv) como
resultado do exercicio de opgdes pelo signatario do respectivo Lock-up Agreement sob
qualquer plano de opcao de acdes da Companhia, de acordo com os termos de um plano em
vigor na presente data, desde que qualquer acao recebida esteja sujeita aos termos do lock-
up; ou (v) com consentimento prévio do Coordenador Lider e do Bradesco BBI, desde que, no
caso das hipdteses (i), (ii) e (iii) acima e antes de tal transferéncia, o respectivo destinatario
comprometa-se por escrito a respeitar os termos do respectivo Lock-up Agreement e confirme
que ele estava observando os seus termos desde a data de celebracdo do respectivo Lock-up
Agreement; desde que qualquer transferéncia, disposicdo ou distribuicdo mencionada nas
hipoteses (i), (ii) e (iii) acima ndo envolva alienacdo com valor econdmico; ademais, fica
estabelecido que nenhuma das partes envolvidas (doador, donatario, distribuidor, beneficiario,
cedente ou cessionario) devera realizar ou promover qualquer protocolo ou registro, seja nos
termos da legislacao brasileira ou de outra legislacao aplicavel, em relacdo a qualquer das
transferéncias, disposi¢des ou distribuicdes previstas nas hipoteses (i) a (i) acima (exceto por
registros realizados ap6s o término do Periodo de Lock-Up Companhia e Administradores.
Ainda, no caso da Companhia, as vedacdes ndo se aplicacdo com relacao (i) as Aces a serem
ofertadas nos termos do Contrato de Colocacao; (ii) a outorgas pela Companhia de op¢des de
compra de acbes ou acdes, ou emissdo de A¢des decorrentes do exercicio de tais opgdes,
conforme previsto em plano de opg¢do de acbes ou outro plano de incentivo de agdes
devidamente aprovado e vigente na presente data, conforme descrito nos documentos da
Oferta; (iii) as acbes ordinarias a serem ofertadas e emitidas pela Companhia no ambito da
Segunda Oferta Publica; e (iv) transagdes relacionadas a renovacdo ou prorrogacao do
vencimento de determinados contratos de total return swaps existentes na presente data



celebrados pela Companhia; desde que tais transacdes realizadas durante o Periodo de Lock-
Up Companhia e Administradores tenham exclusivamente a finalidade de renovar posic¢des ja
existentes (o que inclui a liquidagcdo e a recontratacdo da mesma quantidade de acdes,
podendo estar sujeitas a alteragdes no Preco por A¢do ou em outros termos) e ndo resultem
em qualquer aumento da exposicdo liquida da Companhia.

16. CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA

A tabela a seguir apresenta cronograma indicativo e tentativo das principais etapas da
Segunda Oferta Publica.

Data de Realizacao/

# E i
ventos Data Prevista("

1 . Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria 19/09/2025

e  Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia aprovando a
realizagdo da Segunda Oferta Publica, ao Prego por Agdo de R$ 5,00
(cinco reais)

2 e  Requerimento de Registro Automatico da Oferta perante a CVM 03/11/2025
e Divulgacdo deste Fato Relevante
e Divulgacdo do Aviso ao Mercado da Oferta
e Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)®
3 e |Inicio do Procedimento de Alocacdo 04/11/2025
e Inicio do Periodo de Subscricdo Prioritaria
4 e« Datada Cessdo do Direito de Prioridade 06/11/2025
5 o Segunda Data de Corte 07/11/2025
6 o Encerramento do Periodo de Subscri¢do Prioritaria 10/11/2025
e Encerramento das apresentacbes para potenciais investidores
(roadshow)@
e  Encerramento do Procedimento de Alocacdo
e Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia aprovando,
entre outras matérias, o0 aumento do capital social da Companhia e a
homologacdo do aumento do capital social
7 e  Registro da Oferta pela CVM 1171172025
e Divulgacdo de Fato Relevante sobre a conclusdo do Procedimento de
Alocacao
e Divulgacdo do Anuncio de Inicio
e Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocacdo
Internacional e dos demais documentos relacionados a Oferta
8 ¢ Datadeinicio das negociacdes das A¢des na B3 13/11/2025
9 « Datade Liquidagdo das Acbes 14/11/2025

180 dias da divulgagdo do
Anuncio de Inicio

10 e« Data limite para divulgacdo do Anlncio de Encerramento

M Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes,
suspensdes, prorrogacdes e antecipacbes sem aviso prévio, a critério da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta. Caso ocorram altera¢des das circunstancias, modificacdo ou suspensdo da Oferta, este cronograma pode
ser alterado. Quaisquer altera¢des no cronograma da Oferta serdo divulgadas por meio de comunicado divulgado
nos websites da Companhia, da CVM e da B3.

@ A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes aos potenciais investidores
(roadshow), no Brasil e no exterior, podendo ser realizada, inclusive, de forma virtual por teleconferéncia ou
videoconferéncia.

17. INFORMAGOES ADICIONAIS



A Companhia continua avaliando e discutindo, em conjunto com a Shell Brazil Holdings B.V.,
potenciais alternativas de capitalizagdo da Raizen, com o objetivo de fortalecer a sua estrutura
de capital e estratégia de longo prazo.

Para fins do disposto neste Fato Relevante, considerar-se-a(d@o) "Dia(s) Util(eis)” todo e
qualquer dia que nao seja sdbado, domingo ou feriado nacional ou, ainda, quando nao houver
expediente bancario na cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

A Oferta ndo foi objeto de analise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer entidade
reguladora ou autorreguladora. Contudo, apds a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, a
Segunda Oferta Publica sera objeto de registro na ANBIMA, conforme artigos 20 e seguintes
do Cédigo ANBIMA.

A participacao na Oferta nao é permitida a investidores que nao sejam Investidores
Profissionais, com excecao dos Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria. A decisao de
investimento nas Acoes (incluindo as Acoes Adicionais) requer experiéncia e
conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos
negocios da Companhia, de seu mercado de atuacao e dos riscos inerentes aos negocios
da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido.
Recomenda-se que os Acionistas e os Investidores Profissionais interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e
demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliacao dos riscos
inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas Ac¢ées (considerando as
Acoes Adicionais).

O investimento nas A¢oes (incluindo as Acoes Adicionais) representa um investimento
de risco, tendo em vista que é um investimento em renda variavel e, assim, os Acionistas
e os Investidores Profissionais que pretendam investir nas A¢oes (incluindo as A¢oes
Adicionais) estao sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados
as acoes ordinarias de emissao da Companhia, a Companhia, aos setores em que a
Companbhia atua, aos acionistas da Companhia e ao ambiente macroeconéomico do Brasil
e internacional, e sendo que esses riscos devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisao de investimento. O investimento nas A¢oes (incluindo as Agoes
Adicionais) nao é, portanto, adequado a Acionistas e a Investidores Profissionais avessos
aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais ou relativos a liquidez dos
ativos.

Este Fato Relevante nao deve, em qualquer circunstancia, ser considerado uma
recomendacao de investimento nas A¢oes (ou nas Acoes Adicionais). Ao decidir investir
nas Acoes, os Investidores Profissionais e os Acionistas deverao realizar sua propria
analise e avaliacao da situacao financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos
decorrentes do investimento nas Ac¢oes (considerando as A¢oes Adicionais).



Este Fato Relevante é de carater meramente informativo e nao constitui uma oferta de
venda de valores mobiliarios, no exterior, incluindo nos Estados Unidos da América ou
em qualquer outra jurisdicao. Este Fato Relevante niao deve, em nenhuma circunstancia,
ser considerado e/ou interpretado como, nem constituir, uma recomendacio de
investimento ou oferta de venda, solicitacao ou oferta de compra de quaisquer valores
mobiliarios de emissao da Companhia. Adicionalmente, este Fato Relevante nao tem o
propoésito de ser publicado ou distribuido, direta ou indiretamente, nos Estados Unidos
ou em qualquer outra jurisdicio. Os valores mobiliarios mencionados neste Fato
Relevante nao foram nem serao registrados nos termos do Securities Act ou qualquer
outra lei referente a valores mobiliarios nem devem ser oferecidos ou vendidos nos
Estados Unidos sem o devido registro ou uma isencao de registro aplicavel nos termos
do Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta nao realizaram nem
pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢oes nos Estados Unidos nem em
qualquer agéncia ou drgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
Nao sera permitida a participacao dos detentores dos ADSs na Oferta Prioritaria.

A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA RECOMENDAM QUE OS
ACIONISTAS E OS INVESTIDORES PROFISSIONAIS INTERESSADOS EM PARTICIPAR DA
OFERTA LEIAM, ATENTA E CUIDADOSAMENTE, OS TERMOS E CONDICOES DA OFERTA,
ESPECIALMENTE OS PROCEDIMENTOS RELATIVOS AO PAGAMENTO DO PRECO POR
ACAO E A LIQUIDAGCAO DA OFERTA PRIORITARIA, AS INFORMACOES CONSTANTES
DESTE FATO RELEVANTE, BEM COMO DO AVISO AO MERCADO E DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, QUE CONTEM AS INFORMAGCOES ADICIONAIS E COMPLEMENTARES A
ESTE FATO RELEVANTE, ESPECIALMENTE OS FATORES DE RISCO DESCRITOS NA SECAO
“4. FATORES DE RISCO”, BEM COMO A SECAO “12. CAPITAL SOCIAL E VALORES
MOBILIARIOS”, ANTES DA TOMADA DE QUALQUER DECISAO DE INVESTIMENTO.

Exceto quando especificamente definidos neste fato relevante, os termos aqui utilizados
iniciados em letra maiuscula terdo o significado a eles atribuido nos Fatos Relevantes Primeira
Oferta Publica.

Foi divulgado, nesta data, o Aviso ao Mercado da Oferta nos websites da CVM
(www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia (ri.cosan.com.br).

A Companhia mantera os seus acionistas e o mercado em geral informados sobre andamento
da Segunda Oferta Publica, em conformidade com a regulamentacao aplicavel. Informagdes
adicionais poderdo ser obtidas junto ao Departamento de Rela¢cdes com Investidores da
Companhia ou nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br) e da
Companbhia (ri.cosan.com.br).

Sao Paulo, 3 de novembro de 2025.

Rodrigo Araujo Alves
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes com Investidores



