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FATO RELEVANTE

A VULCABRAS S.A. (B3: VULC3) (“Companhia”), em atendimento ao disposto na Resolu¢do da
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 44, de 23 de agosto de 2021 (“Resolucdo CVM 44”), e no
artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”),
em complemento ao Fato Relevante divulgado em 25 de janeiro de 2024, comunica ao mercado e a
seus acionistas o que segue.

1 Oferta Publica de Agoes

Seré protocolado, perante a CVM, pedido de registro de oferta publica de distribuicdo primaria de a¢bes
ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer
6nus ou gravames, de emissdo da Companhia (“Acdes”), a ser realizada pela Companhia,
compreendendo, inicialmente, a distribuicdo de 13.550.000 novas Ac¢des (“Oferta Base” e “Acbes da
Oferta Base”, respectivamente), totalizando um montante de, inicialmente, R$ 250.675.000,00, a ser
realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil’), em mercado de balcido ndo organizado, nos
termos da Resolugdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160”), sob rito
automatico de distribuigdo, destinada exclusivamente a Investidores Profissionais (conforme definidos
abaixo), nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea (a), da Resolugdo CVM 160 (“Oferta”).

Apés a divulgagéo do “Antncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de A¢cbes
Ordinarias de Emissdo da Vulcabras S.A.” (*Anuncio de Encerramento”), a Oferta sera objeto de
registro na Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”),
conforme o artigo 20, inciso I, do “Cdédigo de Ofertas Publicas”, expedido pela ANBIMA e atualmente
vigente (“Cédigo ANBIMA”).

A Oferta sera realizada no Brasil, sob a coordenacdo do BTG Pactual Investment Banking Ltda.
(“Coordenador Lider”), do Banco Itau BBA S.A. (“ltau BBA”), do Banco Santander (Brasil) S.A.
(“Santander”) e da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
(“XP_Investimentos” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Itat BBA e o Santander,
“Coordenadores”), nos termos do "Contrato de Coordenagdo, Colocacdo e Garantia Firme de
Liquidagdo de Agbes Ordinarias de Emisséo da Vulcabras S.A.", a ser celebrado entre a Companhia e
os Coordenadores ("Contrato de Colocacdo"), nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976
(“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”), em conformidade com os procedimentos da Resolugao CVM

160, do Cddigo ANBIMA, e demais disposicbes legais aplicaveis, observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo ("Regulamento do Novo Mercado"
e “B3”, respectivamente).
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Simultaneamente, no dmbito da Oferta, serd realizada a colocagao privada das A¢des no exterior, pelo BTG
Pactual US Capital LLC, pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Santander US Capital Markets LLC e pela
XP Investments US, LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional”), nos termos do “Placement
Agent Agreement”, a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocagéao Internacional (“Contrato
de Colocacéo Privada Internacional”), sendo, (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para um
ndmero limitado de investidores institucionais qualificados (qualified instituional buyers), conforme definidos
na Rule 1443, editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”),
em conformidade com procedimentos consistentes com a se¢do 4(a)(2) do U.S. Securities Act of 1933
(“Securities Act”) em transacdes isentas ou ndo sujeitas a registro nos termos do Securities Act; e (ii) nos
demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para investidores institucionais e outros
investidores que sejam pessoas ndo residentes nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de
acordo com as leis daquele pais (Non U.S. Persons), em conformidade com os procedimentos previstos no
Regulation S, editado pela SEC ao amparo do Securities Act, em ambos 0s casos, em operagdes isentas
de registro em conformidade com o disposto no Securities Act, e hos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, respeitada a legisla¢éo vigente no pais de domicilo de cada investidor, desde que tais
investidores estrangeiros sejam registrados na CVM e invistam no Brasil por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”), pelo Banco Central do Brasil
(“‘BACEN”), pela CVM e pelas demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis (“Investidores

Estrangeiros”).

As Acdes da Oferta Prioritaria (conforme definido abaixo) serdo destinadas exclusivamente a
colocacgao perante os Acionistas (conforme definido abaixo) e as Agdes remanescentes da Oferta
Prioritaria (se houver) serdo destinadas a colocagéo perante Investidores Profissionais.

Os Coordenadores realizardo a colocacéo das Ac¢des (considerando as A¢bes Adicionais) em regime de
garantia firme de liquidacéo, de forma individual e n&o solidaria, na propor¢do e até os limites individuais
assumidos por cada um e nos termos das demais disposic¢des previstas no Contrato de Colocacgéo.

As Acdes (considerando as Ac¢bes Adicionais) que forem objeto de esfor¢cos de colocagéo no exterior
pelos Agentes de Colocagao Internacional junto aos Investidores Estrangeiros serdo integralmente
colocadas no Brasil pelos Coordenadores, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado
de Valores Mobilirios, e obrigatoriamente liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, por meio
dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM.

2 Acgdbes Adicionais

Nos termos do artigo 50, paragrafo unico, da Resolugdo CVM 160, até a data de conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo), inclusive, a quantidade de Agdes da Oferta
Base podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores, ser acrescida em
até 100%, ou seja, em até 13.550.000 novas Agdes (“Acdes Adicionais”), nas mesmas condicdes e
pelo mesmo prego das Agbes da Oferta Base, as quais serdo destinadas a atender eventual excesso
de demanda que venha a ser constatado no momento em que for fixado o Preco por Agéo.

No dmbito da Oferta, ndo havera distribuicdo do lote suplementar previsto no artigo 51 da Resolugéo
CVM 160.

3 Exclusao do Direito de Preferéncia e Concessao do Direito de Prioridade

A emisséo das A¢gdes em decorréncia da Oferta sera realizada com a excluséo do direito de preferéncia
dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agbes e do
artigo 6°, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia, e tal emissao sera realizada dentro do limite
de capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia.
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De forma a dar cumprimento ao disposto no artigo 53 da Resolu¢cado CVM 160 e assegurar a
participagao dos atuais acionistas da Companhia na Oferta, sera concedido direito de prioridade
(“Direito de Prioridade”), para subscrigao de até a totalidade das A¢des (considerando as A¢des
Adicionais), aos acionistas titulares de agoes da Companhia em 25 de janeiro de 2024 (“Primeira
Data de Corte”), na proporgao de suas respectivas participagdes no capital social da Companhia
em 1 de fevereiro de 2024 (“Sequnda Data de Corte”), observado o disposto no item “VIII.
Procedimentos da Oferta Prioritaria” abaixo (“Oferta Prioritaria”).

Nao sera admitida a negociagcéo ou cessao, total ou parcial, dos Direitos de Prioridade a quaisquer
terceiros, incluindo entre os préprios Acionistas.

Para mais informacdes sobre os procedimentos relacionados a Oferta Prioritaria, veja o item “VIII.
Procedimentos da Oferta Prioritaria” abaixo.

4 Distribuicao Parcial

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta. Assim, caso ndo haja demanda para a
subscrigao das Agbes da Oferta Base por parte dos Acionistas e/ou dos Investidores Profissionais até
a data da conclusao do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagéo, a Oferta
sera cancelada, sendo todas as intengdes de investimento dos Acionistas e/ou dos Investidores
Profissionais automaticamente canceladas. Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos
Acionistas e/ou pelos Investidores Profissionais deverao ser integralmente devolvidos pelo respectivo
Coordenador, sem qualquer remuneragéo, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducao, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem limitagéo,
quaisquer tributos sobre movimentacéo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungcéo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota
for superior a zero ou cuja aliquota atual venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo
maximo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacdo do fato relevante comunicando o
cancelamento da Oferta. Em caso de cancelamento da Oferta, a Companhia e os Coordenadores néo
serao responsaveis por eventuais perdas e danos incorridos pelos investidores.

5 Aprovacoes Societarias

A autorizagdo para a realizagdo da Oferta, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia e a concessao aos Acionistas do direito de participagdo no ambito da Oferta
Prioritaria, incluindo a autorizagao para a celebragao do Contrato de Colocacédo e do Contrato de
Colocagéao Privada Internacional, bem como seus termos e condi¢des, foram aprovadas em reunido
do Conselho de Administragcdo da Companhia, realizada nesta data, cuja ata sera submetida a
arquivamento perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“*JUCESP”) e publicada no jornal
“Valor Econémico”, apds a obtencao de seu registro na JUCESP.

O Precgo por Agao, o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado,
conforme previsto em seu Estatuto Social, bem como a homologagdo do aumento de capital, serao
aprovados em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada apés a conclusao
do Procedimento de Bookbuilding e a fixagao do Prego por Agéo, cuja ata sera devidamente arquivada
na JUCESP e publicada no jornal “Valor Econdmico”, apds a obtengéo de seu registro na JUCESP.
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6 Preco por Agao

O prego por Agao (“Preco por Acdo”) sera fixado apds a conclusdao do procedimento de coleta de
intencdes de investimento, que sera realizado junto a investidores profissionais, conforme definidos no
artigo 11 da Resolugao da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, residentes e domiciliados ou com sede
no Brasil (“Investidores Institucionais Locais” e, em conjunto com Investidores Estrangeiros,
“Investidores Profissionais”), no Brasil, pelos Coordenadores, nos termos do Contrato de Colocagéo, e
no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocacgédo Internacional, nos termos
do Contrato de Colocagéo Privada Internacional (“Procedimento de Bookbuilding”).

O Prego por Agao sera calculado tendo como parametro: (i) a cotagéo das agdes ordinarias de emissao
da Companhia na B3 na data de fixagdo do Prego por Agao; e (ii) o resultado do Procedimento de
Bookbuilding, com base nas indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda
(por volume e precgo) por Agao, coletadas junto a Investidores Profissionais. Portanto, o Prego por A¢ao
nao promovera diluigao injustificada dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por A¢des. O Prego por Agcdo nao sera indicativo de pregos
que prevalecerao no mercado secundario apés a conclusao da Oferta.

Considera-se o Prec¢o por Acdo, neste Fato Relevante, o preco por acdo constante dos Compromissos de
Investimento de R$ 18,50 por Acao, valor este meramente indicativo, podendo variar para mais ou para
menos, conforme a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Dessa forma, o0 montante total da Oferta,
com base neste Preco por Acao indicativo, seria de R$ 501.350.000,00 (considerando as A¢des Adicionais).

Os Acionistas que aderirem exclusivamente a Oferta Prioritaria ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardo da fixagcdo do Preco por A¢do. O Ancora Controle, a
Guepardo, a Absolute, a Norte e 0 Moneda e Patria (conforme definidos abaixo) n&o participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaréo da fixagdo do Preco por Agéo.

Serao consideradas no Procedimento de Bookbuilding as demandas dos investidores de acordo com
o plano de distribuigao previamente acordado entre os Coordenadores e a Companhia, levando-se em
consideracado, dentre outros, a criagdo ou manutencido de uma base acionaria diversificada, as
relagdes com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia,
dos Coordenadores e dos Agentes de Colocagao Internacional, nos termos do artigo 49 da Resolugao
CVM 160, conforme previsto no Contrato de Colocagao.

Podera ser aceita a participagéo de Investidores Profissionais no Procedimento de Bookbuilding que sejam
pessoas vinculadas, nos termos do artigo 2°, inciso XVI, da Resolugdo CVM 160 e do artigo 2°, inciso XII, da
Resolugao da CVM n° 35, de 26 de maio de 2021 (“Resolucdo CVM 35”), que sejam: (i) controladores, diretos
ou indiretos, ou administradores da Companhia dos Coordenadores e/ou dos Agentes de Colocacao
Internacional, bem como seus cdnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até
0 2° grau e sociedades por eles controladas direta ou indiretamente; (i) funcionarios, operadores e demais
prepostos dos Coordenadores e/ou dos Agentes de Colocacao Internacional que desempenham atividades
de intermediacéo ou de suporte operacional no &mbito da Oferta; (i) assessores de investimento que prestem
servigos aos Coordenadores e/ou aos Agentes de Colocacao Internacional, desde que diretamente envolvidos
na Oferta; (iv) demais profissionais que mantenham, com os Coordenadores e/ou os Agentes de Colocacéo
Internacional, contrato de prestacao de servigos diretamente relacionados a atividade de intermediac&o ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (v) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelos
Coordenadores e/ou pelos Agentes de Colocacdo Internacional, ou por pessoas vinculadas aos
Coordenadores e/ou aos Agentes de Colocacéo Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vi) cdnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (iv) acima; e (vii)
clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas a Oferta, salvo se
geridos discricionariamente por terceiros nao vinculados (“Pessoas Vinculadas”).
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Nos termos do artigo 56 da Resolugdo CVM 160, exceto conforme disposto no paragrafo 1°, inciso lll,
do referido artigo, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de A¢des
da Oferta Base (sem considerar as A¢des Adicionais), ndo sera permitida a colocagdo de Acdes
(considerando as A¢des Adicionais) junto a Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas
no ambito da Oferta Institucional, sendo suas intengdes de investimento automaticamente canceladas.
Os valores eventualmente depositados serdo devolvidos pelos Coordenadores sem juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducgéao, se for o caso, de quaisquer tributos
ou taxas (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis, o
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota
atualmente equivalente a zero venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés)
dias uteis contados do cancelamento.

Os Pedidos de Subscricao Prioritaria realizados por Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas
durante o Periodo de Subscrigao da Oferta Prioritaria nao serao cancelados caso seja verificado
o excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de A¢des da Oferta Base. As intengdes de
investimento da Absolute, da Norte e do Moneda e Patria ndo serdo cancelados caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de A¢6es da Oferta Base.

A participagao de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Preco por Agéao e o investimento
nas Agdes por Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover
redugao da liquidez das a¢oes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario.

Os Acionistas que venham a participar exclusivamente da Oferta Prioritaria nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nado participarao da fixagdao do Prego por Acgao.

Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para protegdo (hedge) em operagbes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operacodes de fotal return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas,
séo permitidos na forma do artigo 54 da Resolugdo CVM 160 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas. A eventual contratacao e realizagdo de operagoes de total
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Agoes.

Nos termos do artigo 63 da Resolugdo CVM 160, fica vedada a subscrigdo de A¢des por investidores
que tenham realizado vendas a descoberto de agdes ordinarias de emissao da Companhia na data de
fixagcdo do Preco por Acdo e nos cinco pregdes que a antecederem. Sdo consideradas vendas a
descoberto aquelas realizadas por investidores que n&o sejam titulares das agbes ordinarias de
emissdao da Companhia, ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito
equivalente. Ademais, sdo consideradas operagoes de um mesmo investidor as vendas a descoberto
e as aquisicoes de acgdes ordinarias de emissao da Companhia realizadas em seu préprio nome ou
por meio de qualquer veiculo cuja decisao de investimento esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de
investimento cujas decisbes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor ndo serdo
considerados um unico investidor para efeito do disposto neste paragrafo, desde que as operagdes
estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada fundo. A vedagao prevista
neste paragrafo ndo se aplica nos seguintes casos: (i) operagdes realizadas por pessoas juridicas no
exercicio da atividade de formador de mercado de acbes ordinarias de emissao da Companhia,
conforme definida na norma especifica; e (ii) operagdes posteriormente cobertas por aquisicdo em
mercado da quantidade total de agdes ordinarias de emissdo da Companhia correspondente a posi¢ao
a descoberto até, no maximo, dois pregdes antes da data de fixagcdo do Precgo por Acao.
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7 Estabilizagao do Preco das Agoes

Nao havera procedimento de estabilizagdo do preco das ag¢des ordinarias de emissdao da Companhia
apos a realizacdo da Oferta e, consequentemente, o preco das agdes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario da B3 podera flutuar significativamente apds a colocagao das
Acodes.

8 Cronograma da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realizacgédo/
# Evento Data Prevista®

1. Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria 25 de janeiro de 2024

Divulgacéo deste Fato Relevante
2. Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia aprovando a 28 de janeiro de 2024
realizagdo da Oferta

Requerimento de Registro Automatico perante a CVM
Divulgacéo do Aviso ao Mercado
3. Inicio do Procedimento de Bookbuilding 29 de janeiro de 2024
Inicio das apresentag@es a potenciais investidores®
Inicio do Periodo de Subscrigéo Prioritaria

4. Segunda Data de Corte da Oferta Prioritéria 1 de fevereiro de 2024

5. Encerramento do Periodo de Subscri¢do Prioritaria 2 de fevereiro de 2024

Encerramento das apresentacdes a potenciais investidores
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Prego por Agéo
6 Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia aprovando, entre
’ outras matérias, o Preco por A¢do, bem como o aumento de capital da
Companhia e a homologac¢&o do aumento de capital
Registro da Oferta pela CVM
Divulgacéo do Anudncio de Inicio

6 de fevereiro de 2024

7. Inicio das negocia¢des das A¢des na B3 8 de fevereiro de 2024
8. Data de liquidagéo das Ag¢des na B3 (“Data de Liguidacédo”) 9 de fevereiro de 2024
9. Data limite para divulgagao do Anuncio de Encerramento 4 de agosto de 2024

@ Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estio sujeitas a alteragbes, suspensdes, prorrogagdes e
antecipacdes sem aviso preévio, a critério da Companhia e dos Coordenadores. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagao
ou modificagéo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

@ A Companhia e os Coordenadores realizardo apresentagbes aos investidores (roadshow) apenas no Brasil.

9 Procedimentos da Oferta Prioritaria

No contexto da Oferta Prioritaria, a totalidade das A¢des a serem colocadas no ambito da Oferta sera
destinada prioritariamente aos Acionistas que realizarem solicitagdes de subscricdo mediante o
preenchimento de pedido de subscrigdo prioritaria, junto a um Unico Agente de Custddia (conforme
definido abaixo), durante o periodo compreendido entre 29 de janeiro de 2024, inclusive, e 2 de
fevereiro de 2024, inclusive (“Periodo de Subscricdo Prioritaria®).
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Serao considerados acionistas, para fins de participagao na Oferta Prioritaria e, portanto, terao direito
de participar da Oferta Prioritaria, os acionistas que forem titulares de agdes ordinarias de emissao da
Companhia: (a) ao final da Primeira Data de Corte, apds o fechamento do mercado, conforme posicao
de custodia: (1) na Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central Depositaria”); e (2) no Banco Bradesco
S.A., instituicdo responsavel pela escrituracdo das agdes de emissdo da Companhia (“Escriturador” e
“Acionistas”, respectivamente); e (b) ao final da Segunda Data de Corte, apdés o fechamento do
mercado, conforme posigdo de custddia: (1) na Central Depositaria; e (2) no Escriturador, observado
o Limite de Subscri¢cao Proporcional (conforme definido abaixo) e desde que permanegam titulares de
acoes ordinarias de emissdo da Companhia na Segunda Data de Corte.

O direito de prioridade é destinado aos Acionistas da Companhia, sendo que seus respectivos limites
de subscrigao proporcional serao calculados de acordo com a participagao de cada Acionista no capital
social total da Companhia ao final da Segunda Data de Corte, desconsiderando-se as acdes de
emissdo da Companhia eventualmente mantidas em tesouraria, sendo que cada acgdo ordinaria de
emissdo da Companhia de titularidade do Acionista na Segunda Data de Corte ira assegurar ao
Acionista o direito de subscrever (i) no minimo, até 0,05527 Ag&o, sem considerar a colocagéo das
Acgdes Adicionais, ou, (i) no maximo, 0,11054 Acao, considerando a colocagéo integral das Agdes
Adicionais (“Limite de Subscricdo Proporcional”). Caso a relagdo aplicada ao total de Agdes de
titularidade do Acionista na Segunda Data de Corte resulte em fragao de Agéo, o Limite de Subscrigéo
Proporcional sera determinado considerando-se o numero inteiro apurado, desconsiderando-se
eventuais fragdes adicionais de A¢des. Considerando que a quantidade de Ag¢des da Oferta Base
podera ser acrescida das Ag¢des Adicionais, consequentemente, o Limite de Subscrigdo Proporcional
de cada Acionista podera aumentar caso ocorra o exercicio das A¢des Adicionais, de forma que, caso
os Acionistas indiqguem em seus respectivos Pedidos de Subscrigdo Prioritaria o interesse na
subscricao da totalidade das A¢des a que fazem jus sem considerar a colocagéo das A¢des Adicionais,
referidos Acionistas poderao ser diluidos.

No &mbito da Oferta Prioritaria, ndo ha valor minimo de investimento aos Acionistas, estando o valor
maximo sujeito ao respectivo Limite de Subscricdo Proporcional. Sera assegurado o atendimento
integral e prioritario da totalidade dos Pedidos de Subscricao Prioritaria até o Limite de Subscricao
Proporcional de cada Acionista e, portanto, ndo sera realizado rateio das A¢des remanescentes entre
os Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria.

Os Acionistas que desejarem exercer o Direito de Prioridade e participar da Oferta Prioritaria estarao
sujeitos as normas e procedimentos internos dos respectivos Agentes de Custddia (conforme definido
abaixo), custodiantes, representantes de investidores nao residentes e da B3, em especial as regras e
normas aplicaveis a Central Depositaria, ndo tendo a Companhia nem os Coordenadores € nem a B3
responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos, danos ou obrigagdes decorrentes do
ndo atendimento, pelos Acionistas, dos requisitos para exercicio do Direito de Prioridade e,
consequentemente, de sua participagdo na Oferta Prioritaria, estabelecidos neste Fato Relevante.

Os Acionistas que desejarem exercer seu Direito de Prioridade e participar da Oferta Prioritaria deverao
se cadastrar ou, caso ja sejam cadastrados, se certificarem que seus respectivos cadastros estejam
atualizados perante uma instituigdo com autorizagdo de acesso para custddia de ativos no ambiente
da B3 na categoria agentes de custdédia, devidamente habilitadas para atuar no exercicio de Direito de
Prioridade no ambito de ofertas publicas de agbes, nos termos do Manual de Procedimentos
Operacionais da Camara B3, emitido pela B3 em 22 de maio de 2023, e demais regulamentos
aplicaveis (“Normativos B3”) pelo qual desejarem efetivar seus respectivos Pedidos de Subscri¢ao
Prioritaria (“Agente de Custddia”).
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Ficara a cargo de cada Acionista tomar as medidas cabiveis para cadastrar-se ou atualizar seu
cadastro, conforme o caso, junto a um dos Agentes de Custédia em tempo habil para permitir a
efetivagdo do Pedido de Subscri¢ao Prioritaria durante o Periodo de Subscrigéo Prioritaria, observados
os procedimentos de cada Agente de Custédia, bem como os procedimentos previstos neste Fato
Relevante. Os Agentes de Custddia atuardo com a estrita finalidade de atender os Acionistas na Oferta
Prioritaria, sendo que, em nenhuma hipétese, poderao realizar qualquer tipo de esforgo de venda ou
colocacao das A¢des, uma vez que a Oferta é destinada exclusivamente aos Investidores Profissionais,
sendo garantida aos Acionistas apenas a prioridade na subscrigao das Agoes.

Tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Agente de Custddia, recomenda-se
aos Acionistas que desejarem participar da Oferta Prioritaria que entrem em contato com o Agente de
Custodia de sua preferéncia, antes de realizarem os seus respectivos Pedidos de Subscricao
Prioritaria, para: (i) verificarem a necessidade de manutencéo de recursos em conta nele aberta e/ou
mantida, para fins de garantia dos seus respectivos Pedidos de Subscrigao Prioritaria; (ii) verificarem
a possibilidade de débito antecipado da conta por parte do Agente de Custddia; (iii) obterem
informagdes mais detalhadas acerca dos prazos estabelecidos para a realizagdo do Pedido de
Subscricdo Prioritaria, observados os procedimentos operacionais adotados por cada Agente de
Custddia, bem como os procedimentos previstos nos Normativos da B3 e neste Fato Relevante; e, se
for o caso, (iv) atualizarem e/ou efetuarem o cadastro junto aquele Agente de Custddia.

Adicionalmente, os Acionistas ndo poderdo subscrever Acbes objeto da Oferta Prioritaria caso tal
subscri¢do viole a legislacao da jurisdicdo em que o Acionista esteja domiciliado ou exija o registro do
Acionista sob qualquer legislagdo que ndo seja a brasileira, incluindo o Securities Act. E de
responsabilidade de cada Acionista a determinacédo de sua elegibilidade para participar da Oferta
Prioritaria sob a legislagdo de sua jurisdigdo.

Os Pedidos de Subscrigao Prioritaria sdo irrevogaveis e irretrataveis, observadas as condicdes
do préprio instrumento de Pedido de Subscrigao Prioritaria € de acordo com as seguintes condigdes:

(i) observado o Limite de Subscricao Proporcional, cada Acionista interessado em participar da Oferta
Prioritéria devera efetuar o respectivo Pedido de Subscri¢do Prioritaria junto a um unico Agente de
Custodia, mediante seu preenchimento durante o Periodo de Subscrigao Prioritaria, indicando a
quantidade de A¢des que pretende subscrever por meio do Pedido de Subscrigao Prioritaria, sendo
que os Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de
Subscri¢ao Prioritaria sua condigdo de Pessoa Vinculada. O Acionista podera estipular, no Pedido
de Subscrigao Prioritaria, um prego maximo por A¢do como condigéo de eficacia de seu Pedido de
Subscri¢cdo Prioritaria, sem necessidade de posterior confirmagdo. Caso o Acionista opte por
estipular um preco maximo por A¢ao no Pedido de Subscri¢ao Prioritaria e o Prego por Agéo, seja
fixado em valor superior ao estipulado, o Pedido de Subscricao Prioritaria deste Acionista sera
automaticamente cancelado pelo respectivo Agente de Custédia que o houver recebido. Os
Agentes de Custédia somente atenderdo aos Pedidos de Subscricdo Prioritaria realizados por
Acionistas titulares de conta neles aberta ou mantida pelo respectivo Acionista;

(i) nao sera admitida a negociagao ou cesséo, total ou parcial, dos Direitos de Prioridade a quaisquer
terceiros, incluindo entre os préprios Acionistas;

(i) nao ha quantidade minima de A¢bes a serem subscritas pelos Acionistas, sendo certo, no entanto,
que a quantidade maxima de Agbes a serem subscritas no ambito da Oferta Prioritaria esta sujeita
ao respectivo Limite de Subscrigdo Proporcional;




(iv)

(vii)

(viii)

(ix)
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os Acionistas poderao estipular a quantidade de Ac¢des que tém a intengcdo de subscrever, no
ambito do exercicio de seus respectivos Direitos de Prioridade na Oferta Prioritaria, apenas no
preenchimento dos Pedidos de Subscri¢ao Prioritaria, durante o Periodo de Subscrigao Prioritaria,
e sem a possibilidade de retificagdo posterior;

nao havera a possibilidade de solicitagdo de subscrigdo de sobras na Oferta Prioritaria e tampouco
sera realizado rateio no ambito da Oferta Prioritaria. Apés a alocagdo das Ag¢des na Oferta
Prioritaria, de acordo com o Limite de Subscricdo Proporcional, as A¢des que eventualmente
remanescerem serdo destinadas a Oferta Institucional (conforme definido abaixo);

a quantidade de Agdes a ser subscrita, considerando a Data de Liquidagao e o Prego por Agéo
serdo informados a cada Acionista, até as 16:00 horas do dia util subsequente a data de
divulgacao do fato relevante informando acerca da fixagao do Prego por Acdo no ambito da Oferta
pelo Conselho de Administragdo da Companhia (“Fato Relevante do Preco por Acéo”), pelo
Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo Pedido de Subscri¢ao Prioritaria, por meio
do seu endereco eletrbnico ou, na auséncia deste, por fac-simile, telefone ou correspondéncia,
sendo o pagamento limitado ao valor que resultar da quantidade de Agdes indicada no Pedido de
Subscri¢ao Prioritaria e o respectivo Prego por Agao;

cada um dos Acionistas devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no item (vi) acima,
junto ao Agente de Custddia com quem tenha realizado o respectivo Pedido de Subscri¢cao
Prioritaria, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:00
horas da Data de Liquidagao, salvo se de outra forma exigido pelo Agente de Custédia;

na Data de Liquidagdo, apds as 16:00 horas, o Agente de Custddia que tenha recebido o
respectivo Pedido de Subscri¢ao Prioritaria, por meio da B3, entregara a cada um dos Acionistas
que tiver efetuado o Pedido de Subscrigdo Prioritaria e que tiver efetuado a integralizacdo das
Acdes, a quantidade de Acodes informada ao Acionista nos termos do item (vi) acima. Caso tal
relagédo resulte em fragdo de Agao, a quantidade a ser subscrita sera limitada apenas ao valor
inteiro apurado, desconsiderando-se eventuais fragdes de agoes;

o Agente de Custodia que venha a atender Pedido de Subscri¢cao Prioritaria devera, no prazo e
nos valores estabelecidos pela B3, nos termos dos Normativos da B3, realizar o depdsito de
garantias necessarias para que o Pedido de Subscrigdo Prioritaria possa ser liquidado, no prazo
e nos valores estabelecidos pela B3, nos termos dos Normativos da B3 (“Depésito de Garantia”)
para se habilitar na Oferta Prioritaria;

na eventualidade de um determinado Agente de Custddia ndo realizar o Depdsito de Garantia, os
Pedidos de Subscrigdo Prioritaria recebidos por tal Agente de Custddia serdo cancelados, ndo
tendo a Companhia, nem os Coordenadores, nem a B3 responsabilidade por quaisquer perdas,
demandas, prejuizos ou danos incorridos pelo Acionista que tenha realizado seu Pedido de
Subscri¢ao Prioritaria com tal Agente de Custddia;
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(xi) na eventualidade de um determinado Agente de Custddia realizar parcialmente o Depdsito de
Garantia, os Pedidos de Subscri¢cdo Prioritaria recebidos por tal Agente de Custdédia que nao
tenham sido garantidos serdo cancelados pelo Agente de Custddia, ndo tendo a Companhia, nem
os Coordenadores, nem a B3 responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou
danos incorridos pelo Acionista cujo Pedido de Subscrigdo Prioritaria ndo tenha sido garantido
nos termos deste item. Na hipétese de o Agente de Custddia ndo cancelar os Pedidos de
Subscri¢ao Prioritaria cujo valor ndo tenha sido garantido nos termos deste item, na forma e no
prazo determinado pela B3, dos Normativos da B3, todos os Pedidos de Subscrigdo Prioritaria
realizados pelo Agente de Custddia serdo cancelados, ndo tendo a Companhia, nem os
Coordenadores, nem a B3 responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou danos
incorridos pelo Acionista que tenha realizado seu Pedido de Subscrigédo Prioritaria com tal Agente
de Custddia;

(xii) nas hipoteses previstas neste Fato Relevante, incluindo, aquelas previstas nos itens (i), (iv), (x) e
(xi) acima, o Acionista que tiver seu Pedido de Subscri¢éo Prioritaria cancelado: (a) ndo participara
da Oferta Prioritaria; e (b) os valores eventualmente depositados por tal Acionista deverdo ser
integralmente devolvidos pelo Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo Pedido de
Subscri¢cdo Prioritaria, sem juros ou corregcdo monetaria, sem reembolso de custos e com
deducgéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos,
inclusive, em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no
prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados do cancelamento do respectivo Pedido de
Subscrigao Prioritaria; e

(xiii) na hipotese de: (i) ndo haver conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocacéo; (iii)
cancelamento da Oferta ou revogacao da Oferta; ou, ainda, (iv) em qualquer outra hipétese de
devolugdo dos Pedidos de Subscrigdo Prioritaria em fungado de expressa disposi¢do legal ou
regulamentar, todos os Pedidos de Subscri¢cao Prioritaria serao automaticamente cancelados e o
Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo Pedido de Subscri¢do Prioritaria comunicara
ao respectivo Acionista o cancelamento da Oferta, o que sera considerado feito mediante a
divulgacdo de fato relevante pela Companhia. Caso o Acionista ja tenha efetuado o pagamento
nos termos do inciso (vii) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de custos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis
contados da comunicagao acerca de quaisquer dos eventos acima citados.

As Acdes (considerando as eventuais Agdes Adicionais) que nao forem subscritas por Acionistas na
Oferta Prioritaria serdo destinadas aos Investidores Profissionais no ambito da Oferta Institucional.

10 Procedimentos da Oferta Institucional

Apods o atendimento do Direito de Prioridade, no ambito da Oferta Prioritaria, as A¢gdes remanescentes
serdo destinadas a colocagao publica junto a Investidores Profissionais.
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Observados os termos da Resolugao CVM 160, ndo serao estipulados valores minimos ou maximos
de investimento, sendo que cada Investidor Profissional interessado em participar da Oferta devera
assumir a obrigagao de verificar se esta cumprindo com os requisitos para participar da Oferta, para
entao apresentar suas intengdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, de acordo
com as seguintes condig¢oes:

(i)

(i)

podera ser aceita a participagao de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do artigo 2°, inciso XVI, da Resolugdo CVM 160 e do
artigo 2°, inciso XlI, da Resolugdo CVM 35.Nos termos do artigo 56 da Resolugdo CVM 160, exceto
conforme disposto no paragrafo 1°, inciso Ill, do referido artigo, caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Ag¢des da Oferta Base (sem considerar as Agdes
Adicionais), ndo sera permitida a colocagéo de Agdes junto a Investidores Profissionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento automaticamente canceladas. Os
valores eventualmente depositados serédo devolvidos pelos Coordenadores sem juros ou corregcao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo, se for o caso, de quaisquer tributos
ou taxas (incluindo, sem limitagéo, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, o
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota
atualmente equivalente a zero venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo de 3
(trés) dias uteis contados do cancelamento. A participagédo de Investidores Profissionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar a formagao
do Prego por Agdo e o investimento nas Agdes por Pessoas Vinculadas podera promover
redugao da liquidez das A¢des no mercado secundario;

sera dada prioridade ao atendimento de intengdes de investimento de Investidores Profissionais e
dos Compromissos de Investimento, a exclusivo critério da Companhia, dos Coordenadores e dos
Agentes de Colocagdo Internacional, levando em consideragdo, dentre outros, a criagdo ou
manutengdo de uma base acionaria diversificada de acionistas, as relagdes com clientes e outras
consideragbes de natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos Coordenadores e dos
Agentes de Colocagéao Internacional, nos termos do artigo 49 da Resolugao CVM 160;

até as 16:00 horas (horério de Brasilia) do dia util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio
de Inicio, os Coordenadores informarao aos Investidores Profissionais, por meio do seu respectivo
endereco eletrdnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de
Liquidacao, a quantidade de A¢des alocada (considerando as Agbes Adicionais), o Preco por Agcédo
e o valor do respectivo investimento;

a entrega das Ac¢des (considerando as Agdes Adicionais) alocadas devera ser efetivada na Data
de Liquidagdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, do Prego por Ag¢do multiplicado pela quantidade de Acgoes
(considerando as Ac¢des Adicionais) alocadas. As Agbes (considerando as A¢des Adicionais) que
forem objeto de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocacéo Internacional junto a
Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil junto aos
Coordenadores, em moeda corrente nacional, nos termos da Lei n° 14.286, de 29 de dezembro de
2021, ou da Resolugcéo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, e da Resolugédo da CVM n°
13, de 18 de novembro de 2020; e
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(v) caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagao ou de
cancelamento ou revogagéo da Oferta, todas as inten¢des de investimento serdo canceladas e o
Coordenador que tenha recebido a respectiva intengéo de investimento comunicara ao respectivo
Investidor Profissional o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer mediante divulgagéo de
fato relevante. Caso o Investidor Profissional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item
(iv), os valores depositados serdo integralmente devolvidos, sem qualquer remuneracgéo, juros ou
corregao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos ou
taxas (incluindo, sem limitagéo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis, sobre
os valores pagos em fungéo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo
de 3 (trés) dias uteis contados da comunicagao do cancelamento da Oferta.

11 Compromisso de Investimento

Compromisso de Investimento Controle

A Companhia recebeu, em 25 de janeiro de 2024, de acionista pertencente ao grupo de acionistas
relacionados ao Pedro Grendene Bartelle e que representa um mesmo interesse, conforme divulgado
no item 6.6 do Formulario de Referéncia da Companhia (“Ancora Controle”) correspondéncia por meio
da qual o Ancora Controle manifestou a sua intencdo de investimento e se comprometeu, diretamente
e/ou por meio de outras empresas e/ou veiculos de investimento do seu grupo econémico, de forma
irrevogavel e irretratavel, a subscrever e integralizar A¢des no admbito da Oferta, em quantidade
equivalente a até R$ 175.000.000,00, ao Prego por Acdo que for fixado no contexto do Procedimento
de Bookbuilding, desde que tal Prego por Agéo seja igual ou inferior a R$ 18,50 (“Compromisso de
Investimento Controle”).

O Compromisso de Investimento Controle sera implementado por meio da alocagao, no contexto da
Oferta Institucional, da intengdo de investimento apresentada pelo Ancora Controle — observados os
procedimentos descritos nos itens | (Oferta Publica de A¢des), VI (Preco por Agédo) e X (Procedimentos
da Oferta Institucional) acima.

Compromisso de Investimento Guepardo

Ainda, a Companhia recebeu, em 25 de janeiro de 2024, da Guepardo Investimentos Ltda.
(“Guepardo”) correspondéncia por meio da qual a Guepardo manifestou a sua inten¢ao de investimento
e se comprometeu, diretamente e/ou por meio de outras empresas e/ou veiculos de investimento por
ela geridos, de forma irrevogavel e irretratavel, a subscrever e integralizar Agdes no ambito da Oferta,
em quantidade equivalente a, no maximo, R$ 27.000.000,00 ao Prego por Agdo que for fixado no
contexto do Procedimento de Bookbuilding, desde que que tal Prego por Agéo seja igual ou inferior a
R$ 18,50 (“Compromisso de Investimento Guepardo”).

O Compromisso de Investimento Guepardo sera implementado por meio da alocagao, no contexto da
Oferta Institucional, da intengdo de investimento apresentada pela Guepardo — observados os
procedimentos descritos nos itens | (Oferta Publica de A¢ées), VI (Prego por Agao) e X (Procedimentos
da Oferta Institucional) acima.
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Compromisso de Investimento Absolute

Adicionalmente, a Companhia recebeu, em 24 de janeiro de 2024, da Absolute Gestdo de
Investimentos Ltda. (“Absolute”) correspondéncia por meio da qual a Absolute manifestou a sua
intencdo de investimento e se comprometeu, diretamente e/ou por meio de outras empresas e/ou
veiculos de investimento do seu grupo econémico, de forma irrevogavel e irretratavel a subscrever e
integralizar Agdes no ambito da Oferta, em quantidade equivalente a até R$ 50.000.000,00, observado
que o cumprimento do compromisso de investimento pela Absolute esta sujeito as seguintes condi¢des
(“Compromisso de Investimento Absolute”): (a) que o Prego por Agéo a ser fixado apds a conclusao
do Procedimento de Bookbuilding seja de R$ 18,50 (“Preco por Acdo Absolute”); (b) que o valor da
Oferta Base seja de, no minimo, R$ 250.000.000,00, sem considerar as A¢des Adicionais; e (c) que a
quantidade de Agdes a serem alocadas para a Absolute no contexto da Oferta sejam equivalentes a,
no minimo, R$ 30.000.000,00, considerando o Prego por Agao (“Valor Minimo Absolute”).

Caso o Prego por Agéo seja diferente do Prego por A¢do Absolute ou, ainda, caso o valor da Oferta
Base seja inferior a R$ 250.000.000,00, sem considerar as Agdes Adicionais, a Absolute tera o direito,
mas nao a obrigacdo, de subscrever as Ag¢des que lhe forem alocadas em conexdo com a
implementagao do Compromisso de Investimento Absolute.

Se houver excesso de demanda de Investidores Profissionais na Oferta, a Absolute declara,
expressamente, estar de acordo com a redugéo do valor do Compromisso de Investimento Absolute
somente na propor¢do necessaria para permitir que os demais investidores sejam alocados e desde
que (a) sua alocagcédo seja mantida, ao menos, equivalente ao Valor Minimo Absolute; e (b) a
Companhia Ihe notifique sobre a redugao do valor do Compromisso de Investimento Absolute antes da
conclusédo do Procedimento de Bookbuilding.

Compromisso de Investimento Norte

Adicionalmente, a Companhia recebeu, em 25 de janeiro de 2024, da Norte Asset Management Gestao
de Recursos S.A. (“Norte”) correspondéncia por meio da qual a Norte manifestou a sua intengéo de
investimento e se comprometeu, diretamente e/ou por meio de outras empresas e/ou veiculos de
investimento do seu grupo econdémico, de forma irrevogavel e irretratavel a subscrever e integralizar
Acgbes no ambito da Oferta, em quantidade equivalente a até R$ 30.000.000,00, observado que o
cumprimento do compromisso de investimento pela Norte esta sujeito as seguintes condigbes
(“Compromisso de Investimento Norte”): (a) que o Prego por Agao a ser fixado apds a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding seja de R$ 18,50 (“Preco por Acdo Norte”); e (b) que o valor da Oferta
Base seja de, no minimo, R$ 250.000.000,00, sem considerar as A¢des Adicionais.

Caso o Prego por Agéo seja diferente do Prego por Agéo Norte ou, ainda, caso o valor da Oferta Base
seja inferior a R$ 250.000.000,00, sem considerar as A¢des Adicionais, a Norte tera o direito, mas nao
a obrigacgao, de subscrever as Ag¢des que lhe forem alocadas em conexao com a implementagédo do
Compromisso de Investimento Norte.

Se houver excesso de demanda de Investidores Profissionais na Oferta, a Norte declara,
expressamente, estar de acordo com a reducgédo do valor do Compromisso de Investimento Norte
somente na propor¢do necessaria para permitir que os demais investidores sejam alocados e desde
que a Companhia lhe notifique sobre a redugéo do valor do Compromisso de Investimento Norte antes
da concluséo do Procedimento de Bookbuilding.
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Compromisso de Investimento Moneda e Patria

Em 26 de janeiro de 2024, a Companhia recebeu, do Patria Pipe Fife Previdéncia Multimercado Fundo
de Investimento, do Patria Pipe Master Fundo de Investimento em A¢des e do Moneda Luxembourg
Sicav Latin America Small Cap Fund (em conjunto, “Moneda e Patria”), correspondéncia por meio da
qual o Moneda e Patria manifestaram sua intengao de investimento e se comprometeram, diretamente
e/ou por meio de outras empresas e/ou veiculos de investimento do seu grupo econémico, de forma
irrevogavel e irretratavel, a subscrever e integralizar A¢des no admbito da Oferta, em quantidade
equivalente a R$ 60.000.000,00, observado que o cumprimento do compromisso de investimento pelo
Moneda e Patria esta sujeito as seguintes condi¢des (“Compromisso de Investimento Moneda e
Patria”): (a) que o Prego por Agéo a ser fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding seja
de R$18,50 (“Preco por Acdo Moneda e Patria”); (b) que o valor da Oferta Base devera ser de, no
minimo, R$ 250.000.000,00, sem considerar as Agdes Adicionais; e (c) que a quantidade de Agdes a
serem alocadas para o Moneda e Patria no contexto da Oferta sejam equivalentes a, no minimo, R$
60.000.000,00, considerando o Prego por Agéo (“Valor Minimo Moneda e Patria”).

Caso o Preco por Agao seja diferente do Prego por Agdo Moneda e Patria ou, ainda, caso o valor da
Oferta Base seja inferior a R$ 250.000.000,00, sem considerar as Agdes Adicionais, o Moneda e Patria
terdo o direito, mas n&o a obrigacao, de subscrever as Agdes que Ihe forem alocadas em conexao com
a implementagao do Compromisso de Investimento Moneda e Patria.

Se houver excesso de demanda de Investidores Profissionais na Oferta, o Moneda e Patria declaram,
expressamente, estar de acordo com a redugéo do valor do Compromisso de Investimento Moneda e
Patria somente na proporgao necessaria para permitir que os demais investidores sejam alocados e
desde que (a) suas alocagdes sejam mantidas, ao menos, equivalente ao Valor Minimo Moneda e
Patria; e (b) a Companhia Ihes notifique sobre a redugédo do valor do Compromisso de Investimento
Moneda e Patria antes da conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Em qualquer hipétese, o Ancora Controle, a Guepardo, a Absolute, a Norte e o Moneda e Patria ndo
participam do procedimento de fixagdo do Prego por Agdo no contexto do Procedimento de
Bookbuilding.

12 Destinagao de Recursos

A Companhia pretende utilizar a totalidade dos recursos liquidos obtidos por meio da Oferta para
pagamento de dividendos declarados pela Companhia e para fortalecimento da sua posi¢ao de caixa.

Para informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos em decorréncia da Oferta na
situacao patrimonial da Companhia, ver o item “Destinagdo dos Recursos” na seg¢ao “12.9 — Capital
Social e Valores Mobiliarios — Outras Informagbes Relevantes” do Formulario de Referéncia.

13 Capitalizagao

Para informagdes sobre o impacto da realizagao da Oferta na capitalizagao da Companhia, ver a segao
“Capitalizagao” na segao “12.9 — Capital Social e Valores Mobiliarios — Outras Informagdes Relevantes”
do Formulario de Referéncia.
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14 Diluicao

Os Acionistas que optarem por nao participar da Oferta ou exercerem seu Direito de Prioridade
subscrevendo quantidade de Acgoes inferior ao seu Limite de Subscri¢ao Prioritaria, bem como os
Investidores Profissionais que participarem da Oferta poderdo sofrer diluigdo imediata de seu
investimento, calculada pela diferenca entre o Prego por Agéo pago pelos investidores no dmbito da
Oferta e o valor patrimonial contabil por agdo da Companhia imediatamente apos a Oferta.

Para informacgdes acerca da diluicdo do valor das Agbes decorrente da realizacdo da Oferta, ver a
Secdo “Diluicdo” na segdo “12.9 — Capital Social e Valores Mobiliarios — Outras Informacgdes
Relevantes” do Formulario de Referéncia.

15 Custos de Distribuicao

As taxas da CVM, da ANBIMA e da B3 relativas a Oferta, as comissdes relacionadas a Oferta, as
despesas com auditores, advogados, tradugbes, taxas de registro e outras despesas relacionadas a
Oferta serdo pagas exclusivamente pela Companhia.

Para informacdes adicionais acerca dos custos de distribuicdo da Oferta, ver a se¢ao “12.9 — Capital
Social e Valores Mobiliarios — Outras Informag¢des Relevantes” do Formulario de Referéncia da
Companhia.

16 Direitos, Vantagens e Restrigdes das Acdes

As Acgdes (considerando as Acdes Adicionais) conferirdo a seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricbes conferidos aos atuais titulares de agbes ordinarias de emissao da Companhia,
nos termos previstos no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por A¢cbes e no Regulamento do Novo
Mercado, conforme vigentes nesta data.

Para fins de esclarecimento, as Agbes (considerando as A¢des Adicionais) que forem subscritas no
ambito da Oferta ndo atribuirdo aos seus respectivos investidores direito ao recebimento dos
dividendos aprovados em Reunidao do Conselho de Administragdo da Companhia em 22 de janeiro de
2024, cuja data ex foi 26 de janeiro de 2024.

17 Publico-alvo

Os Coordenadores e, no caso da Oferta Prioritaria, os Agentes de Custddia, efetuardo a colocagéo
das Agoes no Brasil, observado o disposto na Resolugdo CVM 160 e nos Normativos da B3, aos
Acionistas, por meio da Oferta Prioritaria, e aos Investidores Profissionais, por meio da Oferta
Institucional, e os Agentes de Colocagao Internacional realizardo a colocagao privada das Agbes no
exterior aos Investidores Estrangeiros.

Caso o valor de investimento nas Agodes indicado pelos Acionistas nos seus respectivos Pedidos de
Subscri¢ao Prioritaria, observados os respectivos Limites de Subscri¢do Proporcional, seja suficiente
para subscrever a totalidade das Ac¢des (considerando as Ac¢des Adicionais), ndo havera Agdes a
serem alocadas aos Investidores Profissionais.

No entanto, se, apds o atendimento da Oferta Prioritaria, houver A¢des remanescentes (considerando
as Agdes Adicionais) ndo alocadas na Oferta Prioritaria, tais Agdes serdo destinadas exclusivamente
aos Investidores Profissionais (“Oferta Institucional”).
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Caso o numero de Agbes (considerando as Agdes Adicionais) objeto de intengdes de investimento
recebidas de Investidores Profissionais durante o Procedimento de Bookbuilding exceda o total de
Acdes remanescentes apos a Oferta Prioritaria, nos termos e condi¢des descritos acima, sera dada
prioridade ao atendimento de intengdes de investimento de Investidores Profissionais e dos
Compromissos de Investimento, a exclusivo critério da Companhia, dos Coordenadores e dos Agentes
de Colocacao Internacional, que levarao em consideracgéo, dentre outros, a criagdo ou manutengao de
uma base acionaria diversificada de acionistas, as relagdes com clientes e outras consideragdes de
natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos Coordenadores e dos Agentes de Colocagéo
Internacional, nos termos do artigo 49 da Resolugao CVM 160.

A subscrigdo das Agdes pelos Investidores Profissionais sera formalizada, nos termos do artigo 85,
paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agbes, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto,
dispensada a apresentacao de boletim de subscricdo e/ou termo de aceitagao da Oferta, nos termos
do artigo 9°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 160.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolugdo da CVM n°
27, de 8 de abril de 2021, a assinatura do Pedido de Subscricao Prioritaria sera o documento de
aceitagado por meio do qual o Acionista aceitara as condi¢gées da Oferta. A subscricao das Agdes pelos
Acionistas sera formalizada por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a
apresentacao de boletim de subscri¢o.

18 Restricoes a Negociagado dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up (“Lock-up”)

A Companhia, o acionista controlador e os membros do Conselho de Adminsitragcdo da Companhia
(“Pessoas Sujeitas ao Lock-up") obrigar-se-do perante os Coordenadores, pelo periodo de 90
(noventa) dias contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, a ndo efetuar, direta ou
indiretamente, quaisquer das seguintes operacbes com relacdo a quaisquer agdes ordinarias de
emissdo da Companhia e/ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por
acbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up’): (i) ofertar,
vender, contratar a venda, empenhar ou de outra forma transferir ou dispor dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, contratar a venda, contratar a compra, conceder qualquer
opgao, direito ou bénus de subscrigdo para a compra dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up ou
quaisquer outros valores mobiliarios conversiveis ou exerciveis em Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up, ou, ainda, celebrar transagdo que teria o0 mesmo efeito; (iii) celebrar qualquer contrato de
swap, hedge ou qualquer outra forma de acordo por meio do qual seja transferido, no todo ou em parte,
quaisquer dos resultados econdémicos decorrentes da titularidade de qualquer direito econémico
relacionado aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up, ou de quaisquer outros valores mobiliarios,
independente de tais operacdes, conforme previstas nos itens (i) e (ii) acima ou neste item (iii), serem
liquidadas mediante entrega de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, em moeda corrente ou sob
outra forma de pagamento; ou (iv) divulgar publicamente a inten¢ao de efetuar e/ou qualquer operacéo
especificada nos itens (i) a (iii) acima sem o prévio consentimento por escrito do Coordenador Lider;
ou (v) arquivar um registration statement em relagdo aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up
perante a SEC nos termos do Securities Act sem o prévio consentimento por escrito do Coordenador
Lider.
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As vedacgbes listadas acima nao se aplicardo nas hipéteses descritas nos instrumentos por meio dos
quais as Pessoas Sujeitas ao Lock-up assumirdo o Lock-up, incluindo, sem limitagao: (i) as Agbes a
serem colocadas no ambito da Oferta; (ii) emissdes pela Companhia de agdes de acordo com a
conversao ou troca de titulos conversiveis ou permutaveis ou o exercicio de warrants ou opgdes, em
cada caso pendentes na data do Memorando Definitivo; (iii) concessbes de opgbes ou direitos de
compra de agdes a empregados ou a emissdo ou entrega de acgdes relacionadas ao exercicio de
opgdes ou sob qualquer plano de remuneragao para empregados ou administrados baseado em agdes
da Companhia, aprovado e em vigor na data do Contrato de Colocagéo; e (iv) as operacgdes realizadas
pela Guepardo, na qualidade de gestora de fundos de investimentos que investem na Companhia.

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume substancial das a¢6es podera
prejudicar o valor de negociagdo das a¢des ordinarias de emissao da Companhia.

19 Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores recomendaram a Companhia
a contratacdo de instituicido para desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da
Resolugdo da CVM n° 133, de 10 de junho de 2022, para a realizagdo de operagdes destinadas a
fomentar a liquidez das agdes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario. A
Companhia informou que contratou, em 29 de novembro de 2023, o BTG Pactual Corretora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A. para prestar servigos de formador de mercado, tendo por objeto o exercicio
de atividade de formador de mercado (market maker) das agdes de sua emissao, com a finalidade de
fomentar a liquidez de suas agbes no mercado secundario mediante a existéncia de ordens firmes
diarias de compra e venda para as agées, por meio dos ambientes administrados e operacionalizados
pela B3, pelo prazo de 12 meses contado da data de celebragéo, prorrogavel automaticamente por
iguais periodos caso nao haja manifestagdo de qualquer das partes em sentido contrario.

20 Informagodes Adicionais

A Oferta seguira o rito de registro automatico perante a CVM, nos termos do artigo 26 da Resolugéo
CVM 160, ndo estando sujeita, portanto, a analise prévia da CVM. A Oferta ndo sera objeto de analise
prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer entidade reguladora ou autorreguladora. Contudo,
apos a publicagdo do Anuncio de Encerramento, a Oferta seréa objeto de registro na ANBIMA, conforme
artigos 20 e seguintes do Cédigo ANBIMA.

Este Fato Relevante tem carater meramente informativo e nao deve, em nenhuma circunstancia,
ser interpretado como recomendagdao de investimento, tampouco como uma oferta para
aquisicao de quaisquer valores mobiliarios da Companhia.

A participagcdao na Oferta ndo é permitida a investidores que ndo sejam Investidores
Profissionais, com excec¢ao dos Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria. A decisao de
investimento nas A¢6es requer experiéncia e conhecimentos especificos do setor de atuagao
da Companhia que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negocios da Companhia,
seu mercado de atuagdo e os riscos inerentes aos seus negécios, que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os Investidores Profissionais
interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios a fim de auxilia-los na avaliagao
dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas A¢ées.




VULCABRAS

O investimento em agdes representa um investimento de risco, tendo em vista que é um
investimento em renda variavel, assim, os Acionistas e os Investidores Profissionais que
pretendam investir nas Agoes estao sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles
relacionados as Agdes, a Companhia, ao setor que a Companhia atua, aos acionistas da
Companhia e ao ambiente macroeconémico do Brasil e internacional, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento
nas Ag¢des nao é, portanto, adequado a Acionistas e a Investidores Profissionais avessos aos
riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais ou relativos a liquidez.

Este Fato Relevante tem carater meramente informativo e ndo deve, em qualquer circunstancia, ser
considerado uma recomendacgao de investimento nas Agdes, tampouco constitui uma oferta de venda
ou uma solicitagdo de compra de quaisquer valores mobiliarios da Companhia no Brasil, nos Estados
Unidos da América ou em qualquer outra jurisdicdo e ndao deve, em nenhuma circunstancia, ser
interpretado como recomendacédo de investimento, tampouco como uma oferta para aquisicao de
quaisquer valores mobiliarios da Companhia. As Ag¢des nao poderio ser ofertadas ou vendidas nos
Estados Unidos da América sem que haja registro ou isenc¢ao de registro nos termos do Securities Act.
As Acgoes ndo poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja
registro ou isengao de registro nos termos do Securities Act. A Companhia, os Coordenadores
e os Agentes de Colocacgédo Internacional nao realizardo e nado pretendem realizar nenhum
registro da Oferta ou das Acoes nos Estados Unidos da América.

A COMPANHIA E OS COORDENADORES RECOMENDAM QUE OS ACIONISTAS INTERESSADOS
EM PARTICIPAR DA OFERTA LEIAM, ATENTA E CUIDADOSAMENTE, OS TERMOS E
CONDIGOES DA OFERTA, ESPECIALMENTE OS PROCEDIMENTOS RELATIVOS AO
PAGAMENTO E FIXAGAO DO PREGO POR AGAO E A LIQUIDAGAO DA OFERTA PRIORITARIA.
AS INFORMAGOES CONSTANTES DESTE FATO RELEVANTE, BEM COMO DO AVISO AO
MERCADO E DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, QUE CONTEMPLA AS
INFORMAGOES ADICIONAIS E COMPLEMENTARES A ESTE FATO RELEVANTE, EM ESPECIAL
OS FATORES DE RISCO DESCRITOS NA SEGCAO “4. FATORES DE RISCO”, BEM COMO A
SEGAO “12. CAPITAL SOCIAL E VALORES MOBILIARIOS”, ANTES DA TOMADA DE QUALQUER
DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Companhia mantera os acionistas e o mercado em geral informados sobre o processo da Oferta,
nos termos da regulamentagéo aplicavel. Informagdes adicionais poderao ser obtidas com o Diretor de
Relag¢des com Investidores da Companhia, por meio por meio do telefone +55 (11) 4532-1000, ou por
meio do endereco eletrénico dri@vulcabras.com ou pelo website https://www.vulcabrasri.com/.

Sao Paulo, 28 de janeiro de 2024.

Wagner Dantas da Silva
Diretor Administrativo, de Finangas e de Relagdes com Investidores




