A I L Fato Relevante
ZUl + 14 de abril | 2025

Lancamento de Oferta Publica Priméria de Acbes Preferenciais

S&o Paulo, 14 de abril de 2025 A AZUL S.A. (B3: AZUL4, NYSE: AZUL) (“Azul” ou “Companhia”), em atendimento
ao disposto na Resolucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 44, de 23 de agosto de 2021, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 44”), no artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢cdes”), e em continuidade aos Fatos Relevantes divulgados em 7 e 28 de outubro,
14 de novembro, 9 e 18 de dezembro de 2024, 8, 16, 22 e 28 de janeiro, 4 e 20 de fevereiro e 24 de mar¢o de 2025,
vem a publico informar que foi protocolado perante a CVM, nesta data, (mediante aprovacdo em Reunido do Conselho
de Administracdo), pedido de registro de oferta publica de distribuicdo primaria de ac8es preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames, de emisséo
da Companhia (“Acdes”), a ser realizada pela Companhia, compreendendo, inicialmente, 450.572.669 (quatrocentos
e cinquenta milhdes, quinhentas e setenta e duas mil e seiscentas e sessenta e nove) novas A¢bes (sem considerar
as Ac¢Oes Adicionais), a ser realizada na RepuUblica Federativa do Brasil (“Brasil’), em mercado de balcdo nao
organizado, sob o rito de registro automatico de distribui¢céo, nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea (a), da Resolucdo
da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”), destinada exclusivamente aos
Acionistas (conforme definido abaixo), no dmbito da Oferta Prioritaria (conforme definido abaixo), e aos Investidores
Profissionais (conforme definido abaixo), no d&mbito da Oferta Institucional (conforme definido abaixo), com colocac¢éo
privada das Ac¢bes (considerando as A¢bes Adicionais) e dos Bonus de Subscricdo (conforme definido abaixo) no
Exterior (“Oferta”).

Adicionalmente, serdo atribuidos como vantagem adicional gratuita e entregues aos subscritores das Agbdes, 1 (um)
bénus de subscricdo para cada 1 (uma) Agéo subscritas na Oferta, considerando as A¢fes Adicionais (“Bonus de
Subscrigéo”). Os termos e condigdes dos Bonus de Subscricdo estdo descritos no item “XX. Bénus de Subscri¢édo”
abaixo.

A Oferta esta inserida no contexto da reestruturagdo da Companhia (“Reestruturacdo”) e visa nao s6 obter novos
recursos financeiros para a Companhia, contribuindo para melhorar a sua futura estrutura de capital e para aumentar
a liquidez da Companhia com os recursos oriundos da Oferta, mas também possibilitar a equitizacdo obrigatoria de
parte das notas de cupom de 11,500%, com vencimento em 2029, e cupom de 10,875%, com vencimento em 2030, as
guais contam com garantia fidejussoria da Companhia, dentre outras sociedades do grupo da Companhia (“Notas”),
conforme aplicavel, emitidas pela Azul Secured Finance (conforme abaixo definido) e de titularidade de determinados
investidores titulares das Notas (“Titulares das Notas”). Conforme divulgado anteriormente, a equitizacdo sera
implementada por meio da troca obrigatéria de parte do valor do principal das Notas por A¢des (inclusive na forma de
ADRs, conforme definido abaixo) emitidas por meio da Oferta.

l. Aprovagao Societaria

A realizacao da Oferta, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em
seu estatuto social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 19, inciso VII, do Estatuto Social da Companhia, observado
o Direito de Prioridade (conforme definido abaixo), bem como o Preco por Agéo (conforme definido abaixo), a atribuicdo
dos Bbdnus de Subscricdo e os termos e condicdes da Oferta foram aprovados, nesta data, pelo Conselho de
Administracdo da Companhia (“RCA de Aprovagao”).

A emissédo das Ac¢bes, bem como a verificacdo e homologacdo do aumento do capital social da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social, serdo aprovados em reunido do Conselho de Administracdo a
ser realizada apés a conclusao do Procedimento de Alocacao.

Il. Oferta Publica Priméria de Acbes

A Oferta sera registrada na CVM sob o rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos do artigo 26, inciso ll,
alinea (a), da Resolugdo CVM 160, sendo que, apos a divulgagao do “Andncio de Encerramento da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria de Ac¢des Preferenciais, com Bonus de Subscricdo, de Emissédo da Azul S.A.” (“Anancio de
Encerramento”), a Oferta sera objeto de registro na Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais (“ANBIMA”), conforme artigo 19, do “Codigo de Ofertas Publicas” e artigo 15 das “Regras e Procedimentos
de Ofertas Publicas”, ambos expedidos pela ANBIMA e atualmente vigentes (“Cédigo ANBIMA” e “Regras e
Procedimentos”, respectivamente).

A Oferta, portanto, ndo sera objeto de analise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer outra entidade reguladora
ou autorreguladora.
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A Oferta sera realizada sob a coordenacéo do UBS BB Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A (“UBS
BB” ou “Coordenador Lider”), do BTG Pactual Investment Banking Ltda. (“‘BTG Pactual”’) e do Citigroup Global
Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi” e, em conjunto com o Coordenador Lider
e 0 BTG Pactual, os “Coordenadores da Oferta”), nos termos do “Contrato de Coordenac¢éo, Colocacdo e Garantia
Firme de Liquidagdo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de A¢des Preferenciais, com Bonus de Subscri¢ao, de
Emisséo da Azul S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Colocacgéo”),
nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”),
em conformidade com os procedimentos da Resolugdo CVM 160, do Cddigo ANBIMA, das Regras e Procedimentos e
das demais disposic¢des legais aplicaveis, observado o disposto no Regulamento de Acesso ao Nivel Il da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Nivel 2" e “B3”, respectivamente).

Simultaneamente, no d&mbito da Oferta, havera colocacéo privada das Acdes e dos Bénus de Subscricdo no exterior
pelo UBS Securities LLC, pelo BTG Pactual US Capital LLC e pelo Citigroup Global Markets Inc. (em conjunto, “Agentes
de Colocacéo Internacional”), nos termos do Placement Agent Agreement, a ser celebrado entre a Companhia e os
Agentes de Colocacéo Internacional (“Contrato de Colocacédo Privada Internacional”), sendo (i) nos Estados Unidos
da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para um numero limitado de investidores institucionais qualificados
(qualified instituional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A, editada
pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em conformidade com procedimentos
consistentes com a secdo 4(a)(2) do U.S. Securities Act of 1933 (“Securities Act”) em transagdes isentas ou néo
sujeitas a registro nos termos do Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos
demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, para investidores institucionais e outros investidores que sejam
pessoas ndo residentes nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (Non U.S.
Persons), em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao amparo do
Securities Act, em ambos os casos, em operag¢des isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities
Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, respeitada a legislacdo vigente no pais de domicilio de
cada investidor, desde que tais investidores estrangeiros sejam registrados na CVM e invistam no Brasil por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”), pelo Banco Central do Brasil
(“BACEN?"), pela CVM e pelas demais disposi¢des legais e regulamentares apliciveis (“Investidores Estrangeiros”).
A Oferta ndo serd destinada aos detentores dos certificados de depésito de valores mobiliarios da Companhia emitidos
nos Estados Unidos da América (“ADRs”), sendo que tais investidores somente estardo autorizados a participar da
Oferta se, na qualidade de Investidores Profissionais, investirem diretamente nas A¢des no Brasil no &mbito da Oferta
Institucional (conforme definido abaixo).

Nao serd permitida a participacdo dos detentores dos American Depositary Receipts na Oferta Prioritaria
(conforme definido abaixo).

A Oferta Prioritaria e a Oferta Institucional ndo foram e néo serdo registradas nos termos do Securities Act ou
qualquer outra legislacao federal ou estadual do Estados Unidos.

As AclBes e os Bdnus de Subscricdo da Oferta Prioritaria serdo destinados exclusivamente a colocacao perante os
Acionistas (conforme definido abaixo) e as A¢Bes remanescentes da Oferta Prioritaria (se houver), em conjunto com as
Acbes Adicionais (em caso de eventual excesso de demanda), serdo destinadas a colocagcédo perante investidores
profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolucdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme
alterada (“Investidores Profissionais” e “Resolucédo CVM 30", respectivamente).

Sera realizado procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Profissionais, no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocac¢éo Internacional,
para definicdo da alocagdo das Ac¢bes, com base nas indica¢cBes de interesse em fun¢do da qualidade e quantidade da
demanda (por volume) pelas A¢des, coletadas junto a Investidores Profissionais, incluindo Investidores Estrangeiros
(“Procedimento de Alocacgdo”).

M. Acdes Adicionais

Nos termos do artigo 50, paragrafo Unico, da Resolucdo CVM 160, até a data da conclusdo do procedimento de
alocacao, inclusive, a quantidade de Ac¢des e Bbdnus de Subscrigdo inicialmente ofertada podera, a critério da
Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 155% (cento e cinquenta e
cinco por cento), ou seja, em até 697.916.157 (seiscentos e noventa e sete milhdes, novecentas e dezesseis mil e
cento e cinquenta e sete) A¢des de emissdo da Companhia e, consequentemente, 697.916.157 (seiscentos e noventa
e sete milhdes, novecentos e dezesseis mil e cento e cinquenta e sete) Bonus de Subscricdo, nas mesmas condicdes
e pelo mesmo preco das A¢des e dos Bbnus de Subscricdo inicialmente ofertados (“Acdes Adicionais”), as quais
serdo destinadas a atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado.
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V. Regime de Distribuicéo

Os Coordenadores da Oferta realizardo a distribuicdo das Acdes (considerando as Ac¢Bes Adicionais, mas sem
considerar as Agdes a serem integralizadas com as Dividas Financeiras — Notas), em regime de garantia firme de
liquidacao, de forma individual e ndo solidaria, na proporcéo e até os limites individuais de garantia firme de cada um
dos Coordenadores da Oferta conforme indicado no Contrato de Colocagéo (“Garantia Firme de Liquidagdo”). A
Garantia Firme de Liquidacédo consiste na obrigacéo individual e ndo solidaria de cada um dos Coordenadores da
Oferta, de integralizar as Acbes (considerando as Acfes Adicionais, mas sem considerar as Ac¢des a serem
integralizadas com as Dividas Financeiras — Notas que tenham sido subscritas, porém nao integralizadas pelos seus
respectivos investidores, no Brasil, na data da liquidacao fisica e financeira das A¢des e dos Bbnus de Subscricao
(considerando as Acbes Adicionais e os Bonus Adicionais) (“Data de Liquidacéo”), conforme indicada no item “X.
Cronograma da Oferta” abaixo, na proporcao e até os limites individuais de garantia firme de liquidacdo de cada um
dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, e é vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Alocacgéo, divulgado no “Anudncio de Inicio da Oferta Publica de
Distribuicdo Priméria de A¢des Preferenciais, com Bonus de Subscricdo, de Emissédo da Azul S.A.” (“Anancio de
Inicio”) da Oferta e assinado o Contrato de Colocacéo e o Contrato de Colocacdo Privada Internacional, sendo eficaz
a partir do momento em que forem cumpridas as condi¢cdes suspensivas previstas no Contrato de Coloca¢édo e no
Contrato de Colocacdo Privada Internacional e disponibilizado o Memorando Definitivo para os Investidores
Profissionais.

As AclOes da Oferta (considerando as A¢bes Adicionais) que forem objeto de esfor¢os de colocagéo no exterior pelos
Agentes de Colocacéo Internacional junto aos Investidores Estrangeiros serdo integralmente colocadas no Brasil pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, e
obrigatoriamente subscritas e liquidadas no Brasil, (&) em moeda corrente nacional; (b) mediante a entrega, integral ou
parcial, de créditos atualmente detidos pelos Titulares das Notas em razdo da emissdo das Notas (“Dividas
Financeiras — Notas”), diretamente pelos Titulares das Notas, por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, ou por outra pessoa, inclusive uma pessoa interposta, a
ser contratada pela Azul Secured Finance LLP, sociedade regida pelas leis de Delaware, cujas ag8es do capital social
sdo indiretamente integralmente, detidas pela Companhia (“Azul Secured Finance”), para atuar como agente
comissario, nos termos dos artigos 693 e 709 da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“Comissario”), em beneficio dos Titulares das Notas, sendo certo que nesta Ultima hipétese, a integralizacdo pelo
Comissério, por conta e ordem da Azul Secured Finance, ocorrera exclusivamente com o intuito de entregar as Agfes
Preferenciais subscritas e integralizadas com as Dividas Financeiras - Notas (ou os American Depositary Receipts a
elas adjacentes) aos Titulares das Notas.

Os Bbnus de Subscricdo atribuidos as Ac¢des integralizadas por meio das Dividas Financeiras — Notas serdo
voluntariamente cancelados por seus respectivos titulares, na mesma data de emissao e creditamento de mencionados
Bbénus de Subscricdo, em conformidade com os termos das Notas.

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo, os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacéo, poderdo, caso tenham interesse, vender tais A¢des antes da divulgacdo do Andncio
de Encerramento, pelo respectivo preco de mercado das acdes de emissdo da Companhia, limitado ao Prec¢o por Acéo.

Nos termos do artigo 54, paragrafo 2°, inciso Il, da Resolu¢gdo CVM 160, caso as Ag¢les objeto da Garantia Firme de
Liquidagdo efetivamente subscritas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas por esses até a Data de
Liquidagédo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacgéo, subscrevera e integralizara,
na Data de Liquidagéo, pelo Prego por A¢do, em moeda corrente nacional, na proporgéo e até o limite individual da
Garantia Firme de Liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidéaria,
a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de A¢bes objeto da Garantia Firme de Liquidacao
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao, multiplicada pelo Preco por Acao; e
(i) o nimero de Ac¢des efetivamente subscritas e integralizadas, no Brasil, por Investidores Profissionais multiplicada
pelo Preco por Acéo.

V. Distribuicdo Parcial

Nao sera admitida distribuigéo parcial no ambito da Oferta. Assim, caso ndo haja demanda para a subscri¢cdo das Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais) por parte dos Acionistas e/ou dos Investidores
Profissionais até a data da conclus@o do Procedimento de Alocagédo, nos termos do Contrato de Colocacao, a Oferta
sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Subscri¢édo Prioritaria (conforme definido abaixo) e todas as intencdes de
investimento dos Acionistas e/ou dos Investidores Profissionais, conforme o caso, automaticamente canceladas. Neste
caso, os valores eventualmente depositados pelos Acionistas e/ou pelos Investidores Profissionais, conforme o caso,
deverdo ser integralmente devolvidos pelo respectivo Coordenador da Oferta, sem qualquer remuneracédo, juros ou
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correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducao, se for 0 caso, de quaisquer tributos ou taxas
(incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota for
superior a zero ou cuja aliquota atual venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo maximo de 3 (trés)
Dias Uteis contados da data de divulgaco do fato relevante comunicando o cancelamento da Oferta.

VL. Exclusdo do Direito de Preferéncia e Concessédo do Direito de Prioridade

A emisséo das Acbes e dos Bénus de Subscricdo em decorréncia da Oferta sera realizada com a excluséo do direito
de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes e do
artigo 6°, paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia, e tal emissdo sera realizada dentro do limite de capital
autorizado previsto no artigo 6° do Estatuto Social da Companhia.

De forma a dar cumprimento ao disposto no artigo 53 da Resolu¢cdo CVM 160, bem como assegurar a
participagdo dos Acionistas na Oferta, sera concedido direito de prioridade aos Acionistas para subscri¢do de
até a totalidade das Acdes da Oferta (considerando as Ac¢des Adicionais) e consequente recebimento dos
Bbnus de Subscricao (“Direito de Prioridade”), aos Acionistas titulares de A¢cdes em 10 de abril de 2025, apds
o fechamento do mercado (“Primeira Data de Corte”), na propor¢cdo de suas respectivas participacdes no
capital social da Companhia em 17 de abril de 2025, apds o fechamento do mercado (“Segunda Data de Corte”),
observado o disposto no item “XI|. Procedimentos da Oferta Prioritaria” abaixo (“Oferta Prioritaria”).

Os atuais titulares de ADRs, representativos de Ac¢des, ndo terdo Direito de Prioridade para subscricdo de
guaisquer Acgdes da Oferta (considerando as A¢des Adicionais). Nao serd admitida a negociagdo ou cessao,
total ou parcial, dos Direitos de Prioridade a quaisquer terceiros, incluindo entre os préprios Acionistas.

Para mais informac¢des sobre os procedimentos relacionados a Oferta Prioritaria e ao Bonus de Subscricdo, veja o item
“XI. Procedimentos da Oferta Prioritaria” e o item “X. Bénus de Subscricdo” abaixo respectivamente.

VII. Pre¢co por Acéo

O preco por Agéo sera de R$ 3,58 (trés reais e cinquenta e oito centavos) (“Pre¢o por A¢éo”), o qual foi ratificado na
RCA de Aprovacéo e foi fixado de maneira uniforme, sem diluicdo injustificada para os atuais acionistas, levando em
consideragdo, entre outros fatores, (i) o valor de mercado das acbes preferenciais de emissdo da Companhia
negociadas na B3 (considerando que as acdes preferenciais sdo listadas na B3 e negociadas publicamente com
liquidez), e (ii) aplicacéo de agio ou desagio em funcéo das condigGes do mercado. Dessa forma, o preco de emissao
das Acodes foi fixado, considerados os termos da Reestruturacdo, na média ponderada por volume (VWAP) de cotacao
das acdes preferenciais de emissdo da Companhia nos 30 pregdes na B3, realizados no periodo de 9 de janeiro de
2025 a 19 de fevereiro de 2025, aplicado um desconto (des&gio) de 15%, conforme art. 170, §1°, Il da Lei das
Sociedades por Acdes.

No ambito da Oferta, os Investidores receberdo 1 (um) Bonus de Subscricdo a cada 1 (uma) nova acdo emitida. Cada
Bonus de Subscrigdo daré direito ao investidor de subscrever uma nova acao, pelo Preco por Acéo, durante o Periodo
de Exercicio (conforme abaixo definido) fixado pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Para mais informacdes
sobre os termos e condigdes dos Bénus de Subscrigao, vide item “XIX. Bonus de Subscricdo” deste Fato Relevante.

Dessa forma, o montante total da Oferta, com base neste Preco por Acgao, sera de (a) R$ 1.613.050.155,02 (um bilhéo,
seiscentos e treze milhdes, cinquenta mil, cento e cinquenta e cinco reais e dois centavos), sem considerar as A¢des
Adicionais; e (b) R$ 4.111.589.997,08 (quatro bilhdes, cento e onze milhdes, quinhentos e oitenta e nove mil,
novecentos e noventa e sete reais e oito centavos), considerando as A¢6es Adicionais.

O Preco por Acéo foi definido sem considerar o valor dos Bdnus de Subscricdo a serem atribuidos como
vantagem adicional gratuita aos subscritores.

No ambito da Oferta, poderd ser aceita a participagcao de Investidores Profissionais no procedimento de alocacao que
sejam pessoas vinculadas, assim consideradas, conforme definigdo, do artigo 2°, inciso XVI, da Resolugdo CVM 160 e
do artigo 2°, inciso XIll, da Resolugdo da CVM n° 35, de 26 de maio de 2021 (“Resolucdo CVM 35”), pessoas que
sejam: (i) controladores, diretos ou indiretos, ou administradores dos Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacéo Internacional, da Companhia, bem como seus cénjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes
e colaterais até o 2° grau, sociedades por eles controladas direta ou indiretamente; (ii) funcionarios, operadores e
demais prepostos dos Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacéo Internacional que desempenhem
atividades de intermediacdo ou de suporte operacional no d&mbito da Oferta; (iii) assessores de investimento que
prestem servigcos aos Coordenadores da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacao Internacional, desde que diretamente
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envolvidos na Oferta; (iv) demais profissionais que mantenham, com os Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagéo Internacional, contrato de prestacao de servigos diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou
de suporte operacional no &mbito da Oferta; (v) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelos Coordenadores
da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao Internacional, ou por pessoas vinculadas aos Coordenadores da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacao Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vi) cbnjuge ou companheiro e
filhos menores das pessoas mencionadas nos itens “(ii)” a “(iv)” acima; e (vii) clubes e fundos de investimento cuja
maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas a Oferta, salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao
vinculados (“Pessoas Vinculadas”).

Nos termos do artigo 56 da Resolucdo CVM 160, exceto conforme disposto no paragrafo 1°, inciso Ill, combinado com
o paragrafo 3°, do referido artigo, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade
total de Acbes (sem considerar as Ac¢des Adicionais), ndo sera permitida a colocacdo de Acdes (sem considerar as
Acdes Adicionais) junto a Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no d&mbito da Oferta Institucional,
sem prejuizo da sua participacdo no ambito da Oferta Prioritaria, sendo suas intencdes de investimento
automaticamente canceladas. Os valores eventualmente depositados serdo devolvidos pelos Coordenadores da Oferta
sem juros ou correcado monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducao, se for o caso, de quaisquer
tributos ou taxas (incluindo, sem limitacéo, quaisquer tributos sobre movimentacgéo financeira aplicaveis, o IOF/Cambio
e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atualmente equivalente a zero
venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo maximo de 3 (trés) Dias Uteis contados do cancelamento.

Os Pedidos de Subscricdo Prioritaria realizados por Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas durante o
Periodo de Subscrigao Prioritaria ndo seréo cancelados caso seja verificado o excesso de demanda superior
em 1/3 (um terco) a quantidade inicial de A¢des ofertadas.

O investimento nas Ac¢des por Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas poderd reduzir a
liquidez das agdes de emissdo da Companhia no mercado secundério, especialmente se considerada a
colocacdo prioritaria das A¢cBes aos Acionistas.

Os Acionistas que venham a participar exclusivamente da Oferta Prioritaria ndo participardo do Procedimento
de Alocacéo.

Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para protecéo (hedge) em operac¢des com derivativos contratadas
com terceiros, tendo as a¢des de emisséo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return swap),
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, sdo permitidos na forma do artigo 54 da Resolu¢do CVM 160
e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas. A eventual contratacdo e realizac&o de
operacgdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda das Ac¢des.

Nos termos do artigo 63 da Resolucdo CVM 160, fica vedada a subscricdo de A¢bes da Oferta (incluindo A¢des
Adicionais) por investidores que tenham realizado vendas a descoberto de a¢gdes preferenciais de emisséo da
Companhia na data da RCA da Aprovacédo e nos cinco pregbes que a antecederem. S8o consideradas vendas
a descoberto aquelas realizadas por investidores que nédo sejam titulares das acfes preferenciais de emissao
da Companhia ou cujatitularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente. Ademais, sédo
consideradas operagdes de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisicbes de acBes
preferenciais de emissdo da Companhia realizadas em seu préoprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja
decisdo deinvestimento esteja sujeita a suainfluéncia. Fundos de investimento cujas decisdes de investimento
sejam tomadas pelo mesmo gestor ndo serdo considerados um Gnico investidor para efeito do disposto neste
paragrafo, desde que as operagdes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada
fundo. A vedacao prevista neste paragrafo ndo se aplica nos seguintes casos: (i) operac8es realizadas por
pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador de mercado de acdes preferenciais de emissédo da
Companhia, conforme definida na norma especifica; e (ii) operacdes posteriormente cobertas por aquisicao em
mercado secundério da quantidade total de acdes preferenciais de emissdo da Companhia correspondente a
posicdo a descoberto até, no maximo, dois pregdes antes da data de divulgacdo do resultado da RCA da
Aprovacdo.

VIILI. Estabilizacdo do Preco das Ac¢des

N&o serdo celebrados contratos de estabilizagdo de precos no ambito da Oferta, garantias e/ou garantia de liquidez
para as Acdes.
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IX. Plano de Distribuicao

Os Coordenadores da Oferta e, no caso da Oferta Prioritaria, os Agentes de Custddia, efetuardo a colocacao das A¢des
(considerando as Acdes Adicionais) no Brasil, aos Acionistas, por meio da Oferta Prioritaria, e aos Investidores
Profissionais, por meio da Oferta Institucional.

Caso o numero de Ac¢Oes indicado pelos Acionistas nos seus respectivos Pedidos de Subscricao Prioritaria, observados
0s respectivos Limites de Subscricdo Proporcional, seja suficiente para subscrever a totalidade das A¢bes da Oferta
(considerando as AcBes Adicionais), ndo havera Acdes da Oferta (considerando as A¢des Adicionais) a serem alocadas
aos Investidores Profissionais. No entanto, se, apds o atendimento da Oferta Prioritaria, houver Acdes da Oferta
(considerando as A¢des Adicionais) ndo alocadas na Oferta Prioritaria, tais A¢des da Oferta (considerando as Acdes
Adicionais) serdo destinadas exclusivamente aos Investidores Profissionais, no ambito da Oferta Institucional.

Caso o numero de Acdes (considerando as Ag¢Ges Adicionais) objeto de intengdes de investimento recebidas de
Investidores Profissionais durante o Procedimento de Alocacao exceda o total de A¢des remanescentes apos a Oferta,
nos termos e condi¢Bes descritos acima, serd dada prioridade ao atendimento de intencdes de investimento de
Investidores Profissionais, a exclusivo critério da Companhia, que levardo em considera¢éo, entre outros, as relactes
com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, observada a integralizac@o das A¢des com os créditos das Dividas Financeiras - Notas.

A subscricao das Ac¢des pelos Investidores Profissionais, em moeda corrente nacional, sera formalizada, nos termos
do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢bes, por meio do sistema de registro da B3, nos termos do
artigo 9°, paragrafo 3°, da Resolugcdo CVM 160 e, além disso, a subscri¢cdo pelos Acionistas serd formalizada por meio
do Pedido de Subscri¢cdo Prioritaria.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Ac¢des e da Resolucdo da CVM n° 27, de 8 de abril
de 2021, conforme alterada, a assinatura do Pedido de Subscri¢do Prioritaria sera o documento de aceita¢do por meio
do qual o Acionista aceitard as condi¢cdes da Oferta. A subscricdo das Ac¢des pelos Acionistas serd formalizada por
meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresenta¢éo de boletim de subscricao.

A subscricdo de Acdes pelos Investidores Profissionais a serem integralizadas por meio das Dividas Financeiras —
Notas ndo sera formalizada por meio do sistema de registro da B3 e, portanto, sera formalizada por meio de boletins
de subscricdo a serem apresentados diretamente a Instituicdo Escrituradora (conforme definido abaixo). A liquidagao
fisica e financeira das Ac¢des a serem subscritas e integralizadas por meio das Dividas Financeiras — Notas se dara
fora do ambito da B3 e sera feita exclusivamente por meio dos procedimentos estabelecidos pela Instituicao
Escrituradora.

X. Cronograma da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de
Realizacéo/ Data
Evento Prevista @®)
1 Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria 10 de abril de 2025

Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia aprovando a realiza¢do da
Oferta, 0 Pre¢o por Agéo e a emissédo dos Bonus de Subscricao
Divulgacéo deste Fato Relevante da Oferta e do Aviso ao Mercado®

2 Requerimento de registro automatico perante a CVvM @ 14 de abril de 2025
Inicio das apresentagdes a potenciais investidores®
Inicio do Periodo de Subscrigdo Prioritaria

3 Segunda Data de Corte da Oferta Prioritaria 17 de abril de 2025

4 Encerramento do Periodo de Subscrigao Prioritaria 22 de abril de 2025
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Encerramento das apresentacdes a potenciais investidores
Registro da Oferta pela CVM
Divulgacao do Anudncio de Inicio da Oferta

5 TN : ~ 23 de abril de 2025
Realizacdo do Procedimento de Alocagdo
Reunido do Conselho de Administra¢do da Companhia homologando o aumento de
capital
6 Inicio das negociagfes das Acdes e dos Bbnus de Subscricdo na B3 25 de abril de 2025
7 Data de Liquidacdo das Acdes e dos Bonus de Subscricdo na B3 28 de abril de 2025

8 Data do crédito dos Bonus de Subscri¢do nas contas de custddia dos subscritores 29 de abril de 2025

20 de outubro de

9 Data limite para divulgagédo do Andncio de Encerramento 2025

@) Anteriormente & abertura do mercado.

@ Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracées,
suspensodes, prorrogagdes e antecipacdes sem aviso prévio, a critério da Companhia e dos Coordenadores
da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma de distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser
interpretada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto no artigo 67 da Resolu¢cdo CVM 160, hipétese
na qual incidirdo os efeitos descritos nos artigos 68 e 69 da Resolucdo CVM 160. Ainda, caso ocorram
alteracdes das circunstancias, revogac¢ao ou modificagcdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

@) A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes aos investidores (roadshow), no Brasil
€ no exterior.

XI. Procedimentos da Oferta Prioritaria

No contexto da Oferta Prioritaria, a totalidade das Ac¢des da Oferta e, consequentemente dos Bonus de Subscricdo, a
serem colocadas no ambito da Oferta serd destinada prioritariamente aos Acionistas que realizarem solicitacdes de
subscricdo mediante o preenchimento do pedido de subscricdo prioritaria (“Pedido de Subscricdo Prioritéria”), junto
a um unico agente de custodia durante o periodo compreendido entre 14 de abril de 2025, inclusive, e 22 de abril de
2025, inclusive (“Periodo de Subscricao Prioritéria”).

De forma a dar cumprimento ao disposto no artigo 53 da Resolugdo CVM 160, e de forma a assegurar a participagdo
dos Acionistas na Oferta, sera concedido Direito de Prioridade, para subscri¢do de até a totalidade das A¢des da Oferta
(incluindo as Agdes Adicionais). A Oferta Prioritaria sera alocada aos acionistas titulares de A¢des ou ac¢des ordinarias
na Primeira Data de Corte, sendo que seu Limite de Subscricdo Proporcional sera calculado de acordo com sua
respectiva posi¢ao acionaria na Segunda Data de Corte, observado o disposto abaixo.

Serédo considerados acionistas, para fins de participagdo na Oferta Prioritaria e, portanto, terdo direito de participar da
Oferta Prioritéria, os acionistas que forem titulares de a¢des preferenciais e ordinarias de emissdo da Companhia: (a)
ao final do dia da Primeira Data de Corte, conforme posicao de custddia, sem considerar a¢des ou certificados de
deposito de acdes (incluindo sob a forma de ADRs) da Companhia na NYSE: (1) na Central Depositaria de Ativos da
B3 (“Central Depositaria”); e (2) na Itat Corretora de Valores S.A., instituicdo responséavel pela escrituracéo das acdes
de emissdo da Companhia (“Instituicdo Escrituradora” e “Acionistas”, respectivamente); e (b) ao final do dia da
Segunda Data de Corte, conforme posi¢édo de custddia: (1) na Central Depositaria; e (2) na Instituicao Escrituradora,
observado o Limite de Subscri¢céo Proporcional (conforme definido abaixo) e desde que permanecam titulares de acfes
preferenciais e/ou ordinarias de emissao da Companhia na Segunda Data de Corte.

Tendo em vista que a quantidade inicial de Acdes da Oferta podera ser acrescida das Ac¢bes Adicionais,
consequentemente, o Limite de Subscricdo Proporcional de cada Acionista podera aumentar caso ocorra 0 exercicio
das Acdes Adicionais, de forma que, caso os Acionistas indiguem em seus respectivos Pedidos de Subscricao
Prioritaria o interesse na subscricdo da totalidade das A¢des a que fazem jus sem considerar a colocacao das Acdes
Adicionais, referidos Acionistas poderao ser diluidos.

O Direito de Prioridade é destinado aos Acionistas, sendo que seus respectivos limites de subscricdo proporcional
serdo calculados de acordo com a participacdo de cada Acionista no capital social total da Companhia ao final da
Segunda Data de Corte, desconsiderando-se as acfes de emissdo da Companhia eventualmente mantidas em
tesouraria, sendo que cada agéo preferencial e acdo ordinaria de emissao da Companhia de titularidade do Acionista
na Segunda Data de Corte ira assegurar ao acionista o direito de subscrever: (a) no minimo 0,175960 Agéo da Oferta,
se ndo forem colocadas as A¢des Adicionais; e (b) no maximo, 0,448514 Ac¢bes da Oferta, se for colocada a totalidade
das Acdes Adicionais (“Limite de Subscric&o Proporcional”). Caso a relagéo aplicada ao total de Agdes de titularidade
do Acionista na Segunda Data de Corte resulte em fracdo de Acdo, o Limite de Subscricdo Proporcional sera
determinado considerando-se o nimero inteiro apurado, desconsiderando-se eventuais fracdes adicionais de Acdes.
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No ambito da Oferta Prioritaria, ndo ha valor minimo de investimento aos acionistas, estando o valor maximo sujeito ao
respectivo Limite de Subscrigdo Proporcional. Ser4 assegurado o atendimento integral e prioritario da totalidade dos
Pedidos de Subscricdo Prioritaria até o Limite de Subscricdo Proporcional de cada Acionista e, portanto, ndo sera
realizado rateio das A¢des da Oferta e, consequentemente, dos Bonus de SubscricAo remanescentes entre 0s
Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria.

Os Acionistas que desejarem exercer o Direito de Prioridade e participar da Oferta Prioritaria estardo sujeitos as normas
e procedimentos internos dos respectivos Agentes de Custddia, custodiantes, representantes de investidores nao
residentes e da B3, em especial as regras e normas aplicaveis a Central Depositaria, ndo tendo a Companhia nem os
Coordenadores da Oferta e nem a B3 responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos, danos ou
obrigacdes decorrentes do ndo atendimento, pelos Acionistas, dos requisitos para exercicio do Direito de Prioridade e,
consequentemente de sua participacao da Oferta Prioritaria, estabelecidos neste Fato Relevante.

Os Acionistas que desejarem exercer seu Direito de Prioridade e participar da Oferta Prioritaria deverdo se cadastrar
ou, caso ja sejam cadastrados, se certificarem que seus respectivos cadastros estejam atualizados perante uma
instituicdo com autorizacdo de acesso para custodia de ativos ho ambiente da B3 na categoria agentes de custddia,
devidamente habilitadas para atuar no exercicio de Direito de Prioridade no &mbito de ofertas publicas de a¢cdes com
esforgos restritos, nos termos do Oficio Circular 159/2023-PRE, emitido pela B3, em 26 de setembro de 2023 (“Agente
de Custédia” e “Oficio 159/2023”, respectivamente) pelo qual desejarem efetivar seus respectivos Pedidos de
Subscricéo Prioritaria.

Ficara a cargo de cada Acionista tomar as medidas cabiveis para cadastrar-se ou atualizar seu cadastro, conforme o
caso, junto a um dos Agentes de Custddia em tempo habil para permitir a efetivacdo do Pedido de Subscri¢éo Prioritaria
durante o Periodo de Subscri¢é@o Prioritaria, observados os procedimentos de cada Agente de Custodia, bem como os
procedimentos previstos neste Fato Relevante. Os Agentes de Custddia atuardo com a estrita finalidade de atender os
Acionistas na Oferta Prioritaria, sendo que, em nenhuma hipétese, poderéo realizar qualquer tipo de esfor¢o de venda
ou colocacgdo das Ac¢bes, uma vez que a Oferta € destinada exclusivamente aos Investidores Profissionais, sendo
garantida aos Acionistas apenas a prioridade na subscri¢cdo das Acdes.

Tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Agente de Custddia, recomenda-se aos Acionistas
que desejarem participar da Oferta Prioritaria que entrem em contato com o Agente de Custddia de sua preferéncia,
antes de realizarem o0s seus respectivos Pedidos de Subscricdo Prioritaria, para: (i) verificarem a necessidade de
manutenc¢do de recursos em conta nele aberta e/ou mantida, para fins de garantia dos seus respectivos Pedidos de
Subscricao Prioritaria; (i) verificarem a possibilidade de débito antecipado da conta por parte do Agente de Custddia;
(i) obterem informagBes mais detalhadas acerca dos prazos estabelecidos para a realizacdo do Pedido de Subscrigdo
Prioritaria, observados os procedimentos operacionais adotados por cada Agente de Custddia, bem como os
procedimentos previstos no Oficio 159/2023 e neste Fato Relevante; e, se for o caso, (iv) atualizarem e/ou efetuarem
0 cadastro junto aquele Agente de Custddia.

Adicionalmente, os Acionistas ndo poderdo subscrever A¢des objeto da Oferta Prioritaria caso tal subscricdo viole a
legislacdo da jurisdicdo em que o Acionista esteja domiciliado ou exija o registro do Acionista sob qualquer legislacdo
que n&o seja a brasileira, incluindo o Securities Act. E de responsabilidade de cada Acionista a determinacdo de sua
elegibilidade para participar da Oferta Prioritaria sob a legislacao de sua jurisdicao.

Os Pedidos de Subscricdo Prioritaria séo irrevogaveis e irretrataveis, observadas as condi¢c6es do proprio
instrumento de Pedido de Subscricdo Prioritaria e de acordo com as seguintes condigdes:

® observado o Limite de Subscricdo Proporcional, cada Acionista interessado em participar da Oferta Prioritaria
devera efetuar o respectivo Pedido de Subscri¢cdo Prioritaria junto a um Unico Agente de Custddia, mediante
seu preenchimento durante o Periodo de Subscri¢éo Prioritéria, indicando a quantidade de A¢des que pretende
subscrever por meio do Pedido de Subscri¢cao Prioritaria, sendo que o Acionista podera estipular, no Pedido de
Subscricao Prioritaria, se o interesse na subscricao da totalidade das A¢des a que fazem jus devera considerar
a colocacdo da totalidade das A¢bes Adicionais. Os Agentes de Custddia somente atenderdo aos Pedidos de
Subscricéo Prioritaria realizados por Acionistas titulares de conta neles aberta ou mantida pelo respectivo
Acionista;

(ii) as Ac¢Oes subscritas no ambito da Oferta Prioritaria também receberdo, como vantagem adicional gratuita, os
Bdénus de Subscricdo, na mesma propor¢éo atribuida aos demais Investidores Profissionais;

(iii) nao sera admitida a negociacao ou cessao, total ou parcial, dos Direitos de Prioridade a quaisquer terceiros,
incluindo entre os préprios Acionistas;
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(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

ndo ha quantidade minima de Acdes a serem subscritas pelos Acionistas, sendo certo, no entanto, que a
guantidade maxima de A¢Bes a serem subscritas no ambito da Oferta Prioritaria esta sujeita ao respectivo
Limite de Subscrigdo Proporcional,

0s Acionistas poderdo estipular a quantidade de Acfes que tém a intencdo de subscrever, no ambito do
exercicio de seus respectivos Direitos de Prioridade na Oferta Prioritaria, apenas no preenchimento dos
Pedidos de Subscricdo Prioritaria, durante o Periodo de Subscricdo Prioritaria, e sem a possibilidade de
retificacdo posterior;

nao havera a possibilidade de solicitacdo de subscricdo de sobras na Oferta Prioritaria e tampouco sera
realizado rateio no ambito da Oferta Prioritaria; apos a alocacéo das Acdes na Oferta Prioritaria, de acordo com
o Limite de Subscrigdo Proporcional, as A¢des que eventualmente remanescerem serdo destinadas a Oferta
Institucional,

a quantidade de Acdes a ser subscrita, considerando a Data de Liquidacdo e o Preco por Acdo serdo
informados a cada Acionista, até as 16:00 horas do Dia Util subsequente & data de divulgacdo do resultado do
Procedimento de Alocacao, pelo Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo Pedido de Subscri¢do
Prioritaria, por meio do seu endereco eletrdnico, ou, na auséncia deste, por telefone ou correspondéncia, sendo
0 pagamento limitado ao valor que resultar da quantidade de Ac¢fes indicada no Pedido de Subscricdo
Prioritaria e o respectivo Preco por Acao;

cada um dos Acionistas devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no item (vi) acima, junto ao
Agente de Custddia com quem tenha realizado o respectivo Pedido de Subscri¢cdo Prioritaria, em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:00 horas da Data de Liquidacao, salvo se
de outra forma exigido pelo Agente de Custddia;

na Data de Liquidacao, apés as 16:00 horas, o Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo Pedido de
Subscri¢do Prioritaria, por meio da B3, entregara a cada um dos Acionistas que tiver efetuado o Pedido de
Subscri¢do Prioritaria e que tiver efetuado a integralizacdo das A¢bes, a quantidade de Ac¢des informada ao
Acionista nos termos do item (vi) acima. Caso tal relacdo resulte em fracdo de Acdo, a quantidade a ser
subscrita sera limitada apenas ao valor inteiro apurado, desconsiderando-se eventuais fracdes de Acoes;

0 Agente de Custddia que venha a atender Pedido de Subscri¢do Prioritaria devera, no prazo e nos valores
estabelecidos pela B3, nos termos do Oficio 159/2023, realizar o depésito de garantias necessarias para que
0 Pedido de Subscricdo Prioritaria possa ser liquidado, no prazo e nos valores estabelecidos pela B3, nos
termos do Oficio 159/2023 (“Depoésito de Garantia”) para se habilitar na Oferta Prioritaria;

na eventualidade de um determinado Agente de Custddia ndo realizar o Depésito de Garantia, os Pedidos de
Subscri¢éo Prioritaria recebidos por tal Agente de Custddia serdo cancelados, ndo tendo a Companhia, nem
os Coordenadores da Oferta, nem a B3 responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou danos
incorridos pelo Acionista que tenha realizado seu Pedido de Subscri¢ao Prioritaria com tal Agente de Custddia;

na eventualidade de um determinado Agente de Custddia realizar parcialmente o Depésito de Garantia, 0os
Pedidos de Subscrigéo Prioritaria recebidos por tal Agente de Custddia que ndo tenham sido garantidos serdo
cancelados pelo Agente de Custddia, ndo tendo a Companhia, nem os Coordenadores da Oferta, nem a B3
responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou danos incorridos pelo Acionista cujo Pedido
de Subscricdo Prioritaria ndo tenha sido garantido nos termos deste item. Na hip6tese de o Agente de Custédia
nao cancelar os Pedidos de Subscricdo Prioritaria cujo valor ndo tenha sido garantido nos termos deste item,
na forma e no prazo determinado pela B3, nos termos do Oficio 159/2023, todos os Pedidos de Subscrigdo
Prioritaria realizados pelo Agente de Custédia serdo cancelados, ndo tendo a Companhia, nem os
Coordenadores da Oferta, nem a B3 responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou danos
incorridos pelo Acionista que tenha realizado seu Pedido de Subscrigao Prioritaria com tal Agente de Custddia;

nas hipoteses previstas neste Fato Relevante, incluindo, aquelas previstas nos itens (i), (x) e (xi) acima, o
Acionista que tiver seu Pedido de Subscrigcao Prioritaria cancelado: (a) ndo participara da Oferta Prioritaria; e
(b) os valores eventualmente depositados por tal Acionista deverdo ser integralmente devolvidos pelo Agente
de Custddia que tenha recebido o respectivo Pedido de Subscricdo Prioritaria, sem juros ou corre¢do monetaria,
sem reembolso de custos e com deducéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis
sobre os valores pagos, inclusive, em funcao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo
méximo de 3 (trés) Dias Uteis contados do cancelamento do respectivo Pedido de Subscrigéo Prioritaria; e
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(xiv)  nahipétese de: (i) ndo haver conclusédo da Oferta; (ii) resilicao do Contrato de Colocacao; (iii) cancelamento da
Oferta ou revogacdo da Oferta; ou, ainda, (iv) em qualquer outra hipétese de devolugdo dos Pedidos de
Subscricdo Prioritaria em fungdo de expressa disposicdo legal ou regulamentar, todos os Pedidos de
Subscricdo Prioritaria serdo automaticamente cancelados e o Agente de Custédia que tenha recebido o
respectivo Pedido de Subscricdo Prioritaria comunicard ao respectivo Acionista o cancelamento da Oferta, o
que sera considerado feito mediante a divulgagao de fato relevante pela Companhia. Caso o Acionista ja tenha
efetuado o pagamento nos termos do inciso (vi) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada, no prazo méaximo de 3 (trés) Dias Uteis contados da comunicacdo acerca de quaisquer dos
eventos acima citados.

As Ac¢des que ndo forem subscritas por Acionistas na Oferta Prioritaria, em conjunto com as A¢8es Adicionais, em caso
de eventual excesso de demanda, serdo destinadas aos Investidores Profissionais.

Os atuais titulares de Agdes, na forma de ADRs, néo terdo Direito de Prioridade para subscrigdo de quaisquer
Acdes da Oferta (considerando as Ac¢Oes Adicionais).

XII. Procedimentos da Oferta Institucional

Ap6s o atendimento do Direito de Prioridade, no ambito da Oferta Prioritaria, as A¢des remanescentes (se houver)
serdo destinadas a colocacao publica junto a Investidores Profissionais, incluindo os investidores que integralizaréo as
Acg0Oes por meio das Dividas Financeiras — Notas.

Observados os termos da Resolugdo CVM 160, ndo serdo estipulados valores minimos ou maximos de investimento,
sendo que cada Investidor Profissional interessado em participar da Oferta devera assumir a obrigacdo de verificar se
esta cumprindo com os requisitos para participar da Oferta, para entdo apresentar suas inten¢gdes de investimento
durante o Procedimento de Alocacédo, de acordo com as seguintes condi¢des:

® poderd ser aceita a participagdo de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Alocagédo. Nos termos do artigo 56 da Resolu¢do CVM 160, exceto conforme disposto no paragrafo 1°, inciso
Ill, cominado com o paragrafo 3° do referido artigo, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3
(um terco) a quantidade de AgOes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), ndo sera
permitida a colocacé@o de Ac¢des (sem considerar as A¢Bes Adicionais) junto a Investidores Profissionais que
sejam Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta, sendo suas inten¢des de investimento automaticamente
canceladas. Os valores eventualmente depositados serdo devolvidos pelo respectivo Coordenador da Oferta
sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo, se for o caso, de
quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentagdo financeira
aplicaveis, o IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atualmente equivalente a zero venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés)
dias (teis contados do cancelamento;

(ii) serda dada prioridade ao atendimento de intencdes de investimento de Investidores Profissionais, a exclusivo
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideragdo, dentre outros, a criagao ou
manutencdo de uma base acionaria diversificada, as relagdes com clientes e outras consideragfes de natureza
comercial ou estratégica da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, nos termos do artigo 49 da Resolugéo
CVM 160;

(iii) até as 16:00 horas (horéario de Brasilia) do dia Gtil imediatamente seguinte a data de divulgacao do Anuncio de
Inicio, os Coordenadores da Oferta informardo aos Investidores Profissionais, por meio do seu respectivo
endereco eletrénico, ou, ha sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidac&o, a quantidade
de Acbes alocada e o valor do respectivo investimento;

(iv) a entrega das Ag¢8es (considerando as A¢Oes Adicionais) alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacao,
mediante pagamento (a) em moeda corrente nacional ou (b) mediante a entrega, integral ou parcial, dos
créditos das Dividas Financeiras — Notas, diretamente pelos Titulares das Notas, por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, ou por meio da Azul Secured Finance,
ou do Comissario, sendo certo que nesta Ultima hip6tese, a integralizacdo pelo Comissario, por conta e ordem
da Azul Secured Finance, ocorrera exclusivamente com o intuito de entregar as Ac¢des Preferenciais a serem
integralizadas com as Dividas Financeiras - Notas (ou os American Depositary Receipts a elas adjacentes) aos
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Titulares das Notas. O crédito dos Bénus de Subscricdo nas contas de custodia dos subscritores das A¢des na
razdo de 1 (um) Bonus Subscrigéo para cada 1 (uma) Acéo sera realizada no Dia Util imediatamente seguinte
a Data de Liquidacéo dos Bénus de Subscricdo. As Acdes (considerando as Ac¢des Adicionais) que forem objeto
de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocacéo Internacional junto a Investidores Estrangeiros
serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda
corrente nacional, nos termos da Lei 14.286 ou da Resolugcéo Conjunta n® 13 e da Resolu¢cdo CVM 13; e

(v) caso ndo haja conclusao da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacéo e/ou do Contrato de
Colocacdo Privada Internacional ou de cancelamento ou revogacdo da Oferta, todas as intencbes de
investimento serdo canceladas e o Coordenador da Oferta que tenha recebido a respectiva intencédo de
investimento comunicara ao respectivo Investidor Profissional o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer
mediante divulgacdo de fato relevante. Caso o Investidor Profissional ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do item “(iv)”, os valores depositados serao integralmente devolvidos, sem qualquer remuneragéo, juros
ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas
(incluindo, sem limita¢&@o, quaisquer tributos sobre movimentag&o financeira aplicaveis, sobre os valores pagos
em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da
comunicacao do cancelamento da Oferta.

XII1. Dividas Financeiras — Notas

A Oferta esta inserida no contexto da Reestruturacao e visa possibilitar a equitizagédo obrigatéria das Notas emitidas
pela Azul Secured Finance. A equitizacéo sera implementada por meio da troca obrigatéria de parte do valor do principal
das Notas por A¢des (inclusive ADRs) emitidas por meio da Oferta.

Desta forma, a integralizagdo mediante entrega das Dividas Financeiras — Notas, no @mbito da Oferta, sera equivalente
ao montante total de US$ 274.622.496,05, que, nesta data, correspondem a R$ 1.613.050.155,02 (um bilhao,
seiscentos e treze milhdes, cinquenta mil, cento e cinquenta e cinco reais e dois centavos), considerando a taxa de
cambio de venda de ddlares norte-americanos, do fechamento do dia 11 de abril de 2025, conforme divulgadas no
website do Banco Central do Brasil (R$5,8737 para cada US$1,00).

As Acbes da Oferta (considerando as A¢fes Adicionais) que serdo subscritas e integralizadas mediante a entrega das
Dividas Financeiras - Notas deverao obrigatoriamente ser subscritas e liquidadas no Brasil. A Azul Secured Finance,
e/ou o Comissario e/ou os Titulares das Notas deverdo observar os mecanismos de investimento regulamentados pelo
CMN, pelo BACEN, pela CVM e pelas demais disposi¢fes legais e regulamentares aplicaveis. A liquidagéao fisica e
financeira das A¢Bes a serem subscritas e integralizadas por meio das Dividas Financeiras — Notas se daréa fora do
ambito da B3 e sera feita exclusivamente por meio dos procedimentos estabelecidos pela Instituicdo Escrituradora. As
subscricdes e integralizacdes realizadas junto a Instituicdo Escrituradora deverdo atender aos requisitos exigidos pelos
procedimentos da Instituicdo Escrituradora em tempo héabil para permitir a sua participacdo na Oferta Institucional.

Os Bbnus de Subscricdo adjacentes as Ac¢les integralizadas por meio das Dividas Financeiras — Notas serdo
voluntariamente cancelados por seus respectivos titulares, na mesma data de emissao e creditamento de mencionados
Bbnus de Subscricdo.

XIV. Destinacdo dos Recursos

A Companhia pretende utilizar integralmente os recursos liquidos provenientes da Oferta, deduzido o valor a ser
integralizado por meio das Dividas Financeiras — Notas, para despesas administrativas, de marketing e de vendas.

Para informac&es sobre o impacto dos recursos liquidos por nés auferidos em decorréncia da Oferta em nossa situacao

patrimonial, ver o item “Destinacdo dos Recursos” na se¢édo “12.9 — Capital Social e Valores Mobiliarios — Outras
Informacdes Relevantes” do Formulario de Referéncia.

XV. Capitalizacéo

Para informag6es sobre o impacto da realizagdo da Oferta na capitalizacdo da Companhia, ver a se¢ao “Capitalizacao”
na se¢ao “12.9 — Capital Social e Valores Mobiliarios — Outras Informacdes Relevantes” do Formulario de Referéncia.

XVI. Diluicéo



A I L Fato Relevante
ZUl + 14 de abril | 2025

Os Acionistas que optarem por ndo participar da Oferta ou exercerem seu Direito de Prioridade subscrevendo
quantidade de Acdes inferior ao seu Limite de Subscricao Prioritaria (considerando as Ac¢des Adicionais), bem como os
Investidores Profissionais que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento, calculada pela
diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos investidores no ambito da Oferta e o valor patrimonial contabil por acéo
preferencial imediatamente ap6s a Oferta, além de outros fatores de diluigdo futura, inclusive em razdo do titulo de
divida conversivel a ser oportunamente emitido pela Companhia para promover a troca e conversibilidade de
“exchangeable notes” emitidas pela Azul Secured Finance em aces preferenciais de emissédo da Companhia. Caso o
Acionista deseje ndo ser diluido no capital social total da Companhia no ambito da Oferta e queira manter sua
participagdo proporcional na Companhia, ele devera necessariamente acompanhar a quantidade total de Ac¢des da
Oferta, incluindo as Ac¢des Adicionais.

Para informacgdes acerca da diluicdo do valor das A¢des decorrente da realizagdo da Oferta ver a Sec¢ao “Diluicdo” na
secgdo “12.9 — Capital Social e Valores Mobiliarios — Outras Informacdes Relevantes” do Formulario de Referéncia.

XVIl.  Custos de Distribuicéo

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com advogados, traducdes, taxas de
registro e outras despesas serdo integralmente arcadas pela Companhia, nos termos do Contrato de Colocagdo. As
comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta serdo suportadas pela Companhia, nos termos do Contrato
de Colocacéo e do Contrato de Colocacgéo Privada Internacional.

Para informacgdes adicionais acerca dos custos de distribuicdo da Oferta, vide se¢ao “12.9. Valores mobiliarios — Outras
Informagdes Relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia.

XVIIl. Direitos, Vantagens e Restricdes das Acbes

As Acdes (considerando as Agdes Adicionais) conferir@o a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes
conferidos aos atuais titulares de a¢des preferenciais de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por A¢bes e no Regulamento do Nivel Il, conforme vigentes nesta data.

XIX. Bonus de Subscricéo

Objeto: No &mbito da Oferta, a Companhia aprovou por meio da RCA de Aprovacao, dentro do limite do capital
autorizado, a emissdo em série Unica e atribuicdo dos Bonus de Subscricdo, sem preco de emissao, atribuidos,
gratuitamente, como vantagem adicional aos subscritores das A¢des na Oferta. Cada bdnus de subscricdo conferira ao
seu titular o direito de subscrever a Quantidade de Novas A¢des (conforme abaixo definido), durante o Periodo de
Exercicio (abaixo definido), mediante o pagamento do Preco de Exercicio (abaixo definido), sujeito aos demais os
termos e condigbes para o seu exercicio (“Bonus de Subscri¢cado”).

Criagao: O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, na RCA de Aprovacgédo, a emissao, em série Unica, dos
Bonus de Subscrigdo atribuidos, gratuitamente, como vantagem adicional aos subscritores das Agdes.

Atribuicdo como vantagem adicional: Serdo atribuidos gratuitamente, como vantagem adicional & subscri¢cdo das
Acdes no ambito da Oferta, 1 (um) Bonus de Subscricdo para cada 1 (uma) Acdo subscrita (considerando as Ac¢des
Adicionais).

Quantidade de Bonus de Subscricdo: Serdo emitidos até 1.148.488.826 (um bilh&o, cento e quarenta e oito milhdes,
quatrocentos e oitenta e oito mil, oitocentos e vinte e seis) Bdnus de Subscri¢cdo, dentro do limite do capital autorizado.

Emissao: Os Bbnus de Subscricdo serdo emitidos no momento da emisséo das Ac¢des.
Quantidade de Novas Ac¢des: Cada Bonus de Subscri¢cdo conferird ao seu titular o direito de subscrever 1 (uma) nova
acdo preferencial, nominativa, escritural e sem valor nominal, de emissdo da Companhia (“Nova Ac¢&o”), respeitados

eventuais ajustes, para cima ou para baixo, conforme aqui previsto (“Quantidade de Novas Ac¢des”).

Forma: Os Bbnus de Subscrigdo terdo a forma nominativa, mantidos em contas de depoésito, em nome de seus titulares,
na Instituicdo Escrituradora.

Instituicdo Escrituradora: Os Bonus de Subscricdo serdo escriturados pela Instituicao Escrituradora.

Certificados: N&o serdo emitidos certificados dos Bonus de Subscricéo.
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Comprovagao de titularidade: A titularidade dos Bénus de Subscricdo serd comprovada pelo extrato de conta de
deposito emitido pelo Instituicdo Escrituradora. Caso os Bonus de Subscricdo estejam custodiados na Central
Depositaria, o extrato emitido em nome do titular pela Central Depositaria servird de comprovante de titularidade.

Negociagao: A Companhia solicitara a B3 o competente registro de negociagdo dos Bonus de Subscricdo no mercado
secundario no segmento especial de negociagdo de valores mobiliarios da B3, disciplinado pelo Regulamento do Nivel
2, observado o disposto nos itens “Periodo de Exercicio” e “Solicitacdo de Exercicio “abaixo.

No periodo entre a emissdo dos Bonus de Subscricao e sua admissao a negociacéo, os Bonus de Subscricdo poderdo
ser negociados apenas privadamente, diretamente por intermédio da Instituicdo Escrituradora, nos termos da legislacao
aplicavel, sem a possibilidade de negociacao nos mercados regulamentados de valores mobiliarios.

Preco de Exercicio: O preco de exercicio de cada Bonus de Subscricdo correspondera a R$ 3,58 (trés reais e
cinquenta e oito centavos) (“Preco de Exercicio”), e estara sujeito a ajustes em fungao dos seguintes eventos:

1) Em caso de aumento de capital da Companhia sem a concessdo de direto de prioridade ou direito de
preferéncia, para fins de captagéo de recursos a um preco de emissao por agao preferencial inferior ao Preco
de Exercicio, o Pre¢co de Exercicio devera ser ajustado ao pre¢o por acdo preferencial fixado no referido
aumento de capital. Caso a Companhia realize um aumento de capital e entenda que a concesséo de direitos
de preferéncia ou direito de prioridade para os Investidores Estrangeiros violaria a legislacdo de valores
mobiliarios aplicavel, a Companhia podera optar pela exclusdo da participacdo de tais Investidores
Estrangeiros, sendo certo que tal exclusdo ndo sera considerada como aumento de capital sem direito de
preferéncia ou direito de prioridade e sujeito as disposi¢des aqui previstas. Adicionalmente, ndo sera necessario
ajustar o Preco de Exercicio dos Bonus de Subscricdo em caso de: (i) qualquer aumento de capital que ndo
tenha a finalidade de captar recursos para a Companhia, incluindo, mas nao limitado, aqueles realizados no
ambito de exercicio de opg¢Bes detidas por participantes de planos de remuneracdo baseada em ac¢bes da
Companhia ou como consequéncia de uma fusdo, combinacdo de negdcios ou outra transacdo societéria
similar com outra sociedade; (ii) a emissdo de quaisquer a¢des, debéntures conversiveis, op¢bes, bonus de
subscri¢&o ou outros valores mobilidrios similares com relagdo &, ou em permuta de, qualquer endividamento
da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias, de acordo com os termos de tais endividamentos vigentes
na data em que os Bonus de Subscricdo serdo emitidos; ou (iii) a emisséo de quaisquer acdes da Companhia
em decorréncia do exercicio de qualquer instrumento referido no item (ii) (sendo os itens (i), (ii) e (iii)), em
conjunto, denominadas “Emissdes Excluidas”).

2) Na hipé6tese de aumento de capital acompanhado com direito de preferéncia ou prioridade para subscri¢do, a
Quantidade de Novas Acdes que cada Bdnus de Subscricdo confere ao seu titular o direito de subscrever
devera ser majorada na exata propor¢do do niumero de novas acdes emitidas pela Companhia e subscritas e
integralizadas no ambito do novo aumento de capital, na data de liquidagdo do mencionado aumento de capital.
Caso a Companhia realize um aumento de capital e entenda que a concessao de direitos de preferéncia ou
direito de prioridade para os Investidores Estrangeiros violaria a legislacdo de valores mobilidrios aplicavel, a
Companhia podera optar pela exclusédo da participacéo de tais Investidores Estrangeiros, sendo certo que tal
aumento de capital sera considerado em conformidade com as disposi¢des aqui previstas. Nao obstante, ndo
havera ajuste do Preco de Exercicio em caso de aumento de capital decorrente de qualquer Emissfes
Excluidas.

3) Em caso de distribuicdo de dividendos, juros sobre o capital proprio ou outro provento em dinheiro
(“Proventos”), o Prego de Exercicio sera ajustado no dia em que a agéo preferencial passar a ser negociada
“ex” no mercado a vista, deduzindo-se o valor do Provento do Preco de Exercicio, observado que o Preco de
Exercicio ndo podera ser reduzido a menos de R$ 0,01 por acéo preferencial, e observado, ainda, que a acao
preferencial emitida em raz&o de eventual exercicio do Bénus de Subscricdo somente tera direito ao Provento
caso a emissédo de mencionada acao seja anterior a data em que a acdo preferencial passar a ser negociada
“ex” no mercado a vista.

4) Na hipotese de grupamento, desdobramento, bonificagdo ou qualquer distribuicdo sob a forma de novas agdes
preferenciais, conforme aplicavel as ac¢des preferenciais entéo existentes (“Eventos de Ajuste de Agdes”), a
Quantidade de Novas Ac¢bes a que cada Bonus de Subscricdo da direito serd automaticamente ajustada,
mediante o ajuste automatico do Prego de Exercicio aplicavel do Bonus de Subscrigdo, de modo a refletir o
numero de a¢des preferenciais a serem emitidas (ou, no caso de grupamento, agrupadas) em relacdo a uma
acdo preferencial (pressupondo que os Bbénus de Subscricdo tivessem sido exercidos para acdes preferenciais
anteriormente a data de corte relevante), sendo referido ajuste realizado automaticamente na data em que as
acgOes preferenciais passarem a ser negociadas “ex” no mercado a vista.
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5) Na hipotese de converséo obrigatéria das acbes preferencias da Companhia em ag@es ordinarias, nos termos
do Estatuto Social da Companhia, conforme aprovada na Assembleia Especial e na Assembleia Geral
Extraordinaria realizadas em 25 de fevereiro de 2025 (“Conversao Obrigatéria”), a Quantidade de Novas
Acbes e o Preco de Exercicio serdo ajustados na data da Conversdo Obrigatéria, conforme a razédo de
conversdo utilizada entre acdes preferencias e agfes ordinarias. Nesse caso, todas as referéncias a acdes
preferenciais aqui previstas deverédo ser lidas como acdes ordinarias.

Periodo de Exercicio: O Bénus de Subscricao podera ser exercido no intervalo que se inicia em 15 de novembro de
2026 e se encerra 30 (trinta) dias corridos apés a data de inicio, ou seja, em 15 de dezembro de 2026 (“Periodo de
Exercicio”). Apos expirado o Periodo de Exercicio, os Bonus de Subscricdo ndo exercidos serdo automaticamente
extintos de pleno direito.

Extincdo dos Bdnus de Subscri¢cdo ndo exercidos: Expirado o Periodo de Exercicio, os Bonus de Subscricdo nao
exercidos serdo cancelados e extintos de pleno direito, sem qualquer pagamento, compensacdo ou indenizacao aos
titulares.

Procedimento de Exercicio: Os Bbénus de Subscricdo poderdo ser exercidos, durante o Periodo de Exercicio, cujo
inicio sera divulgado pela Companhia por meio de aviso aos titulares de bdnus de subscrigdo, observados os
procedimentos da Instituicdo Escrituradora e da B3, a exclusivo critério de seu titular, mediante a solicitagdo de exercicio
e 0 pagamento do Preco de Emisséo, e sujeitos aos termos e condi¢des descritos no item “Solicitacdo de Exercicio”
abaixo.

Solicitacdo de Exercicio: Para investidores residentes e domiciliados no Brasil, a solicitagdo de exercicio sera
efetuada por escrito a Instituicdo Escrituradora ou por meio do agente de custddia no ambito da Central Depositaria,
conforme o caso, no Periodo de Exercicio, observados os procedimentos da Instituicdo Escrituradora e da B3.

Como condicdo para o exercicio de um Bonus de Subscrigdo, caso um Investidor Estrangeiro venha a ser titular dos
Bbénus de Subscricdo, o exercicio de tal Bonus de Subscricdo estara condicionado ao cumprimento, por parte deste
Investidor Estrangeiro, dos procedimentos estabelecidos pela Companhia para a verificacdo de que referido investidor
é considerado residente e domiciliado nos Estados Unidos, conforme definido no Regulation S do Securities Act (“U.S.
persons”), sendo que tais procedimentos serdo divulgados pela Companhia por meio de aviso aos titulares dos Bénus
de Subscrigcdo com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia em relagéo ao inicio do Periodo de Exercicio.

O exercicio dos Bbnus de Subscricdo detidos por qualquer titular que seja considerado uma U.S. person esta
condicionado: (i) a Companhia ter protocolado junto a SEC uma declaracdo de registro (registration statement) nos
termos do Securities Act em relacdo a emissao das acdes preferenciais que lastreiam tais Bénus de Subscricao; (ii)
referida declaragéo de registro (registration statement) estar eficaz no momento do exercicio dos Bonus de Subscri¢ao;
(iif) um prospecto relacionado a referida declaragdo de registro (registration statement) estar disponivel no momento do
referido exercicio; e (iv) tal declaragdo de registro (registration statement) ndo estar sujeita a ordem de suspenséo,
medida judicial que impeca sua eficicia, ou o prospecto correspondente ndo estar indisponivel por qualquer outro
motivo (em conjunto, a “Condig6es de Exercicio - Declaragao de Registro”). Caso, no momento do exercicio dos
Bonus de Subscrigdo, a Condi¢cdo de Exercicio - Declaracdo de Registro ndo esteja satisfeita, U.S. person estara
impedida de exercer os Bbnus de Subscricdo e a Companhia devera divulgar aviso aos titulares dos Bonus de
Subscricao prorrogando o Periodo de Exercicio aplicavel a todos os Bonus de Subscricao até a data que corresponda
ao 30° (trigésimo) dia corrido apos a data em que a Companhia divulgar novo aviso informando que a Condigéo de
Exercicio - Declaracéo de Registro foi satisfeita.

Pagamento do Preco de Exercicio: O Preco de Exercicio sera pago em moeda corrente nacional (reais) obedecidas
as regras e procedimentos préprios da Instituicdo Escrituradora e da Central Depositaria, conforme o caso.

Emissao das Novas Acdes e Homologacdo do Aumento de Capital: Ao final do Periodo de Exercicio, o Conselho
de Administracdo, em datas a serem previamente divulgadas por meio de aviso aos titulares de Bonus de Subscri¢éo,
homologara o aumento do capital social da Companhia e a emissdo das Novas A¢bes decorrentes do exercicio dos
Bbdnus de Subscrigdo (“RCA Homologacéao”).

A RCA Homologacao nao sera realizada se ndo houver exercicio de Bonus de Subscricdo durante o Periodo de
Exercicio.

Data de Converséao: Para todos os efeitos legais, os Bonus de Subscricdo que forem exercidos durante o Periodo de
Conversdo somente serao considerados convertidos em Novas Agdes na data da respectiva RCA Homologacgao (“Data
de Conversao”).
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Crédito das Novas Ac¢des: As Novas Agdes subscritas em decorréncia do exercicio dos Bénus de Subscricdo serao
emitidas e creditadas em nome dos subscritores em até 3 (trés) dias Uteis da Data de Converséo.

Direitos das Novas Ac¢des: As Novas Ac¢des conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes
conferidos aos demais titulares de acdes preferencias de emissdo da , nos termos previstos em seu estatuto, na
legislacéo aplicavel e no Regulamento do Nivel 2, conforme vigentes na data de emissao dos Bonus de Subscri¢éo,
incluindo o direito ao recebimento de proventos integrais e demais distribuicdes pertinentes as acdes preferenciais de
emissao da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia com data de corte igual ou posterior a Data de
Converséo, ressalvada a hipétese de Conversao Obrigatéria acima descrita, hipétese na qual as Novas Acdes
conferirdo os mesmos direitos conferidos as acdes ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia com data
de corte igual ou posterior a Data de Conversao.

Combinacao de Negdcios: caso a Companhia realize, antes ou durante o Prazo de Exercicio do Bénus de Subscricéo,
qualquer combinacdo de negdcios incluindo a Combinacdo de Negécios, conforme definido no 83° do artigo 55 do
Estatuto Social da Companhia, devera ser aplicado o seguinte procedimento aos Bénus de Subscri¢ao:

e Na hipétese de a combinacdo de negécios resultar na migracdo da base acionaria da Companhia para outra
sociedade, por meio da qual seus acionistas recebam a¢des de emissédo desta outra sociedade (“Sociedade
Sucessora”), conforme a relagdo de troca a ser negociada e aprovada pela Companhia (tais como a
incorporagdo envolvendo a Companhia, fuséo, cisdo com incorporagdo de parcela cindida, incorporagédo das
acOes da Companhia), o Periodo de Exercicio serd obrigatoriamente e automaticamente antecipado e devera
se encerrar previamente a implementacéo da respectiva combinacao de negdécios, conforme procedimento de
exercicio a ser divulgado pela Companhia por meio de aviso aos titulares de Bonus de Subscrigdo. Assim, na
data de implementacéo da combinacao de negécios, os titulares dos Bdnus de Subscri¢do deverdo ter exercido
seus Bbénus de Subscricdo para receber as correspondentes a¢Bes da Sociedade Sucessora. Os Bonus de
Subscricdo que permanecerem ndo exercidos até esta data serdo automaticamente extintos e integralmente
cancelados, observado o disposto no item “Extingdo dos Bénus de Subscricdo néo exercidos”; e

¢ Na hipétese de a combinacgéo de negdcios ndo resultar na migracao da base acionaria da Companhia, com os
acionistas permanecendo com suas agdes (ex., incorpora¢cdo de outra sociedade pela Companhia, aquisi¢cdo
do controle de outra sociedade pela Companhia), os Bénus de Subscricdo seguirdo conferindo aos seus
titulares os mesmos direitos, nas mesmas condi¢cdes. No entanto, tal combinacdo de negécios poderé resultar
em uma Conversdo Obrigatéria dos Bénus de Subscricdo, nos termos acima descritos e conforme o artigo 55
do Estatuto Social da Companhia.

Tratamento de Frac8es de Ac¢des: O numero total de Novas A¢Bes mediante exercicio dos direitos do Bonus de
Subscricao sera sempre um namero inteiro, observado que para fins dessa analise deverao ser considerados o conjunto
dos Bonus de Subscrigdo detidos por um mesmo titular e apresentado no ambito do exercicio. Eventuais fragdes de
Novas Acdes resultantes do exercicio do conjunto dos Bbdnus de Subscricdo mencionado anteriormente, em
decorréncia de quaisquer ajustes na Quantidade de A¢des serdo arredondadas:

e para mais, caso a fracéo represente mais de 0,5; ou
e para menos, caso a fragcdo represente 0,5 ou menos.

Alteracdes das Caracteristicas do Bonus de Subscri¢do: Eventuais alteragées dos termos e condi¢bes dos Bonus
de Subscricdo originalmente aprovados pelo Conselho de Administracdo, serdo plenamente eficazes em relagédo a
todos os Bénus de Subscricio entdo existentes, desde que deliberadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia
e aprovadas pela maioria dos titulares de Bénus de Subscricdo presentes a assembleia especial de titulares de bénus
de subscricdo especialmente convocada para tal fim.

Autonomia: Os Bonus de Subscricdo sao valores mobiliarios autbnomos e desvinculados das Ac¢des e serdo entregues
aos respectivos subscritores no Dia Util subsequente a Data de Liquidagé&o.

Normas aplicaveis: Os B6nus de Subscricdo sera regido pela legislacdo da Republica Federativa do Brasil.
XX. Publico-alvo
ApOs o atendimento da Oferta Prioritaria, as A¢des da Oferta remanescentes serdo ofertadas, em conjunto com as

Acdes Adicionais, em caso de excesso de demanda, exclusivamente a Investidores Profissionais (“Oferta
Institucional”).
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XXI. Descontinuidade de Projecdes

Ademais, a Companhia informa que optou por descontinuar a divulgacdo de projecBes financeiras (guidance)
anteriormente apresentadas na se¢do 3 do Formulario de Referéncia da Companhia, tendo em vista a necessidade de
alinhamento de sua politica de divulgacdo de guidance com os procedimentos adotados por seus consultores no
contexto da Oferta. Dessa forma, quaisquer consideracbes sobre estimativas e declaracdes futuras relativas aos
planos, expectativas sobre eventos futuros, estratégias e tendéncias financeiras que afetam as atividades da
Companhia, incluindo quaisquer projec8es anteriormente divulgadas, que envolvem riscos e incertezas e, portanto, ndo
sdo indicativas ou constituem garantias de resultados futuros, ndo devem ser consideradas pelos investidores para fins
de embasar sua decisdo de investimento na Oferta.

XXIl.  Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram a Companhia a
contratacdo de instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Resolu¢do da CVM n°
133, de 10 de junho de 2022, para a realizacdo de operac¢des destinadas a fomentar a liquidez das a¢8es preferenciais
emitidas pela Companhia no mercado secundéario. A Companhia informou que contratou, em 11 de junho de 2024, o
BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., para exercer a func¢éo de formador de mercado das Ac¢bes
no ambito da B3, por um periodo de 12 (doze) meses, automaticamente prorrogavel por igual periodo caso ndo acha
manifestacdo em contrario por qualquer das partes, nos termos da Resolugdo CVM 133, do Regulamento do Formador
de Mercado da B3, do Regulamento de Operagbes da B3 e demais regulamentos pertinentes aos mercados
administrados pela B3.

XXIl.  Restrigdes Aplicaveis a Investidores Estrangeiros

Ao aceitar e deter Acbes e Bonus de Subscricdo Restritos, e quaisquer interesses nelas contidos, quaisquer titulares e
beneficidrios benéficos de tais A¢Bes e Bonus de Subscricdo Restritos estardo sujeitos as seguintes restricdes: As
Acdes e Bbnus de Subscricdo Restritos que forem integralizados por U.S. person (de acordo com a legislacéo e
regulamentacdo dos Estados Unidos) (as "AcBes e Bdnus de Subscricdo Restritos") ndo poderdo ser oferecidos,
vendidos, empenhados ou de outra forma transferidos, exceto nos termos de (a) uma declaracao de registo efetiva sob
0 Securities Act numa transac@o que também esteja registada ou qualificada segundo as leis de valores mobiliarios
aplicaveis de qualgquer estado dos Estados Unidos, ou (b) uma isencéo de registo sob o Securities Act e uma isencgao
dos requisitos de registo ou qualificacao sob as leis de valores mobiliarios de qualquer estado dos Estados Unidos.
Como condicdo para permitir qualquer transferéncia dessas A¢Bes e Bonus de Subscricdo Restritos, a Companhia
pode exigir que a Companhia seja fornecida com parecer de advogados de valores mobiliarios externos dos Estados
Unidos do detentor ou proprietario beneficiario, razoavelmente satisfatério para a Companhia, no sentido de que tal
registro ou qualificacdo é exigido para tal transferéncia. A Companhia ndo faz qualquer declaracdo quanto a
disponibilidade da isengéo prevista na Rule 144 sob o Securities Act para revenda de A¢Bes e Bdnus de Subscricdo
Restritos.

As Ac¢bes e os Bonus de Subscricdo ndo foram registrados sob o Securties Act, e tais A¢des e Bdnus de Subscricdo
nao foram registrados ou qualificados pelas leis de valores mobiliarios de qualquer estado dos Estados Unidos.

Quaisquer solicitacdes de transferéncia ou remocéo desta legenda restritiva deverdo ser direcionadas a area de
Relacdes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail invest@voeazul.com.br.

XXIV. Informac6es Adicionais

A Oferta seguira o rito de registro automatico perante a CVM, nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea “a”, da Resolu¢éo
CVM 160, ndo estando sujeita, portanto, a andlise prévia da CVM. A Oferta ndo seré objeto de andlise prévia pela CVM,
pela ANBIMA ou por qualquer entidade reguladora ou autorreguladora, contudo, apds a publicagdo do Anuncio de
Encerramento, a Oferta sera objeto de registro na ANBIMA, conforme artigo 19 do Cédigo ANBIMA e do artigo 15 das
Regras e Procedimentos.

De acordo com os termos das dividas garantidas existentes da Companhia, é permitido a Companhia contrair dividas
denominadas em reais brasileiros, garantidas por recebiveis de cartdo de crédito e débito das sociedades do grupo
econdmico da Companhia que ndo estejam de outra forma onerados no ambito das dividas garantidas existentes da
Companhia, inclusive para fins de obtencdo de capital de giro pela Companhia. No curso normal dos negdcios, a
Companhia esta atualmente avaliando e discutindo com investidores a possibilidade de celebracdo de instrumentos de
divida de até aproximadamente R$ 900 milhdes, que seréo garantidos por mencionados recebiveis de cartdo de crédito
e débito. A celebracdo e desembolso de mencionados instrumentos de divida podera ocorrer antes do encerramento
da Oferta. A contracdo de mencionados instrumentos de divida ndo exigira qualquer aditamento de quaisquer dos
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termos das dividas garantidas existentes, tampouco quaisquer anuéncias por parte dos respectivos credores.
Atualmente, espera-se que esses instrumentos de divida tenham prazo de um ano e que a Companhia possa pré paga-
los caso receba qualquer financiamento garantido pelo governo.

Para fins do disposto neste Fato Relevante, considerar-se-a(do) “Dia(s) Util(eis)” qualquer dia que n&o seja sabado,
domingo ou feriado nacional ou, ainda, quando ndo houver expediente bancario na cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo.

A participacdo na Oferta ndo é permitida a investidores que néo sejam Investidores Profissionais, com excecéao
dos Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria. A decisdo de investimento nas Ac¢des da Oferta requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da
Companhia, seu mercado de atuacéo e dos riscos inerentes aos negécios da Companhia, que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que 0s Acionistas e os Investidores Profissionais
interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessérios para auxilid-los na avaliagdo dos riscos inerentes aos negécios da
Companhia e ao investimento nas Ac¢Bes da Oferta.

Oinvestimento em acdes representa um investimento derisco, tendo em vista que é um investimento em renda
variavel restrito, pela regulamentagao aplicavel, a um nimero limitado de Investidores Profissionais e, assim,
os Acionistas e os Investidores Profissionais que pretendam investir nas A¢des da Oferta estdo sujeitos a
perdas patrimoniais eriscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor que a Companhia
atua, aos acionistas da Companhia e ao ambiente macroecondmico do Brasil e internacional, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento nas Ac¢les da
Oferta ndo é, portanto, adequado a Acionistas e a Investidores Profissionais avessos aos riscos relacionados
avolatilidade do mercado de capitais ou relativos a liquidez.

Este Fato Relevante tem carater meramente informativo e ndo deve, em qualquer circunstancia, ser considerado uma
recomendacédo de investimento nas Ac¢6es da Oferta, tampouco constitui uma oferta de venda ou uma solicitagdo de
compra de quaisquer valores mobiliarios da Companhia no Brasil, nos Estados Unidos da América ou em qualquer
outra jurisdicdo e ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser interpretado como recomendacdo de investimento,
tampouco como uma oferta para aquisicao de quaisquer valores mobiliarios da Companhia.

A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA RECOMENDAM QUE OS ACIONISTAS E OS
INVESTIDORES PROFISSIONAIS INTERESSADOS EM PARTICIPAR DA OFERTA LEIAM, ATENTA E
CUIDADOSAMENTE, OS TERMOS E CONDICOES DA OFERTA, ESPECIALMENTE OS PROCEDIMENTOS
RELATIVOS AO PAGAMENTO DO PRECO POR ACAO E A LIQUIDACAO DA OFERTA PRIORITARIA. AS
INFORMACOES CONSTANTES DESTE FATO RELEVANTE, BEM COMO DO AVISO AO MERCADO E DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, QUE CONTEMPLA AS INFORMACOES ADICIONAIS E
COMPLEMENTARES A ESTE FATO RELEVANTE, EM ESPECIAL OS FATORES DE RISCO DESCRITOS NA
SEGCAO “4. FATORES DE RISCO”, BEM COMO A SEGAO “12. CAPITAL SOCIAL E VALORES MOBILIARIOS”,
ANTES DA TOMADA DE QUALQUER DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Companhia mantera os acionistas e o mercado em geral informados sobre o processo da Oferta, nos termos da
regulamentacao aplicavel. Informagdes adicionais poderéo ser obtidas por meio de seus canais habituais de divulgagéo
de informacgdes, quais sejam, os sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br)
e da Companhia (https://ri.voeazul.com.br/).

Sao Paulo/SP, 14 de abril de 2025.

Alexandre Wagner Malfitani
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores
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Launch of a Primary Public Offering of Preferred Shares

S&o Paulo, April 14, 2025. AZUL S.A. (B3: AZUL4; NYSE: AZUL) (“Azul” or “Company”), in accordance with the
Brazilian Securities Commission (Comissao de Valores Mobiliarios or the “CVM”) Resolution No. 44, dated August 23,
2021 (“CVM Resolution No. 44”), and, in continuance to the Material Facts disclosed on October 7, 2024, October 8,
2024, November 14, 2024, December 9, 2024, December 18, 2024, January 8, 2025, January 16, 2025, January 22,
2025, January 28, 2025, February 4, 2025, February 20, 2025 and March 24, 2025, hereby informs its shareholders and
the market in general, as approved at the Board of Director’s Meeting held on this date, that a request for registration of
a public offering was filed on the CVM, exclusively to professional investors, for the primary distribution up to
450.572.669 of preferred shares, without par value, free and clear of any encumbrances, issued by the Company
(“Shares”), to be carried out in Brazil, under the automatic registration process, pursuant to article 26, section Il, “a”, of
the CVM Resolution No. 160, dated July 13, 2022 (“CVM Resolution No. 160”), with efforts to place the Shares abroad.
In addition, one warrants (b6nus de subscricio) for each one Share subscribed for in the Offering will be attributed as
an additional benefit and delivered to the subscribers of the Shares.(“Warrants” and “Offering”, respectively).

The Offering shall comprise, initially, a primary base offering of 450.572.669 preferred shares to be issued by the
Company, which may be increased by up to 155% of the total number of preferred shares of the Company initially
offered, or up to 697.916.157 preferred shares issued by the Company at the offering price set forth in the Offering
(“Additional Shares”).

The beginning of trading of the Shares and of the Warrants on the Sdo Paulo Stock Exchange (B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo) is expected to occur on the second business day following the disclosure of the announcement of
commencement, and the settlement of the Offering is expected to occur on the third business day following the
disclosure of the announcement of commencement.

Pursuant to CVM Resolution 160, the Offering is subject to a priority offering (the “Priority Offering”) in Brazil pursuant
to which the Company’s existing shareholders have the right to reserve for purchase their respective pro rata share of
the Shares offered in the Offering. The Company’s existing shareholders shall not have a preemptive right (direito de
preferéncia) to subscribe for any of the Shares of the Offering offered, pursuant to Section 172, item |, of the Brazilian
Corporate Law, and Article 6 of the Company’s bylaws.

The Company’s existing shareholders shall not have a preemptive right (direito de preferéncia) to subscribe for any of
the Shares of the Offering offered, pursuant to Section 172, item |, of the Brazilian Corporate Law, and Article 6 of the
Company’s bylaws. However, pursuant to CVM Resolution 160, the Offering is subject to a priority offering (the “Priority
Offering”) in Brazil pursuant to which the Company’s existing shareholders have the right to reserve for purchase their
respective pro rata share of the Shares offered in the Offering.

The current holders of American Depositary Receipts will not be allowed to participate in the Priority Offering.

THE PRIORITY OFFERING AND THE OFFERING HAVE NOT BEEN AND WILL NOT BE REGISTERED UNDER THE
U.S. SECURITIES ACT OF 1933, AS AMENDED (THE “SECURITIES ACT”) OR ANY OTHER U.S. FEDERAL OR
STATE SECURITIES LAWS, AND THE SHARES MAY NOT BE OFFERED, SOLD, PLEDGED OR OTHERWISE
TRANSFERRED WITHIN THE UNITED STATES OR TO, OR FOR THE ACCOUNT OR BENEFIT OF, U.S. PERSONS
(AS DEFINED IN REGULATION S UNDER THE SECURITIES ACT, AS SUCH REGULATION MAY BE AMENDED
FROM TIME TO TIME), EXCEPT PURSUANT TO A REGISTRATION STATEMENT OR IN TRANSACTIONS EXEMPT
FROM, OR IN A TRANSACTION NOT SUBJECT TO, THE REGISTRATION REQUIREMENTS OF THE SECURITIES
ACT AND APPLICABLE U.S. STATE SECURITIES LAWS.

In accordance with the terms of the Company's existing secured notes, the Company is permitted to enter into debt
denominated in Brazilian reais, secured by credit and debit card receivables that are not otherwise encumbered under
the Company's existing secured notes, including for the purposes of working capital financing. As part of normal course
of business, the Company is currently evaluating and discussing with investors the possibility of entering into debt
instruments of up to approximately R$900 million to be guaranteed by certain credit and debit card receivables generated
by the Company’s passenger airline business. The entry into and funding of such debt instruments may occur before
the closing of the Offering. The incurrence of such debt would not require any amendments to, or any waiver of any term
of, any of the aforementioned existing secured notes. Such debt instruments are currently expected to have a maturity
of one year and be prepayable in the event that the Company receives any government-backed financing.

This material fact notice is disclosed for informative purposes only and the information contained herein (i)
shall not, under any circumstances, be construed as, nor constitute, an investment recommendation, an offer
to sell or the solicitation of an offer to purchase any of the Company’s securities, including the Shares, in the
United States, Brazil or any other jurisdiction in which such offer, solicitation or sale would be unlawful prior to
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registration or qualification under the securities laws of that jurisdiction; and (ii) is not intended to be published
or distributed, directly or indirectly, in the United States or in any other jurisdiction and is for informational
purposes only.

The Company will keep its shareholders and the market in general informed about the Offering, through the
communication channels the Company regularly uses for the disclosure of relevant information.

Sao Paulo, April 14, 2025

Alexandre Wagner Malfitani
Financial Vice-President and Investor Relations Officer



