AVISO AO MERCADO
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EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.
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1. VALOR MOBILIARIO, EMISSOR E OFERTANTES

A EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. (B3: PGMN3), sociedade por ac¢des registrada perante a Comissédo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) como emissora de valores mobiliarios categoria “A” (‘Companhia”), o General Atlantic America
Coinvestments, LLC; General Atlantic (PM) A, LLC, General Atlantic (PM) B, LLC, General Atlantic (PM) C, LLC, General
Atlantic (PM) D, LLC, General Atlantic (PM) E, LLC, General Atlantic (PM) F, LLC, General Atlantic (PM) G, LLC, General
Atlantic (PM) H, LLC, General Atlantic (PM) |, LLC e General Atlantic (PM) J, LLC (em conjunto, “Acionistas Vendedores”),
vém a publico comunicar que, nos termos da Resolugao da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolugcdo CVM 160”), a
partir da presente data encontra-se a mercado a oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de, inicialmente,
69.565.218 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“A¢des”), compreendendo a distribuicdo (i) priméria de, inicialmente,
40.000.000 Acdes a serem emitidas pela Companhia, observada a possibilidade de colocagdo das A¢bes Adicionais
(conforme abaixo definido) (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de, inicialmente, 29.565.218 Acbes de titularidade dos
Acionistas Vendedores, observada a possibilidade de colocacdo das Ac¢des Suplementares (conforme abaixo definidos)
(“Oferta Secundaria”), em ambos os casos, a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de
balc&o n&o organizado, sob o rito de registro automatico de distribuicdo, sob a coordenacéo do ITAU BBA ASSESSORIA
FINANCEIRA S.A. (“Iltat BBA” ou “Coordenador Lider”), do BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA. (“BTG
Pactual” ou “Agente Estabilizador”, conforme aplicavel), do BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI”) e da XP
INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“XP” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o Agente Estabilizador e o Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), destinada exclusivamente a
investidores profissionais, conforme definidos na Resolugdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021 (“Investidores
Profissionais”), sendo, contudo, garantido aos acionistas da Companhia, em cumprimento ao artigo 53 da Resolucéo
CVM 160, a prioridade para a subscricao de até a totalidade das A¢des objeto da Oferta Primaria e contar4 com esforgos
de colocacao das Acdes no exterior para Investidores Estrangeiros, conforme definidos e descritos no fato relevante
divulgado pela Companhia na presente data (“Fato Relevante da Oferta” e “Oferta”, respectivamente).

Nos termos do artigo 50, paragrafo Unico, da Resolucdo CVM 160, até a data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, inclusive, a quantidade de A¢des inicialmente ofertada poderd, a critério da Companhia, em comum acordo
com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 14,4% do total de Ac¢des inicialmente ofertado, ou seja, em até
10.000.000 Acglbes a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente
ofertadas, que seréo destinadas a atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no momento em
que for fixado o Prego por Agéo (“A¢des Adicionais”).

Nos termos do artigo 51 da Resolugdo CVM 160, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢bes
Adicionais), podera ser acrescida de um lote suplementar equivalente a até 15% do total de A¢8es inicialmente ofertado,
ou seja, em até 10.434.782 Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco
das Acgles inicialmente ofertadas (“A¢6es Suplementares”), conforme opgdo a ser outorgada pelos Acionistas
Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do “Contrato de Coordenacéo, Colocagdo e Garantia Firme de
Liguidacdo de Acdes Ordinarias de Emissdo da Empreendimentos Pague Menos S.A.”, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Colocagdo”), as quais serdo
destinadas, exclusivamente, para prestacdo dos servicos de estabilizacdo de preco das Ac¢des no ambito da Oferta
(“Opcéo de Acgdes Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, mas néo o dever, a partir da data



de assinatura do Contrato de Colocacao, inclusive, e por um periodo de 30 dias contados da data de divulgagdo do Andncio
de Inicio, inclusive, de exercer a Opgéo de A¢Bes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, desde
que a decisao de sobrealocacgao das a¢des ordinarias de emissao da Companhia seja tomada em comum acordo entre o
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagcdo do Prego por A¢éo. Conforme disposto no
Contrato de Colocacao, as A¢Bes Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de liquidacdo por parte de nenhum
dos Coordenadores da Oferta.

2. RITO DE REGISTRO DA OFERTA

A Oferta foi submetida a CVM para a concesséo do registro automatico de distribuigdo, nos termos do artigo 26, inciso I,
alinea (a), da Resolu¢do CVM 160, em 22 de setembro de 2025. A Oferta ndo foi e ndo sera objeto de analise prévia da
CVM, da Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (‘ANBIMA”) ou de qualquer entidade
reguladora ou autorreguladora. Apés a publicagédo do “Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria
e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Empreendimentos Pague Menos S.A.” (“Anuncio de Encerramento”),
a Oferta sera objeto de registro na ANBIMA, conforme artigo 19 do “Cddigo ANBIMA de Autorregulagdo para Estruturagao,
Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobiliadrios” e do artigo 15 e seguintes das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas” expedidos pela ANBIMA e
atualmente em vigor (“Cédigo ANBIMA” e “Regras e Procedimentos ANBIMA”, respectivamente).

3. CRONOGRAMA ESTIMADO DAS ETAPAS DA OFERTA
Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realizagao/

# Eventos Data Prevista @

1 *  Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria 18 de setembro de 2025

* Reuni&o do 6rgéo deliberativo da Companhia aprovando a realizagao da Oferta
* Requerimento de registro automatico da Oferta perante a CVM
« Divulgagédo do Fato Relevante da Oferta e deste Aviso ao Mercado
2 + Inicio das apresentacGes para potenciais investidores (roadshow)® 22 de setembro de 2025
* Inicio do Procedimento de Bookbuilding
» Periodo para Apresentacéo de Intencdes de Investimento por Pessoas Vinculadas
* Inicio do Periodo de Subscricdo da Oferta Prioritaria

3 * Segunda Data de Corte da Oferta Prioritaria 25 de setembro de 2025

4 * Encerramento do Periodo de Subscri¢8o da Oferta Prioritaria 26 de setembro de 2025

+ Encerramento das apresentag8es para potenciais investidores (roadshow)

* Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

* Fixagéo do Preco por Acao

* Reunid@o do Conselho de Administragdo da Companhia aprovando, dentre outras matérias, o Prego
por Acéo, o aumento do capital social da Companhia e sua homologagéo

5 + Assinatura do Contrato de Colocagéo e do Contrato de Colocagéo Internacional 30 de setembro de 2025
* Registro da Oferta pela CVM
« Divulgagdo do Fato Relevante do Preco por A¢éo
+ Divulgagdo do Anuncio de Inicio
» Inicio do prazo para exercicio das atividades de estabiliza¢do pelo Agente Estabilizador
6 » Inicio da negociagdo das Agdes na B3 02 de outubro de 2025
7 + Data de Liquidacdo das A¢bes na B3 03 de outubro de 2025
8 » Data limite do prazo de exercicio da Opgao de A¢Ses Suplementares 29 de outubro de 2025
9 « Data limite para liquidagéo das Ac¢des Suplementares 31 de outubro de 2025
10 » Data limite para divulgacdo do Anancio de Encerramento 28 de margo de 2026
@ Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteracdes, suspensdes, prorrogacdes e antecipacdes sem
aviso prévio, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagédo Internacional. Ainda, caso
ocorram alteragdes das circunstancias, revogagdo ou modificacédo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado. Quaisquer altera¢des no cronograma da
Oferta seréo divulgadas por meio de comunicado divulgado nos websites da Companhia, da CVM e da B3, incidindo os efeitos descritos nos artigos 68 e
69, da Resolugdo CVM 160.
@ As apresentacdes aos potenciais investidores (roadshow) serdo realizadas no Brasil € no exterior, nos termos da regulamentacao aplicavel.



A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta poderdo, a seu exclusivo critério, antecipar a
data do Procedimento de Bookbuilding em 1 dia util da data incialmente prevista, ou seja, realizar o Procedimento
de Bookbuilding no dia 29 de setembro de 2025, a depender da demanda de ordens de Pessoas Vinculadas, com
relacdo ao montante total de Ac¢des no ambito da Oferta. Na hipotese da efetivacdo da antecipagdo acima
mencionada, as demais datas subsequentes indicadas no cronograma da Oferta acima também serdo antecipadas
em 1 dia atil.

4. DISPENSA DE PROSPECTO E LAMINA DA OFERTA

NOS TERMOS DOS ARTIGOS 99, INCISO |, E 23, PARAGRAFO 1°, DA RESOLUCAO CVM 160, FOI DISPENSADA A
DIVULGACAO DE PROSPECTO E DA LAMINA DA OFERTA PARA A REALIZACAO DA OFERTA. Em cumprimento
ao Codigo ANBIMA e as Regras e Procedimentos ANBIMA, foi elaborado o “Memorando Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicao Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Empreendimentos Pague Menos S.A.” que sera
disponibilizado diretamente aos Investidores Profissionais no ambito da Oferta.

5. INFORMACOES ADICIONAIS

QUAISQUER OUTRAS INFORMAGCOES OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A COMPANHIA E A DISTRIBUIGAO EM
QUESTAO PODERAO SER OBTIDAS JUNTO AOS COORDENADORES DA OFERTA E NA CVM.

CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, O
REGISTRO DA OFERTA PRESCINDE DE ANALISE PREVIA DA CVM. NESSE SENTIDO, OS DOCUMENTOS
RELATIVOS A OFERTA, BEM COMO SEUS TERMOS E CONDICOES NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA
CVM, INCLUINDO, SEM LIMITACAO, TODOS OS DOCUMENTOS DA OFERTA E ESTE AVISO AO MERCADO.

OS INVESTIDORES PROFISSIONAIS DEVEM LER O MEMORANDO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SEGAO “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” DO MEMORANDO PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES
DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS
FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO
INVESTIMENTO NAS ACOES.

Os termos iniciados em letra mailscula neste Aviso ao Mercado que néo estejam aqui expressamente definidos terdo a
definicdo constante do Fato Relevante da Oferta.

A data deste Aviso ao Mercado é 22 de setembro de 2025.
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