AVISO AO MERCADO DE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA DE ACOES PREFERENCIAIS, COM BONUS DE
SUBSCRICAO, DE EMISSAO DA

Azul %

AZUL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 09.305.994/0001-29
NIRE: 35.300.361.130
Cédigo CVM n° 2411-2
ISIN Agdes “BRAZULACNPR4” e ISIN Bonus de Subscrigao “BRAZULNO1PR8”
Ticker Agoes “AZUL4” e Ticker Bonus de Subscrigao “AZUL11”

l. Valor Mobiliario, Emissor e Ofertante

A AZUL S.A., sociedade por acdes, com registro de companhia aberta na categoria “A” perante a Comissao de Valores
Mobiliadrios (“CVM”), na qualidade de emissora de valores mobilidrios (“Companhia”) vem a publico comunicar por
meio deste aviso ao mercado (“Aviso ao Mercado”) que, nos termos da Resolugdo n2 160 da CVM, de 13 de julho de
2022, conforme alterada (“Resolug¢ao CVM 160”), a partir da presente data, encontra-se a mercado a oferta publica de
distribuicdo primaria de acGes preferenciais de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer Onus ou gravames (“Ag¢bes”), a ser realizada pela Companhia,
compreendendo, inicialmente, 450.572.669 (quatrocentos e cinquenta milhGes, quinhentas e setenta e duas mil e
seiscentas e sessenta e nove) novas Ac¢bes de emissdo da Companhia, ao preco fixo de RS3,58 (trés reais e cinquenta
e oito centavos) por agdo, perfazendo o valor total de RS 1.613.050.155,02 (um bilhdo, seiscentos e treze milh&es,
cinquenta mil, cento e cinquenta e cinco reais e dois centavos), sem considerar as A¢Ges Adicionais (conforme abaixo
definido), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenacdo
do UBS BB Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“UBS” ou “Coordenador Lider”), do BTG Pactual
Investment Banking Ltda. (“BTG Pactual”), do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. (“Citi”, em conjunto com o Coordenador Lider e o BTG Pactual, os “Coordenadores da Oferta”), nos
termos da Resolu¢ao CVM 160, sob rito automatico, destinada exclusivamente a acionistas da Companhia, no ambito
da Oferta Prioritaria, e a investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 e 13 da Resolugdo da CVM n? 30,
de 11 de maio de 2021, com colocagdo privada das A¢des e dos Bonus de Subscricdo (conforme definido abaixo) no
exterior. Adicionalmente, serdo entregues bonus de subscrigao, sem preco de emissao, atribuidos gratuitamente, como
vantagem adicional gratuita aos subscritores das A¢des na Oferta, a razdo de 1 (um) bonus de subscri¢do para cada 1
(uma) Acdo subscrita, considerando as A¢Oes Adicionais (“Bonus de Subscri¢do”), totalizando um montante de 1 (um)
Bonus de Subscricdo (“Oferta”).

Nos termos do artigo 50, paragrafo Unico, da Resolu¢do CVM 160, até a data da disponibilizacdo do “Anuncio de Inicio
da Oferta Publica de DistribuigGo Primdria de A¢bes Preferenciais, com Bénus de Subscri¢éo, de Emissdo da Azul S.A”
(“Anuncio de Inicio”), inclusive, a quantidade de A¢Bes e Bonus de Subscrig¢do inicialmente ofertada poder3, a critério
da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 155% (cento e cinquenta e
cinco por cento), ou seja, em até 697.916.157 (seiscentos e noventa e sete milhdes, novecentas e dezesseis mil e cento
e cinquenta e sete) A¢bes de emissdo da Companhia (“A¢Oes Adicionais”) e, consequentemente, 697.916.157
(seiscentos e noventa e sete milhGes, novecentos e dezesseis mil e cento e cinquenta e sete) Bonus de Subscricdo, nas
mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das A¢des e dos Bonus de Subscrigdo inicialmente ofertados, as quais serao
destinadas a atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado, de modo que o valor total da Oferta



poderd ser de até RS 4.111.589.997,08 (quatro bilhdes, cento e onze milhdes, quinhentos e oitenta e nove mil,
novecentos e noventa e sete reais e oito centavos).

Il Rito de Registro da Oferta Brasileira

A Oferta foi submetida a CVM sob o rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea
(a), da Resolugdao CVM 160, para a concessao do registro automatico em 14 de abril de 2025. A Oferta n3o foi e ndo
serd objeto de andlise prévia pela CVM, pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
(“ANBIMA”) ou por qualquer entidade reguladora ou autorreguladora. Apdés a divulgacdo do “Anuncio de
Encerramento de Oferta Publica de Distribui¢Go Primdria de A¢bes Preferenciais, com BOnus de Subscri¢do, de Emissdo
da Azul S.A.” (“Antincio de Encerramento”), a Oferta sera objeto de registro na ANBIMA, conforme artigo 19 do
“Cddigo de Ofertas Publicas”, vigente desde 15 de julho de 2024 e do artigo 15 das “Regras e Procedimentos”, vigente
desde 24 de margo de 2025, ambos expedidos pela ANBIMA.

. Cronograma Estimado das Etapas da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realizagdo/
Evento Data Prevista (2)3)

1 Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria 10 de abril de 2025

Reunido do Conselho de Administragdao da Companhia aprovando a realizagao da Oferta, o
Preco por Agdo e a emissdo dos Bonus de Subscrigdo
Divulgacdo deste Fato Relevante da Oferta e do Aviso ao Mercado(?)

2 . ; - 14 de abril de 2025
Requerimento de registro automatico perante a CVM (1) e abritde
Inicio das apresentacdes a potenciais investidores®
Inicio do Periodo de Subscri¢do Prioritéria

3 Segunda Data de Corte da Oferta Prioritdria 17 de abril de 2025

4 Encerramento do Periodo de Subscri¢do Prioritaria 22 de abril de 2025

Encerramento das apresentagdes a potenciais investidores
Registro da Oferta pela CVM
5 Divulgagdo do Anuncio de Inicio da Oferta 23 de abril de 2025
Realizagdo do Procedimento de Alocagdo
Reunido do Conselho de Administragcdao da Companhia homologando o aumento de capital

6 Inicio das negociagdes das A¢bes e dos Bonus de Subscricdo na B3 25 de abril de 2025
7 Data de Liquidagao das AgoOes e dos Bonus de Subscrigdo na B3 28 de abril de 2025
8 Data do crédito dos Bonus de Subscri¢do nas contas de custodia dos subscritores 29 de abril de 2025

20 de outubro de

9 Data limite para divulgagdo do Anuncio de Encerramento 2025

(1) Anteriormente a abertura do mercado.

) Todas as datas previstas para os eventos futuros sio meramente indicativas e est3o sujeitas a alteragbes, suspensdes,
prorrogagOes e antecipagdes sem aviso prévio, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer
modificagdo no cronograma de distribuicao devera ser comunicada a CVM e podera ser interpretada como modificagao
da Oferta, seguindo o disposto no artigo 67 da Resolugdo CVM 160, hipdtese na qual incidirdo os efeitos descritos nos
artigos 68 e 69 da Resolugdo CVM 160. Ainda, caso ocorram alteragGes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da
Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

B) A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardo apresenta¢Bes aos investidores (roadshow), no Brasil e no
exterior.



Iv. Dispensa de Prospecto e Lamina da Oferta

Nos termos dos artigos 92, inciso | e 23, paragrafo 12 da Resolugdao CVM 160, foi dispensada a divulgacdo de
prospecto e lamina da oferta para a realiza¢dao da Oferta. Nos termos do artigo 10 das “Regras e Procedimentos de
Ofertas Publicas”, vigente desde 24 de marc¢o de 2025, foi elaborado o “Memorando Preliminar de Oferta Publica de
Distribuigdo Primdria de Ag¢bes Preferenciais, com Bbnus de Subscrigdo, de EmissGo da Azul S.A.” (“Memorando
Preliminar”) que sera disponibilizado diretamente aos investidores profissionais no ambito da Oferta.

Exceto quando especificamente definidos neste Aviso ao Mercado, os termos aqui utilizados iniciados em letra
maiuscula terdo o significado a eles atribuido no fato relevante informando sobre a realizacdo da Oferta, divulgado
pela Companhia nesta data.

QUAISQUER OUTRAS INFORMAGOES OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A COMPANHIA E A DISTRIBUICAO EM QUESTAO
PODERAO SER OBTIDAS JUNTO AOS COORDENADORES DA OFERTA E NA CVM.

FOI DISPENSADA DIVULGAGCAO DE PROSPECTO E DA LAMINA DA OFERTA PARA A REALIZAGAO DESTA OFERTA.

AINDA, CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, O
REGISTRO DA OFERTA PRESCINDE DE ANALISE PREVIA DA CVM. NESSE SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS A
OFERTA, BEM COMO SEUS TERMOS E CONDIGOES NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM, INCLUINDO, SEM
LIMITAGAO, TODOS OS DOCUMENTOS DA OFERTA E ESTE AVISO AO MERCADO.

OS INVESTIDORES DEVEM LER O MEMORANDO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” DO
MEMORANDO PRELIMINAR, BEM COMO A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM
RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACOES.

A data deste Aviso ao Mercado é 14 de abril de 2025.
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