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para a economia verde; e (iii) menos de 5% da receita bruta anual derivada de atividades de combustiveis fésseis, conforme relatério de avaliagdo da Companhia realizado pela
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PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DA OFERTA GLOBAL

Esta secdo ndo contém todas as informacfes que o potencial investidor deve considerar antes de investir
nas AcBes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente este Prospecto, especialmente as
secdes ""Fatores de Risco', a partir da pagina 7, ""Cronograma', a partir da pagina 23 e "Outras
Caracteristicas da Oferta Brasileira', a partir da pagina 38, e o Formulario de Referéncia e as
demonstracdes e informagdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas incorporados
por referéncia a este Prospecto, antes de tomar sua decisdo de investir nas Ac¢des.

Breve Descricdo da Oferta Global

A Oferta Global (conforme definido abaixo) consiste na oferta publica de distribuicdo secundaria de,
inicialmente, 191.713.044 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo de
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP ("Companhia"), livres e
desembaracadas de quaisquer énus ou gravames (“Acdes"), de titularidade de Estado de Sdo Paulo
("Acionista Vendedor"), representado por delegacgéo pela Secretaria de Parcerias em Investimentos ("SPI"),
que esta sendo realizada simultaneamente, (i) no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos
da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n.° 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada ("Resolugdo CVM 160") e demais disposicOes legais aplicaveis, e de acordo com o "Cédigo
ANBIMA de Autorregulacédo para Estruturagdo, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios" ("Codigo ANBIMA™) e com as
"Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas" ("Regras e Procedimentos ANBIMA"), ambos expedidos
pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA, com esforgos
de colocacdo das Ag¢des no exterior ("Ac¢des da Oferta Brasileira"), e sob a coordenagdo de BTG Pactual
Investment Banking Ltda. ("Coordenador Lider"), Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A. ("Bank of America" ou "Agente Estabilizador"), Citigroup Global Markets Brasil,
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. ("Citi"), UBS Brasil Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("UBS BB"), Ital BBA Assessoria Financeira S.A. ("ltad BBA"),
Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"), Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
("Goldman Sachs"), Banco J.P. Morgan S.A. ("J.P. Morgan"), Banco Morgan Stanley S.A. ("Morgan
Stanley"), Banco Safra S.A. ("Safra"), Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander”), e XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("XP" e, em conjunto com o
Coordenador Lider, Bank of America, Citi, UBS BB, Itai BBA, Bradesco BBI, Goldman Sachs, J.P.
Morgan, Morgan Stanley, Safra e Santander, "Coordenadores da Oferta Brasileira™) ("Oferta Brasileira");
e (i) no exterior, sob a forma de American Depositary Shares ("ADS"), em oferta registrada na Securities
and Exchange Commission dos Estados Unidos da América ("SEC") ao amparo do U.S. Securities Act of
1933 ("Securities Act") ("Acdes da Oferta Internacional” e, em conjunto com as A¢des da Oferta Brasileira,
"Acdbes da Oferta Global"), e sob a coordenacdo de Banco BTG Pactual S.A. — Cayman Branch, BofA
Securities, Inc., Citigroup Global Markets Inc., UBS Securities LLC, Itau BBA USA Securities, Inc.,
Banco Bradesco BBI S.A., Goldman Sachs & Co. LLC, J.P. Morgan Securities LLC, Morgan Stanley
& Co. LLC, Santander US Capital Markets LLC e XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobiliarios S.A. ("Coordenadores da Oferta Internacional” e, em conjunto com o0s
Coordenadores da Oferta Brasileira, "Coordenadores da Oferta Global") ("Oferta Internacional”, e, em
conjunto com a Oferta Brasileira, "Oferta Global"), registrada junto a CVM sob o rito de registro
automatico, nos termos do artigo 26, inciso I, alinea (b), da Resolugdo CVM 160.

No ambito da Oferta Brasileira, os esfor¢os de colocacdo das Ac¢Bes no exterior serdo realizados por BTG
Pactual US Capital, LLC, BofA Securities, Inc., Citigroup Global Markets Inc., UBS Securities LLC,
Itau BBA USA Securities, Inc., Bradesco Securities, Inc., Goldman Sachs & Co. LLC, J.P. Morgan
Securities LLC, Morgan Stanley & Co. LLC, Safra Securities LLC, Santander US Capital Markets
LLC e XP Investments US, LLC ("Agentes de Colocacéo Internacional”), sendo (i) nos Estados Unidos da
América junto a investidores em oferta registrada na SEC ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais
paises, exceto Brasil e Estados Unidos da América, exclusivamente junto a investidores que ndo sejam
residentes ou domiciliados no Brasil ou nos Estados Unidos da América ou constituidos de acordo com as
leis do Brasil ou dos Estados Unidos da América ("Investidores Estrangeiros"), desde que invistam no
Brasil por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetério Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM.




Nos termos do artigo 51 da Resolucdo CVM 160, a quantidade de AcBes da Oferta Brasileira inicialmente
ofertada pode ser acrescida em até 15% do total das Acdes da Oferta Brasileira, que pode ser equivalente a
até 15% das Acoes da Oferta Global, conforme alocacdo entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional
definida pelo Procedimento de Bookbuilding, correspondendo a até 28.756.956 Ac8es, nas mesmas
condices e preco das Acdes da Oferta Brasileira inicialmente ofertadas ("Acfes do Lote Suplementar™),
conforme opcédo outorgada no "Contrato de Coordenacdo, Garantia Firme de Liquidacdo e Distribuicdo de
Ac0es Ordinarias de Emissdo de Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo — SABESP",
celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Brasileira ("Contrato de
Distribuicdo da Oferta Brasileira™), pelo Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador, opcdo essa a ser
exercida em razéo da prestagdo de servicos de estabilizagdo de prego das a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia ("Opcéo de Lote Suplementar").

No ambito da Oferta Global, ndo houve a distribuicéo de a¢des adicionais prevista no artigo 50 da Resolu¢édo
CVM 160.

No caso da Oferta Brasileira, 0 Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura
do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da
data de divulgacéo do andncio de inicio da Oferta Brasileira ("Anuncio de Inicio"), inclusive, de exercer a
Opcao de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo, por escrito, aos
demais Coordenadores da Oferta Brasileira, desde que a decisdo de sobrealocacdo das A¢des no momento
em que for fixado o Preco por Agdo tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta
Brasileira. De acordo com o Contrato de Distribui¢io da Oferta Brasileira, as A¢fes do Lote Suplementar
n&o seréo objeto de garantia firme de liquidacdo por parte dos Coordenadores da Oferta Brasileira.

Pbde haver realocagdo das Acoes da Oferta Global entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional em
funcdo da demanda verificada no Brasil e no exterior durante o curso da Oferta Global, nos termos do
Contrato de Distribui¢do da Oferta Internacional. Foram alocadas 189.923.542 Ac¢0es & Oferta Brasileira e
1.789.502 Acdes a Oferta Internacional.

Em 8 de dezembro de 2023, a Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo aprovou a Lei Estadual
n. 17.853 (“Lei da Desestatizacdo da Companhia™), por meio da qual o Poder Executivo do Estado de Séo
Paulo foi autorizado a realizar a desestatizacdo da Companhia, com alienacdo de participagdo societéria,
inclusive de controle acionério, mediante oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios.

Exceto pelo registro da Oferta Global perante a CVM e a SEC, o Acionista Vendedor, os Coordenadores
da Oferta Global ou os Agentes de Colocacédo Internacional ndo solicitaram e ndo solicitardo o registro da
Oferta Global perante qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais
que néo o Brasil e os Estados Unidos da América.

Apresentacdo da Companhia

ESTA APRESENTACAO E APENAS UM RESUMO DE ALGUMAS INFORMACOES DA
COMPANHIA CONTIDAS EM SEU FORMULARIO DE REFERENCIA. AS INFORMACOES
COMPLETAS SOBRE A COMPANHIA PODEM SER ENCONTRADAS EM SEU FORMULARIO DE
REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO. LEIA-O ANTES DE
ACEITAR A OFERTA BRASILEIRA, EM ESPECIAL A SECAO "FATORES DE RISCO", NA PAGINA
7 DESTE PROSPECTO. A COMPANHIA E O ACIONISTA VENDEDOR DECLARAM QUE AS
INFORMACOES APRESENTADAS NESTA APRESENTACAO SAO CONSISTENTES COM AS
INFORMACOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA. ESTA APRESENTACAO
NAO CONTEM TODAS AS INFORMACOES QUE O INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES
DE INVESTIR NAS ACOES NO AMBITO DA OFERTA GLOBAL.

A Companhia foi fundada em 1973 como uma sociedade de economia mista, com o objetivo de implementar
as diretrizes do governo brasileiro estabelecidas no Plano Nacional de Saneamento, programa patrocinado
pelo governo brasileiro que financiava investimentos de capital e auxiliava no desenvolvimento de
companhias estaduais de agua e esgotos, com recursos do Fundo de Garantia por Tempo de Servico.

Em 1994, a Companhia obteve o registro de companhia aberta junto a CVM, ficando sujeita a regulacéo da
CVM, inclusive quanto a divulgacéao de relatorios financeiros periédicos e de atos e fatos relevantes. Suas
acOes ordinarias estdo listadas na B3 sob o cddigo "SBSP3", desde 4 de junho de 1997.



Em maio de 2002, a Companhia aderiu as regras do segmento de listagem do Novo Mercado da B3. No
mesmo ano, a Companhia obteve o registro na SEC e suas a¢es passaram a ser negociadas na NYSE, na
forma de ADRs — American Depositary Receipts — Nivel IlI, tendo sido realizada a oferta puablica
secundaria de acdes pela Companhia. Em funcéo dessa oferta publica, a participacédo do Governo do Estado
de Sao Paulo passou a ser de 71,5% do capital social total da Companhia.

O principal objeto social da Companhia é a prestacdo de servigos de saneamento basico, o qual compreende
atividades de abastecimento de agua, esgotamento sanitario, drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas,
limpeza urbana e manejo de residuos solidos, além de outras que lhes sejam correlatas.

Em 31 de marco de 2024, a Companhia operava 0s servicos de agua e esgotos em 376 municipios dos 645
do Estado de S&o Paulo, incluindo a cidade de Sao Paulo. A Companhia gerou receita operacional liquida
de R$6.560,2 milhdes no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024. Para mais informagdes
sobre as atividades da Companhia, veja as se¢des 1.1 e 1.2 de seu Formulario de Referéncia.

Publico-Alvo
A Oferta Brasileira é direcionada a:

e pessoas fisicas que, cumulativamente, (i) sejam residentes e domiciliadas no Brasil; (ii) tenham
contrato de trabalho vigente com a Companhia na data de divulgagcdo do Prospecto Preliminar
(conforme definido abaixo), qual seja, 21 de junho de 2024 ("Data de Corte de Empregados"); (iii) ndo
sejam consideradas Aposentados, Investidores da Oferta N&o Institucional ou Investidores
Profissionais (conforme definidos abaixo); e (iv) tenham realizado pedidos de investimento, por meio
de solicitacdo de reserva antecipada mediante preenchimento de formulério especifico destinado a
aquisicdo de forma direta de AcBes da Oferta Brasileira ("Pedido de Reserva Empregados™), em
montante de, no minimo, R$100,00 e, no maximo, R$1.000.000,00 por investidor ("Empregados").

e pessoas fisicas que, cumulativamente, (i) sejam residentes e domiciliadas no Brasil; (ii) estejam na
condicdo de beneficiario ou pensionista vinculados aos planos previdenciarios patrocinados pela
Companhia ou recebam complementacdo de aposentadoria nos termos do inciso I, artigo 1 da Lei n°
4.819/58 na data de divulgagdo do Prospecto Preliminar, qual seja, 21 de junho de 2024 (“Data de
Corte de Aposentados”); (iii) ndo sejam consideradas Empregados, Investidores da Oferta N&o
Institucional ou Investidores Profissionais; e (iv) tenham realizado pedidos de investimento, por meio
de solicitacdo de reserva antecipada mediante preenchimento de formulério especifico destinado a
aquisicdo de forma direta de AcOes da Oferta Brasileira ("Pedido de Reserva Aposentados"), em
montante de, no minimo, R$100,00 e, no maximo, R$1.000.000,00 por investidor ("Aposentados");

e pessoas fisicas e juridicas, Fundos FIA-Sabesp e clubes de investimento registrados na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), em qualquer caso, que, cumulativamente, (i) sejam residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil; (ii) ndo sejam considerados Empregados, Aposentados ou
Investidores Profissionais; e (iii) tenham realizado pedidos de investimento, por meio de solicitagdo de
reserva antecipada mediante preenchimento de (a) formulario especifico destinado a aquisicdo de
forma direta de Ag¢des da Oferta Brasileira, em montante de, no minimo, R$100,00 e, no maximo,
R$1.000.000,00 por investidor ("Pedido de Reserva Oferta N&o Institucional” e, em conjunto com o
Pedido de Reserva Empregados e Pedido de Reserva Aposentados, "Pedidos de Reserva"); (b)
formulério especifico destinado a aquisi¢do de forma direta de Ac¢Bes da Oferta Brasileira realizado
exclusivamente por Fundos FIA-Sabesp, inclusive os que sejam Pessoas Vinculadas ("Pedido de
Reserva Fundo FIA-Sabesp"); ou (c) termo de adesdo junto a uma Unica Instituicdo Consorciada
responsavel pela administragdo de Fundos FIA-Sabesp por esta constituido, por meio do qual o
investidor tera se obrigado a integralizar o valor da sua aplicacdo em tal Fundo FIA-Sabesp nos termos
do regulamento e da lamina de informagdes basicas-modelo anexos a este Prospecto, destinado a
aquisicdo de forma indireta de AcBes da Oferta Brasileira no &mbito da Oferta N&o Institucional, nos
termos do regulamento e lamina de informagdes basicas-modelos anexos a este Prospecto, em montante
de, no minimo, R$1,00 e, no méximo, R$1.000.000,00 por investidor ("Termo de Adesdo ao Fundo
FIA-Sabesp™) ("Investidores da Oferta N&o Institucional™ e, em conjunto com os Empregados e
Aposentados, "Investidores da Oferta Ndo Profissional™). Exceto se de outra forma indicada, as
referéncias a Investidores da Oferta Nao Institucional deverdo ser estendidas, quando aplicavel, aos
Fundos FIA-Sabesp; e




o investidor(es) que (i) seja(m) considerado(s) investidor(es) profissional(is), nos termos do artigo 11 da
Resolugdo da CVM n.° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada ("Resolugcdo CVM 30"), incluindo
instituicGes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
companhias seguradoras e sociedades de capitalizacdo, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar, fundos de investimento, assessores de investimento, administradores de carteira de
valores mobiliarios, analistas de valores mobiliarios e consultores de valores mobiliérios autorizados
pela CVM, em relacdo a seus recursos préprios, fundos patrimoniais e Investidores Estrangeiros
("Investidores Profissionais™); ou (ii) sejam considerados Investidores de Referéncia Finalistas
(conforme definido abaixo), de acordo com o Procedimento para Definicdo dos Investidores de
Referéncia Finalistas (conforme definido abaixo). Para informagGes adicionais acerca do Procedimento
para Definicdo dos Investidores de Referéncia Finalistas, da forma pela qual seré definido o Investidor
de Referéncia Selecionado que participard da Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia
Selecionado (conforme definido abaixo) e dos termos e condigdes gerais da Alocacdo Prioritaria ao
Investidor de Referéncia Selecionado, veja secdo "Outras Caracteristicas da Oferta Brasileira —
Procedimento da Oferta Brasileira — Oferta Profissional — Alocacdo Prioritaria ao Investidor de
Referéncia Selecionado", a partir da pagina 5 deste Prospecto.

Admissdo a Negociacao na B3 e na NYSE

A Companhia esta listada no Novo Mercado, segmento especial de listagem da B3, disciplinado pelo
Regulamento do Novo Mercado (“"Regulamento do Novo Mercado™) ("Novo Mercado"), que estabelece
regras de governanga corporativa mais rigorosas que as previstas na Lei das Sociedades por Acdes, e as
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo as Ag¢des da Oferta Brasileira, estdo admitidas a
negociacdo na B3, sob o cddigo de negociacdo "SBSP3".

Ademais, as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia sob a forma de ADSs estdo admitidas a negociacéo
na New York Stock Exchange ("NYSE"), sob o codigo "SBS".

As Acbes da Oferta Internacional passardo a ser negociadas na NYSE sob a forma de ADSs, sob o cddigo
de negociacéo "SBS", a partir da data de divulgacdo do Andncio de Inicio.

Preco por Acdo

O preco por Acéo ("Preco por Acdo") foi fixado tendo como parémetros (i) a cotacdo de fechamento das
acOes ordindrias de emissdo da Companhia na B3; (ii) a cotacdo de fechamento dos ADSs na NYSE; e (iii)
as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco), coletadas
durante o procedimento de coleta de intengbes de investimento realizado exclusivamente junto a
Investidores Profissionais (que ndo o Investidor de Referéncia Finalista) pelos Coordenadores da Oferta
Brasileira, no Brasil, e pelos Coordenadores da Oferta Internacional, no exterior, nos termos do artigo 61,
pardgrafo 2°, da Resolugdo CVM 160 ("Procedimento de Bookbuilding™). No &mbito da Oferta
Internacional, o pre¢o por Acdo sob a forma de ADS é equivalente ao Pre¢o por Acdo convertido para
dolares norte-americanos (US$), com base na taxa de cdmbio de venda dessa moeda (PTAX) divulgada
pelo Banco Central do Brasil, que pode ser obtida na sua pagina na rede mundial de computadores
(http://www.bcb.gov.br), considerando quatro casas decimais, conforme apurada na data de celebracdo do
Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira, qual seja, 18 de julho de 2024.

A escolha do critério para determinagdo do Preco por Acdo é justificada na medida em que o preco de
mercado das Acbes da Oferta Global foi aferido com base nos pardmetros indicados acima, incluindo o
Procedimento de Bookbuilding, o qual refletiu o valor pelo qual os Investidores Profissionais (que ndo o
Investidor de Referéncia Finalista) apresentaram suas inten¢des de investimento no contexto da Oferta
Global. Os Investidores da Oferta N&o Profissional e o Investidor de Referéncia Finalista (conforme
definido abaixo) néo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram
da fixacéo do Preco por Acéo.

Montante da Oferta Base

Montante®
Acdes (R$)
OF@IMTA BASE ....cvvecvieceie ettt ettt s e e st e s be e s baesbb e s abeeabeeabeeabeebeeebeeebeeeteeeneeenteeteenteesaeeaane 12.844.773.948,00
T0tA] oo 12.844.773.948,00

@ Com base no preco por Agio de R$67,00.



Montante de AcOes do Lote Adicional
Né&o aplicavel.

Montante de Acles do Lote Suplementar

Montante®
AcBes (R$)
AGOES A0 LOte SUPIEMENTAID........coeviveeeieeiieeeieseee sttt sttt et en s s st sensneas 14.771.490.000,00
T0tA] oo 14.771.490.000,00

@ Com base no prego por Agio de R$67,00.
@ Considera a quantidade maxima de Agdes.

Restrigdes a Venda de A¢des
Alocagéo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado

No dmbito da Oferta Profissional, os Investidores de Referéncia que desejaram se habilitar a concorrer a
Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, ao formalizarem seu Pedido de Investimento
(conforme definido abaixo), concordaram em ndo oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda,
dar em garantia ou alienar, de qualquer forma e a qualquer titulo, nos termos previstos no Acordo de
Investimento (conforme definido abaixo), qualquer das Ac¢des da Oferta Brasileira que adquirir até 31 de
dezembro de 2029, observadas as excecdes previstas no Acordo de Investimento ("Lock-up da Alocacdo
Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado™).

Contrato de Distribui¢cdo da Oferta Brasileira e Contrato de Distribui¢do da Oferta Internacional

De acordo com o Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional, a Companhia e o Acionista Vendedor
obrigaram-se perante os Coordenadores da Oferta Internacional, observadas as excecfes previstas no
Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira e no Contrato de Distribui¢do da Oferta Internacional, a ndo
realizar, pelo periodo de 180 dias contados da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo da Oferta
Brasileira e do Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional, qualquer das seguintes opera¢des com
relagdo a (i) qualquer A¢do da Oferta Global, incluindo sob a forma de ADS, acéo ordinéria de emissdo da
Companhia ou ADS, ou qualquer outro valor mobilirio similar da Companhia; e/ou (ii) qualquer valor
mobiliario conversivel, permutavel ou que represente direito de receber qualquer dos valores mobiliérios
referidos em (i) acima, incluindo, mas néo se limitando, qualquer opgao ou bénus de subscri¢do para compra
de tais valores mobiliarios ("Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up"): (a) com relagdo a Companhia,
(1) ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, conferir qualquer direito a compra, realizar qualquer venda
a descoberto (short sale) ou de outra forma transferir ou dispor de, direta ou indiretamente, qualquer Valor
Mobiliario Sujeito ao Lock-up; (2) arquivar, ou submeter de forma confidencial, pedido de registro de oferta
publica, de acordo com o Securities Act, relacionado a qualquer Valor Mobiliario Sujeito ao Lock-up;
(3) divulgar publicamente a intencdo de realizar qualquer das operacGes ou atos relacionados nos itens (1)
e (2) acima; ou (4) celebrar qualquer instrumento de swap ou qualquer acordo que resulte em uma
transferéncia, total ou parcial, de qualquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade de
qualquer dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, independentemente de as transagdes descritas nos
itens (1) a (4) acima serem liquidadas por meio da entrega dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up,
em dinheiro ou de outra forma, sem o prévio consentimento de Banco BTG Pactual S.A. — Cayman Branch;
e (ii) com relagdo ao Acionista Vendedor, (1) ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, ou de outra
forma dispor de, direta ou indiretamente, qualquer Valor Mobiliario Sujeito ao Lock-up; (2) celebrar
qualquer operacdo que teria 0 mesmo efeito, ou celebrar qualquer instrumento de swap, hedge ou outro
acordo que resulte em uma transferéncia, total ou parcial, de qualquer dos resultados econémicos
decorrentes da titularidade de qualquer dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, independentemente
de as transagdes descritas nas alineas (1) e (2) acima serem liquidadas por meio da entrega dos Valores
Mobiliérios Sujeitos ao Lock-up, em dinheiro ou de outra forma; (3) divulgar publicamente a intencéo de
realizar qualquer das operacdes ou atos relacionados nas alineas (1) e (2) acima; ou (4) demandar ou exercer
qualquer direito relacionado ao registro qualquer Valor Mobilidrio Sujeito ao Lock-up, sem o prévio
consentimento de Banco BTG Pactual S.A. — Cayman Branch ("Lock-up do Contrato de Distribuicdo da
Oferta Brasileira e Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional").




DESTINACAO DOS RECURSOS

A Companhia nao recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Global, em razéo de a Oferta Global ter
como objeto exclusivamente Ac¢des de titularidade do Acionista Vendedor. Nesse sentido, o Acionista
Vendedor recebera a totalidade dos recursos liquidos decorrentes da Oferta Global, incluindo os decorrentes
da colocacdo das Ac¢des do Lote Suplementar.

Exposi¢ao clara e objetiva do destino dos recursos provenientes da emissao, bem como seu impacto
na situacdo patrimonial e nos resultados do emissor

Né&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Global,
em razdo de a Oferta Global ter como objeto exclusivamente Acdes de titularidade do Acionista Vendedor.

Se os recursos forem, direta ou indiretamente, utilizados na aquisi¢do de ativos, a exce¢do daqueles
adquiridos no curso regular dos neg6cios, descricdo sumaria desses ativos e seus custos, se tais ativos
e seus custos ja puderem ser identificados e divulgados. Se forem adquiridos de partes relacionadas,
indicacao de quem serdo comprados e como 0 custo sera determinado

N&o aplicéavel, tendo em vista que a Companhia néo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Global,
em razdo de a Oferta Global ter como objeto exclusivamente AcBes de titularidade do Acionista Vendedor.

Se os recursos forem utilizados para adquirir outros negdcios, descri¢do sumaria desses negdcios e o
estagio das aquisices se tais negocios ja puderem ser identificados e divulgados. Se forem adquiridos
de partes relacionadas, indicacao de quem serdo comprados e como o custo serd determinado

N&o aplicéavel, tendo em vista que a Companhia néo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Global,
em razdo de a Oferta Global ter como objeto exclusivamente AcBes de titularidade do Acionista Vendedor.

Se parte significativa dos recursos for utilizada para abater dividas, indicacao da taxa de juros e
prazo dessas dividas e, para aquelas incorridas a partir do ano anterior, apresentar a destinacao
daqueles recursos, nos termos dos itens acima

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Global,
em razdo de a Oferta Global ter como objeto exclusivamente AcBes de titularidade do Acionista Vendedor.

No caso de parte dos recursos serem destinados a pagamentos a serem efetuados a partes relacionadas
ou a coordenadores da oferta, por conta de transacdes ja realizadas ou cuja celebracao seja esperada,
indicacdo do montante e dos beneficiarios do pagamento

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Global,
em razdo de a Oferta Global ter como objeto exclusivamente AcBes de titularidade do Acionista Vendedor.

No caso de apenas parte dos recursos almejados com a oferta vir a ser obtida, especificacdo dos
objetivos prioritarios e se ha outras formas de captacéo previstas para atingir todos os objetivos
originais do ofertante

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Global,
em razdo de a Oferta Global ter como objeto exclusivamente Acdes de titularidade do Acionista Vendedor.

Outras fontes de recursos: se aplicavel, especificacdo de outras fontes de recursos que terdo
destinacgdo associada aquela relativa a distribuicédo publica

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Global,
em razdo de a Oferta Global ter como objeto exclusivamente Acdes de titularidade do Acionista Vendedor.



FATORES DE RISCO

O investimento em ac¢des envolve uma série de riscos. Antes de tomar sua decisdo de investimento nas
AcOes, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacgdes contidas neste
Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, e o Formulario de Referéncia da Companhia,
especialmente a se¢do "4. - Fatores de Risco", e suas demonstracdes e informacgdes financeiras e
respectivas notas explicativas, ambos incorporados por referéncia a este Prospecto.

Caso qualquer dos riscos mencionados abaixo e na secdo "4. - Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia da Companhia venha a se materializar, a participacdo de mercado, as atividades, a reputacéo,
0s negécios futuros, a situacao financeira, o resultado das operacdes, a liquidez, as margens e o fluxo de
caixa da Companhia poderédo ser adversamente afetados e, ato continuo, o preco de mercado das Ac¢des
poderda ser negativamente impactado e os investidores poderdo perder todo ou parte do seu investimento
nas Agoes.

Os riscos mencionados abaixo e na secdo "4. - Fatores de Risco" do Formulério de Referéncia da
Companhia sdo os que, na data deste Prospecto, a Companhia e o Acionista Vendedor, conforme o caso,
entendem que podem afetar de maneira adversa a Oferta Global, as Ac¢Ges e/ou a Companhia. Riscos
adicionais que, na data deste Prospecto, a Companhia e/ou o Acionista Vendedor consideram irrelevantes
ou que ndo sdo do seu conhecimento também poderdo ter um efeito adverso significativo para a
Companhia.

Para fins desta secdo e da se¢do "4. - Fatores de Risco" do Formulério de Referéncia da Companhia, a
indicacdo de que um risco, incerteza ou problema podem ter ou terdo um efeito adverso para a Companhia
ou expressdes similares significam que esse risco, incerteza ou problema podem ter o terdo um efeito
adverso na participacdo de mercado, a reputacdo, 0s negdcios, a situacdo financeira, o resultado das
operacdes, as margens e o fluxo de caixa da Companhia e o preco de mercado das Ac¢des. Expressoes
similares incluidas nesta se¢é@o devem ser compreendidas nesse contexto.

Os fatores de risco descritos nesta se¢ao foram classificados em ordem decrescente de relevancia, do maior
para o menor.

Riscos relacionados as A¢oes e a Oferta Global

O Acionista Vendedor pode suspender ou encerrar o processo de desestatizacdo da Companhia e,
consequentemente, a Oferta Global. Além disso, o processo de desestatizacdo da Companhia e,
consequentemente, a Oferta Global, pode ser contestado e expor a Companhia a processos judiciais, o
que podera atrasar ou impedir sua consumagao.

O Acionista Vendedor pode suspender ou encerrar o processo de desestatizacdo da Companhia e,
consequentemente, a Oferta Global, caso determine que certos critérios ou condigdes de mercado para o
processo de desestatizagdo da Companhia ndo sejam de interesse publico, por exemplo, se ele ndo atender
a determinados critérios ou em razdo de condi¢Ges de mercado.

Adicionalmente, a Lei da Desestatizacdo da Companbhia, inclusive o novo estatuto social aprovado em sede
de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de maio de 2024 (cujas disposicOes estdo
condicionadas a liquidagdo da Oferta), o qual prevé que o poder de voto de qualquer acionista ou grupo de
acionistas, inclusive do Estado de S&o Paulo, uma vez concluida a Oferta, sera limitado a 30% das ac0es
representativas do capital social da Companhia. Esses dispositivos podem ser contestados por entidades
reguladoras, 6rgdos de controle, como o Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo e o Ministério Publico,
partidos politicos, grupos de consumidores e outras partes interessadas, e serem subsequentemente
suspensos por tribunais brasileiros, inclusive mediante a concesséo de medidas cautelares, o que podera
atrasar ou até mesmo impedir a conclusdo do processo de desestatizacdo da Companhia e,
consequentemente, da Oferta Global. Além disso, tribunais ou érgéos de controle brasileiros podem exigir
que algum aspecto da estrutura do processo de desestatizacdo da Companhia e, consequentemente, da
Oferta Global, seja ajustada, o que pode impedir sua consumagao ou atrasa-la.



Da mesma forma, decisdes desses tribunais favoraveis ao processo de desestatizacdo da Companhia e,
consequentemente, a Oferta Global, poderdo ser objeto de recursos e questionamentos ap6s a consumagao
do processo de desestatizacdo da Companhia. Até a data de divulgacdo deste Prospecto, a Companhia tinha
conhecimento de acdes civeis em andamento, que questionam aspectos do processo de desestatizacdo da
Companhia, questionando principalmente: (i) a adesdo dos municipios a URAE-1; (ii) os aspectos do
processo legislativo da Lei da Desestatizacdo da Companhia ou das leis municipais; (iii) a contratacéo, pelo
Governo do Estado de Sao Paulo, de terceiros para analisar a viabilidade do processo de desestatizacdo da
Companhia; (iv) a auséncia de interesse publico no processo de desestatizacdo da Companhia; e (v) a
validade de aditar acordos de concessdo com clausulas antiprivatizacdo, entre outros. Todas essas a¢6es sao
plblicas e embora as agdes ndo terem sido necessariamente movidas contra a Companhia, elas podem,
direta ou indiretamente, afetar a realizacdo da Oferta Global. Ndo ha como garantir que novas acdes
judiciais ou procedimentos administrativos, inclusive perante o Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo,
ja nao tenham sido ajuizados por terceiros ou venham a ser propostos no futuro, o que podera afetar
adversamente os negécios, operacdes e, consequentemente, situacdo financeira da Companhia. Para mais
informagdes sobre os processos judiciais relacionados ao processo de desestatizacdo da Companhia, vide
item "4.4 — Processos ndo sigilosos e relevantes" do Formulario de Referéncia da Companhia incorporado
por referéncia a este Prospecto.

Por fim, a decisdo do Acionista Vendedor de prosseguir com o processo de desestatiza¢cdo da Companhia
e, consequentemente, com a Oferta Global, pode ser afetada por condi¢Ges de mercado e decisfes politicas,
que também podem afetar negativamente o processo de desestatizacdo da Companhia e, consequentemente,
a Oferta Global. Certos politicos se opdem ativamente ao processo de desestatiza¢do da Companhia e, como
resultado, se o processo de desestatizacdo da Companhia e, consequentemente, a Oferta Global, forem
consumados, eles poderéo ser contestados por membros de partidos de oposicéo.

Caso a Oferta Global seja cancelada, (i) todos os Pedidos de Reserva, Pedidos de Reserva Fundo
FIA-Sabesp, Termos de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, intencdes de investimentos e Pedido de
Investimento do Investidor de Referéncia Selecionado serdo automaticamente cancelados; e (ii) os valores
eventualmente depositados serdo devolvidos integralmente, no prazo de trés dias Uteis contados da data de
divulgacéo de fato relevante sobre o cancelamento da Oferta Global, sem qualquer remuneracao, juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de qualquer tributo ou taxa
eventualmente incidente (incluindo, sem limitacdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentagdo
financeira, sobre os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado
ou cuja aliquota atual venha a ser majorada), exceto com relagdo aos Termos de Adesdo ao Fundo FIA-
Sabesp, que deverdo seguir o trAmite de devolucdo de recursos estabelecido no respectivo regulamento do
Fundo FIA-Sabesp. Para informacdes adicionais, veja se¢do "6.6 Outras InformacGes Relevantes — Proposta
de Privatizagdo" do Formulério de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto.

DecisBes desfavoraveis relacionadas a processos judiciais, administrativos ou arbitrais, bem como a
fiscalizagdes e auditorias por 6rgdos de controle, incluindo medidas cautelares, podem alterar os termos,
interromper, suspender, restringir ou até impedir o processo de desestatizacdo da Companhia, incluindo
a realizacdo da Oferta Global.

Eventual decisdo desfavoravel decorrente de processos judiciais, administrativos ou arbitrais, em curso ou
que venham a ser iniciados posteriormente, ainda que em caréater preliminar, podera interromper, suspender,
restringir ou impedir a realizacéo da Oferta Global. Além disso, a depender do momento em que eventual
decisdo desfavoravel for proferida, poderd haver impacto em outros eventos relacionados a Oferta Global
ou até posteriores ao seu encerramento, como a impossibilidade de liquidacdo financeira das AcBes da
Oferta Global, mesmo apo6s a fixacdo do Preco por Ac¢do, a suspensdo ou impossibilidade de negociagao
das AcoOes da Oferta Global, bem como nas atividades de estabilizacdo do pre¢o das acGes ordinarias de
emissdo da Companhia ou a impossibilidade de liquidacéo financeira das A¢des da Oferta Global, incluindo
as AcBes do Lote Suplementar, conforme aplicavel, o que pode afetar adversamente a Companhia, o valor
de mercado das Ac0es, podendo, inclusive, resultar em perdas financeiras para os potenciais investidores
da Oferta Global e demais acionistas da Companhia. No mesmo sentido, fiscalizacdes e auditorias por
6rgdos de controle e respectivas medidas cautelares ou outras decisGes poderdo interromper, suspender,
restringir ou impedir o processo de desestatizacdo da Companhia e a Oferta Global. Para mais informagdes,
veja o fator de risco "O Acionista Vendedor pode suspender ou encerrar o processo de desestatizacdo da
Companhia e, consequentemente, a Oferta Global. Além disso, o processo de desestatizacdo da Companhia
e, consequentemente, a Oferta Global, pode ser contestado e expor a Companhia a processos judiciais, 0
que poderé atrasar ou impedir sua consumagdo" acima.



Se a desestatizagdo da Companhia for consumada, a Companhia nédo tera mais um acionista que detenha
mais de 50% de seu capital social, o que pode tornar a Companhia suscetivel a aliangas entre acionistas,
conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes dessa condicéo.

Se a desestatizacdo da Companhia for consumada e certas condicOes estabelecidas na Lei da Desestatizacdo
da Companhia forem cumpridas, o Acionista Vendedor deixara de deter, direta ou indiretamente, pelo
menos 50% mais uma agéo ordinaria com direito a voto do capital social da Companbhia.

Em 27 de maio de 2024, os acionistas da Companhia aprovaram, em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria, a alteracdo de seu estatuto social vigente para, entre outros, incluir clausula de capital
autorizado, bem como, condicionada a liquidacdo da Oferta Global e consequente consumacdo da
desestatizacdo da Companhia, criacdo de novo estatuto social. Se a desestatizacdo da Companhia for
consumada, 0 seu estatuto social estabelecera, dentre outros: (i) uma clausula que contera os termos e as
condicBes da acédo preferencial de classe especial (golden share), que garantira ao Acionista Vendedor o
poder de veto sobre alteracdes propostas para (a) o nome e sede da Companhia; (b) o objeto social de
servicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitério; e (c) quaisquer disposi¢des no estatuto social
da Companhia relativas a limites ao exercicio dos direitos de voto atribuidos a acionistas ou grupos de
acionistas; (ii) uma clausula que contera os termos e as condic¢Ges da golden share, que prevé que o poder
de voto de qualquer acionista ou grupo de acionistas, inclusive do Acionista Vendedor, sera limitado a 30%
das acgBes representativas do capital social votante da Companhia; bem como (iii) disposi¢des de poison pill
a serem acionadas se algum acionista ou grupo de acionistas detiver 30% ou mais do capital social da
Companhia, de acordo com a Lei da Desestatizacdo da Companhia e decisdo do CDPED de 17 de abril de
2024. Desse modo, caso haja a concluséo da desestatizacdo da Companhia e, consequentemente o estatuto
social reformado entre em vigor, havera a obrigagdo de alguns acionistas do grupo de acionistas que passe
a deter 30% ou mais de capital social da Companhia realizar oferta pablica por atingimento de participacao
relevante caso as condi¢Bes das disposicdes referentes a poison pill sejam verificadas, o que pode, em
contrapartida, ser um desincentivo para o pablico investidor, o que pode limitar a Companhia de conseguir
boas oportunidades de investimentos por novos acionistas.

Para maiores informagdes acerca do estatuto social que entrard em vigor com a liquidagdo da Oferta Global,
videm secdo "12.9 — Outras Informagdes Relevantes" do Formulario de Referéncia da Companhia
incorporado por referéncia a este Prospecto.

A auséncia de um acionista que detenha mais de 50% do capital social da Companhia ou grupo de controle
pode dificultar o processo de tomada de decisdo no ambito de suas atividades corporativas, inclusive
relacionadas a eventual desalinhamento entre o Investidor de Referéncia Selecionado e/ou os demais
acionistas da Companbhia, dando origem a conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia
de um acionista controlador ou grupo de controle. Além disso, a Companhia e seus acionistas podem ter
maiores dificuldades para identificar os responsaveis por situagdes de abuso de direito de voto e conflitos
de interesse e, consequentemente, gozar da protecdo conferida pela Lei das Sociedades por Acdes para tais
situacOes, hipoteses em que poderdo experimentar obstaculos adicionais para obterem a reparagdo dos
danos causados.

A auséncia de um acionista que detenha mais de 50% do capital social da Companhia ou grupo de controle
pode deixa-la suscetivel ao surgimento de aliangas entre acionistas (mesmo que sem a celebracdo de um
acordo de acionistas formal), que poderdo tomar decisdes alinhadas entre si e, consequentemente, poderao
ter influéncia significativa sobre suas atividades. Se isso ocorrer, a Companhia poderd passar por
instabilidade ou sofrer mudangas repentinas e inesperadas nas politicas corporativas e estratégicas,
inclusive por meio da substituicdo de seus administradores.

Além disso, se a desestatizacdo da Companhia for consumada, a Companhia ndo pode garantir que sua atual
diretoria seré reeleita ou quais mudancas em suas politicas e estratégia corporativa qualquer nova diretoria
poderd implementar. Qualquer instabilidade ou mudanca repentina ou inesperada em sua administracao,
plano de negdcios e direcdo estratégica, ou disputa entre acionistas em relagéo a seus respectivos direitos,
poderé afetar negativamente seus negécios e resultados operacionais.

Para informac®es adicionais, veja secdo "6.6 Outras InformacBes Relevantes — Proposta de Privatizacéo"
do Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto.



Alguns Coordenadores da Oferta Global e/ou sociedades de seus respectivos grupos econdmicos podem
estar sujeitos a conflitos de interesse envolvendo o financiamento de potenciais Investidores de
Referéncia para a aquisicao de parte ou da totalidade das Ac¢6es da Alocacéo Prioritaria ao Investidor
de Referéncia Selecionado no ambito da Alocacao Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado.

Conflitos de interesse podem surgir como resultado da prestacao de servicos e do fornecimento de produtos
de banco de investimento, financiamento bancéario, operacdes estruturadas, derivativos, concessfes de
garantias ou operagdes realizadas no mercado de capitais por alguns Coordenadores da Oferta Global e/ou
sociedades de seus respectivos grupos econdmicos aos potenciais Investidores de Referéncia para a
aquisicdo de parte ou da totalidade das Acdes da Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia
Selecionado no ambito da Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado. A titulo
exemplificativo, alguns Coordenadores da Oferta Global e/ou sociedades de seus respectivos grupos
econdmicos podem ter ou podem estruturar, assessorar, conceder ou fornecer financiamentos, concessdes
de garantias, ser contraparte dos potenciais Investidores de Referéncia e/ou atuar como instituicdo(6es)
intermediéria(s) na emisséo de valores mobiliarios para distribuigdo publica ou privada visando a obtencao
de recursos por tais Investidores de Referéncia para financiar a aquisi¢do de parte ou da totalidade das
Acdes da Alocagdo Prioritéria ao Investidor de Referéncia Selecionado no &mbito da Alocacao Prioritaria
ao Investidor de Referéncia Selecionado.

Como resultado, caso a hipotese acima se concretize, situacdes de conflito de interesses poderdo se formar,
de forma que alguns Coordenadores da Oferta Global e/ou sociedades de seus respectivos grupos
econdmicos, ao atuarem como financiadores ou prestadores de servigos aos Investidores de Referéncia,
podem ter incentivos adicionais vinculados a conclusdo da Oferta Global e/ou interesses divergentes
daqueles do Acionista Vendedor, podendo impactar a conducéao dos trabalhos relativos a distribuicéo e aos
esforcos de colocacdo das Acbes da Oferta Global no contexto da Oferta Global. Para mais informacdes,
veja a secdo "InformacBes Relevantes Adicionais — Contratacdo de operagdes financeiras por potenciais
Investidores de Referéncia junto aos Coordenadores da Oferta Global para aquisi¢cdo de Ac¢bes da Alocacdo
Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado no &mbito da Alocacdo Prioritaria ao Investidor de
Referéncia Selecionado", na pagina 121 deste Prospecto.

A participacdo de Investidores Profissionais (que ndo o Investidor de Referéncia Finalista) que fossem
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formacéao
do Preco por Acdo, e o investimento nas Ag¢bes por Investidores Profissionais que fossem Pessoas
Vinculadas podera promover reducédo da liquidez das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
incluindo sob a forma de ADS, no mercado secundario.

Poderia ser aceita a participacao, no Procedimento de Bookbuilding até o limite de 20% das A¢des da Oferta
Global inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), de Investidores Profissionais
(que ndo o Investidor de Referéncia Finalista) que fossem Pessoas Vinculadas. Como foi verificado excesso
de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar
as AcOes do Lote Suplementar), foi vedada a colocacdo de Ac¢des da Oferta Global junto a tais Investidores
Profissionais que fossem Pessoas Vinculadas, sendo as intencfes de investimento realizadas por tais
Investidores Profissionais que fossem Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas, exceto nos termos
do artigo 56, paréagrafo 1°, inciso Il e paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 160.

A participagdo de Investidores Profissionais (que ndo o Investidor de Referéncia Finalista) que fossem
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formacdo do
Preco por Acdo, e o investimento nas Acdes por Investidores Profissionais que fossem Pessoas Vinculadas
podera promover a redu¢do da liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companbhia, incluindo sob a
forma de ADS, no mercado secundario.
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A atual estrutura da Oferta Profissional, incluindo a forma pela qual ocorrera o procedimento previsto
para a Alocacao Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, pode ter impactado adversamente
a formacdo do Preco por Acdo e podera impactar a cotacdo das acdes da Companhia no mercado
secundario.

Na data de divulgacdo do Prospecto Preliminar, ndo era possivel prever o comportamento do mercado
durante o Periodo para Coleta de Intengdes de Investimento e o Procedimento de Bookbuilding, bem como
se haveria, durante a Oferta Global, ou se havera, apés a liquidacédo da Oferta Global, oscilagdo significativa
no preco por Acgdo no mercado secundario. Por exemplo, no contexto da Alocagdo Prioritaria ao Investidor
de Referéncia Selecionado, os Investidores de Referéncia que apresentaassem seus respectivos Pedidos de
Investimento e viessem a ser definidos como Investidores de Referéncia Finalistas teriam o respectivo
Investimento por A¢do da Alocacgdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado publicamente
divulgado por meio do Anuncio da Oferta Profissional. Neste cendrio, e na medida em que o Procedimento
de Bookbuilding foi iniciado apenas ap6s a divulgacdo do Investidor de Referéncia Finalista, a obrigacdo
do Investidor de Referéncia Finalista de realizar o investimento previsto no respectivo Pedidos de
Investimento caso o Preco por Acéo fosse fixado até o limite do respectivo Investimento por Acdo da
Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado apresentado poderia incentivar os demais
Investidores Profissionais a apresentarem intences de investimento abaixo ou limitadas ao respectivo
Investimento por Acdo da Alocacéo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, inclusive com
maior desconto sobre a cotacdo das acGes da Companhia no mercado, 0o que pode ter impactado
adversamente a formacao do Preco por Acdo e impactar negativamente a cotagdo das a¢gdes da Companhia
no mercado secundario, prejudicando os atuais acionistas da Companhia.

Como foi definido um Investidor de Referéncia Selecionado, este teve prioridade na alocacdo das acoes
no &mbito da Oferta Global em relacéo aos demais investidores até o valor de seu Pedido de Investimento,
0 que pode ter um efeito adverso na liquidez das ac¢6es de emissdo da Companhia.

A Oferta Profissional foi realizada com a Alocacao Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, na
forma do disposto neste Prospecto. Neste sentido, foi assegurada uma prioridade na alocacdo de Aces da
Oferta Global no &mbito da Alocagdo Prioritria ao Investidor de Referéncia Selecionado, em relacéo aos
demais investidores, observado os valores constantes do Pedido de Investimento apresentado pelo
Investidor de Referéncia Selecionado, o que poderd promover reducgdo da liquidez das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, tendo em vista a concentracdo de um percentual relevante das a¢des ofertadas junto
a tal Investidor de Referéncia Selecionado, bem como em funcéo do fato que, nos termos do Acordo de
Investimento, até 31 de dezembro de 2029, o Investidor de Referéncia Selecionado devera manter, sob a
sua titularidade, as AcBes da Oferta Global que adquirir.

Aspectos ambientais, sociais e de governanca podem nos expor a potenciais responsabilidades, aumento
de custos (regulatorios ou outros), falhas de conformidade e danos reputacionais, inclusive em relacéo
a classificacdo de Acdes Verdes da B3 que foi concedida a Companhia.

A Companbhia esta sujeita a leis, regulamentacdes e outras medidas que regem uma ampla gama de topicos,
incluindo aqueles relacionados a assuntos além do seu negécio principal. Novas legislacfes, regulamentos,
politicas e acordos internacionais relacionados a questdes ESG, incluindo sustentabilidade, mudancas
climéticas, capital humano e diversidade, estdo sendo desenvolvidos e formalizados no Brasil, nos Estados
Unidos da América e em outros lugares, o que pode obrigar a Companhia a cumprir estruturas especificas
orientadas por metas e/ou requisitos de divulgacdo. Por exemplo, nos Estados Unidos da América, a SEC
propds requisitos adicionais de divulgacéo sobre mudancas climaticas que exigiriam esforcos significativos
de conformidade, caso e quando adotados. A forma final de qualquer uma dessas regulamentacfes ou outras
medidas ainda é incerta. A implementagdo desses objetivos e iniciativas, bem como a conformidade com
as obrigacdes regulatorias emergentes e metas futuras, pode exigir consideravel tempo de gestéo e resultar
em despesas significativas para a Companhia, de forma que a Companhia ndo pode garantir que atingira
seus objetivos. Além disso, diferentes grupos de partes interessadas tém visdes divergentes sobre questdes
ESG, o que aumenta o risco de que qualquer acdo ou falta dela em relagdo ao ESG seja percebida
negativamente por pelo menos algumas partes interessadas e impacte adversamente a reputacdo da
Companhia. Esses regimes regulatérios poderiam impor significativos encargos e custos de conformidade
para a Companhia, 0 que poderia acarretar interpretacdes ambiguas. O negécio da Companhia pode ser
negativamente afetado pelo aumento da regulamentacéo de pesquisa, classificagcdes e dados ESG.
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Além disso, em 7 de junho de 2024, a B3 concedeu a Companhia a classificagdo de Ac¢Bes Verdes. Em
conformidade com o Oficio Circular n°® 002/2024-VPE, de 7 de maio de 2024, emitido pela B3, a S&P
Global ("Entidade Avaliadora"), certificou que a Companhia atende aos critérios estabelecidos pela B3 no
que se refere a: (i) mais de 50,0% da receita bruta anual proveniente de atividades que contribuam para a
economia verde; (ii) mais de 50,0% dos investimentos e despesas operacionais anuais destinados a
atividades que contribuam para a economia verde; e (iii) menos de 5,0% da receita bruta anual derivada de
atividades de combustiveis fésseis. No entanto, na medida em que a classificacdo de Acdes Verdes da B3
¢ fornecida pela Entidade Avaliadora, que é um fornecedor terceirizado, ndo ha garantia de que o processo
de escrutinio atenda aos critérios e expectativas dos investidores. Nenhum dos Coordenadores Globais
participou ou participara de qualquer tipo de revisdo, diligéncia do selo ou na concesséo de tal classificagdo
para a Companhia. Além disso, a classificacdo AcOes Verdes da B3 pode levar os investidores a acreditarem
que os recursos captados em conexao com a Oferta Global serdo direcionados a investimentos na economia
verde, 0 que ndo é uma suposicao precisa. A classificacdo A¢des Verdes da B3 ndo avalia como 0s recursos
da oferta serdo utilizados, e 0 uso dos recursos ndo é um critério para tal determinagdo. Deve-se também
notar que o selo Acdes Verdes da B3 ndo inclui qualquer tipo de critério com respeito a passivos ambientais;
os investidores ndo devem se basear nele para avaliar 0s passivos ambientais reais e potenciais da
Companhia no contexto de suas atividades empresariais. Por fim, a Companhia é primeira empresa no Brasil
a obter o selo de Acdes Verdes da B3, e ndo existem processos padronizados e estruturas regulatorias para
essa classificagdo. Portanto, ndo ha garantia de que a Companhia continuard a atender aos critérios e
expectativas em relagdo ao impacto ambiental e desempenho de sustentabilidade nos préximos anos, e a
Companhia ndo pode garantir que continuara a atender aos requisitos, taxonomias voluntarias ou padrdes,
sejam eles atualmente em vigor ou implementados no futuro, para manter essa classificacéo.

A emisséo, a alienacéo ou a percepcdo de uma emissdo e/ou alienagdo de uma quantidade significativa
de acles ordinérias de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de ADS, ap6s a conclusdo da
Oferta Global, incluindo apés o encerramento do Lock-up do Contrato de Distribuicdo da Oferta
Brasileira e do Contrato de Distribuicio da Oferta Internacional, pode afetar adversamente o preco de
mercado das ac¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo em razéo de eventual impacto na
percepcao dos investidores sobre a Companhia.

Apbs o término dos prazos de restricdo de negociagdo de agdes ordinérias de emissdo da Companhia
descritos na se¢do "Principais Caracteristicas da Oferta Global — Restricdo a Venda de A¢des"”, na pagina 5
deste Prospecto, a emissdo de novas acdes ordinarias pela Companhia ou a alienagdo de agdes ordinarias
de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de ADS, pelas pessoas sujeitas a tais restricdes estardo
permitidas.

A emissdo, a alienacdo ou a percepgao de uma emisséo e/ou alienacdo de uma quantidade significativa de
acBes ordinérias de emissdo da Companbhia, incluindo sob a forma de ADS, ap6s a conclusdo da Oferta
Global pode afetar adversamente o preco de mercado das acfes ordinarias de emissdo da Companhia,
incluindo em raz&o de eventual impacto na percepcao dos investidores sobre a Companhia.

O Investidor de Referéncia Selecionado podera sofrer perdas em relacdo ao seu investimento nas Acoes,
em razdo da impossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia
ou alienar as AcBes que adquirir no ambito da Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia
Selecionado durante o Lock-up da Alocacao Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado.

O Investidor de Referéncia Selecionado nao podera oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda,
dar em garantia ou alienar, de qualquer forma e a qualquer titulo, nos termos previstos no Acordo de
Investimento, qualquer das Ac¢Bes que adquirir durante o Lock-up da Alocacao Prioritaria ao Investidor de
Referéncia Selecionado, observadas as excecdes previstas no Acordo de Investimento.

Desta forma, caso o preco de mercado das a¢Bes ordinarias venha a cair e/ou o Investidor de Referéncia
Selecionado, por quaisquer motivos, venha a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Alocacdo
Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, e tendo em vista a impossibilidade de tais acGes de sua
titularidade serem oferecidas, vendidas, alugadas (emprestadas), contratadas a venda, dadas em garantia ou
alienadas, de qualquer forma e a qualquer titulo, tais restrigdes poderdo causar-lhe perdas.
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Os investidores que aderiram a Oferta Global mediante a aquisi¢do de A¢des na Oferta Global sofrerdo
diluicio imediata e substancial no valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Acdo foi fixado em valor superior ao valor patrimonial por acdo ordinaria de emissdo da
Companhia, correspondente ao resultado da divisdo do valor do patriménio liquido consolidado da
Companhia pela quantidade de a¢@es ordinarias de emissdo da Companhia. Dessa forma, os investidores
que adquiriram Ac¢0es no ambito da Oferta Global pagardo um valor que é superior ao valor patrimonial
por acdo ordinaria de emissdo da Companhia, resultando em diluicdo imediata estimada do valor de seu
investimento nas Ac¢des de 33,0%. Para informacdes adicionais, veja secdo "Dilui¢do”, na pagina 35 deste
Prospecto. Adicionalmente, se a Companhia for liquidada pelo seu valor contabil, os investidores poderao
ndo receber o valor total de seu investimento.

A Companhia podera vir a precisar de capital no futuro, por meio da emisséo de ac¢les ordinarias ou de
valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ordinarias, ou se envolver em operacOes societarias, 0 que
poderd resultar em uma dilui¢do da participacao dos investidores no capital social da Companhia.

A Companhia poderd vir a ter que captar recursos no futuro por meio de subscri¢des publicas ou privadas
de agbes ordinarias de emissdo da Companhia ou de valores mobilidrios lastreados, conversiveis,
permutéveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber a¢fes ordindrias de
emissdo da Companhia. A captagdo de recursos por meio de subscricdo publica de agdes ou de valores
mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de
subscrever ou receber acles ordinarias de emissdo da Companhia pode ser realizada com a excluséo do
direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia. Adicionalmente, a Companhia podera se envolver
em operagdes societérias, incluindo fusbes e incorporacfes, que resultem na emissao de acdes ordinarias
de emissdo da Companhia em favor de outras pessoas, incluindo sécios ou acionistas de sociedades com
quem a Companhia venha a concluir negécios. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode resultar na
diluicdo da participacéo dos investidores no capital social da Companhia.

A Companhia pode ndo estar sempre em condic6es de pagar dividendos ou juros sobre o capital dos
acionistas.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com o estatuto social da Companhia, a Companhia precisa
distribuir aos seus acionistas o dividendo obrigatério minimo correspondente a 25% do lucro liquido
ajustado apurado no exercicio social anterior.

Caso a Companhia apure lucro liquido em montante suficiente ao pagamento, em regra, a0 menos 0
dividendo minimo obrigatorio serd pago aos detentores de suas a¢Bes ordinarias. Porém, a Companhia pode
vir a ndo pagar o dividendo minimo obrigatério, mesmo tendo sido apurado lucro liquido, caso a
administracdo informe a assembleia a impossibilidade de realizar o pagamento. Neste caso, o dividendo
minimo obrigat6rio pode ser retido em uma reserva de lucros especial e pagos quando a situagdo financeira
permitir.

Exceto pelo dividendo minimo obrigatorio, a Companhia podera reter lucros em reservas estatutarias para
investimento e/ou reservas de capital. Caso a Companhia incorra em prejuizo liquido ou lucro liquido em
montante insuficiente para permitir o pagamento de dividendos, incluindo o dividendo minimo obrigatdrio,
a administracdo podera recomendar o pagamento de dividendos por meio do uso da reserva estatutaria de
lucros, apds a compensacdo do prejuizo liquido do exercicio corrente e de exercicios anteriores, se houver.
Caso a Companhia tenha condicGes de declarar dividendos, a administracdo poderd, ainda assim, decidir
diferir o pagamento dos dividendos ou, em circunstancias limitadas, ndo declarar dividendos. A Companhia
ndo podera declarar dividendos a partir de determinadas reservas nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes.

De acordo com a Lei n.° 14.026, de 15 de julho de 2020, é vedada a distribuicao de lucros e dividendos, do
contrato em execucdo, pelo prestador de servigos que estiver descumprindo as metas e cronogramas
estabelecidos no contrato especifico da prestacdo de servico publico de saneamento bésico. Deste modo,
caso a Companhia venha a descumprir com as metas e cronogramas estabelecidos em seus contratos de
concessdo, podera ndo pagar dividendos e/ou juros sobre o capital aos seus acionistas.
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Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e o pagamento de juros sobre
capital proprio previsto na legislacdo atual esta sendo revista por diversos projetos de lei que tramitam no
Congresso Nacional e que tém por objeto estabelecer a cobranca de Imposto de Renda na distribuicdo de
lucros e dividendos pagos ou creditados pelas pessoas juridicas aos seus s6cios e acionistas e alteracdo do
regime tributario incidente sobre o pagamento de juros sobre capital proprio. Assim sendo, tanto os
dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre
capital proprio, ter o seu regime tributacdo majorado no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido
pelos acionistas, atuais e futuros, da Companhia a titulo de participacdo nos resultados da Companhia.

A Oferta Global compreende uma oferta publica de distribuicao das A¢des da Oferta Brasileira no Brasil,
com esforgos de colocagdo das Acbes da Oferta Brasileira no exterior e, simultaneamente, uma oferta
de Acles da Oferta Internacional no exterior, o que podera expor a Companhia a riscos decorrentes ou
relacionados a esse tipo de operacéo. Os riscos decorrentes ou relacionados aos esforcos de colocacéo
de valores mobiliarios e a oferta de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que
0s riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios realizada exclusivamente no Brasil.

A Oferta Global compreende a oferta pablica de distribuicdo secundéria das (i) A¢des da Oferta Brasileira
no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, a ser realizada nos termos da Resolu¢cdo CVM 160, com
esforcos de colocacéo das Acbes da Oferta Brasileira no exterior; e (ii) A¢des da Oferta Internacional no
exterior, em oferta registrada na SEC ao amparo do Securities Act. Os esforcos de colocacdo das Ac¢des da
Oferta Brasileira no exterior, no ambito da Oferta Brasileira, assim como a Oferta Internacional sujeitam a
Companhia e o Acionista Vendedor as normas relacionadas a protecéo dos investidores estrangeiros por
incorrecBes ou omissdes relevantes nos Prospectuses (conforme definido abaixo).

Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor sdo partes do Contrato de Distribuicdo da Oferta
Internacional, que regula, dentre outros, a Oferta Internacional a ser realizada sob a coordenacdo dos
Coordenadores da Oferta Internacional e os esforcos de colocagdo das Ac¢des da Oferta Brasileira no
exterior, no &mbito da Oferta Brasileira, a serem realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional. O
Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional prevé a obrigacdo da Companhia e do Acionista VVendedor
de indenizar os Coordenadores da Oferta Internacional e os Agentes de Colocagéo Internacional por perdas
que os Coordenadores da Oferta Internacional e os Agentes de Colocacdo Internacional incorrerem no
exterior em razo de incorrecBes ou omissdes relevantes nas informacdes constantes dos Prospectuses que
sejam de responsabilidade da Companhia ou do Acionista Vendedor, conforme o caso. Adicionalmente, a
Companhia e o Acionista Vendedor prestam no Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional
declaracOes e garantias especificas relacionadas a observancia da legislacdo de mercado de capitais dos
Estados Unidos da América aplicavel a Oferta Global.

Em cada um desses casos, poderdo ser instaurados processos judiciais no exterior contra a Companhia, 0s
quais, especialmente nos Estados Unidos da Ameérica, podem envolver montantes significativos, em
decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos da América para o célculo das indenizacbes devidas
nesses tipos de processo. Adicionalmente, no sistema processual dos Estados Unidos da América, as partes
litigantes sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial dos processos. Eventual condenagdo em
processo judicial que venha a ser movido no exterior contra a Companhia em decorréncia ou relacionado a
Oferta Global podera afetar adversamente a Companhia.

A relativa volatilidade e falta de liquidez dos mercados em que os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia sao negociados podem afetar adversamente os titulares de a¢Oes ordindrias de emissdo da
Companhia e ADSs.

O investimento em valores mobiliarios de emissores de mercados emergentes, tal como no Brasil, como é
o0 caso das acles ordinarias de emissdo da Companhia e dos ADSs, envolve maior risco em comparacao a
outros investimentos em valores mobilidrios de emissores de paises mais desenvolvidos. Esses
investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como: (i) mudancas no
ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico; e (ii) restricbes a investimento estrangeiro e a
repatriamento do capital investido, o que pode afetar a capacidade dos investidores de obter retorno, total
ou parcial, em relacdo a seus investimentos.
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O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado
do que os principais mercados de valores mobiliarios, como nos Estados Unidos da América ou em outras
jurisdic@es, e pode ser regulado de forma diferente a qual os investidores estrangeiros estdo acostumados.
Além disso, hd uma concentracdo substancialmente maior no mercado brasileiro de valores mobiliarios do
que nos principais mercados de valores mobiliarios nos Estados Unidos da América. Essas caracteristicas
podem limitar substancialmente a capacidade dos acionistas de vender as a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia, incluindo as a¢des subjacentes a ADSs, ao preco e no momento desejado, e, consequentemente,
podem impactar negativamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios.

Eventual descumprimento, ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicdes Consorciadas,
de obrigagdes relacionadas a Oferta Brasileira poderd impactar negativamente a Oferta Global e/ou
acarretar seu desligamento do grupo de Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, com o
consequente cancelamento dos Pedidos de Reserva e Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp realizados
perante tais Instituicdes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicdes Consorciadas, de
qualquer das obriga¢des previstas na respectiva carta-convite ou qualquer outro contrato celebrado no
ambito da Oferta Global, ou de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel a
Oferta Global, incluindo, sem limitagcdo, as hormas previstas na Resolugdo CVM 160, em especial as que
tratam de periodo de siléncio, tratamento de conflito de interesses, elaboragdo e utilizacdo de materiais
publicitarios no &mbito da Oferta Global e restricbes & venda de Acdes, essa Instituicdo Consorciada, a
exclusivo critério dos Coordenadores da Oferta Brasileira, e sem prejuizo das demais medidas que
entenderem cabiveis, (i) serd objeto de Descredenciamento (conforme definido abaixo), (a) sendo
cancelados todos os Pedidos de Reserva e/ou Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp que tiver recebido; e
(b) devendo essa Instituicdo Consorciada informar imediatamente aos respectivos Investidores da Oferta
N&o Profissional sobre esse cancelamento, e restitui-los integralmente os valores eventualmente dados em
contrapartida as Ac8es, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo de seu
Descredenciamento, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢cdo monetéria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitacéo,
qualquer tributo aplicdvel sobre movimentacdo financeira, sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Céambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada;
(ii) deve arcar integralmente com qualquer Perda (conforme definido abaixo) relacionados com seu
Descredenciamento, incluindo Perdas com divulgacdes e demandas de qualquer natureza propostas por
investidores, tais como honorarios advocaticios, outras Perdas perante terceiros e indenizagdes decorrentes
de eventuais condenagBes em razdo do cancelamento dos Pedidos de Reserva e/ou Pedidos de Reserva
Fundo FIA-Sabesp; (iii) deve indenizar, manter indene e isentar os Coordenadores da Oferta Global e suas
respectivas Afiliadas (conforme definido abaixo), administradores, acionistas, socios, empregados e demais
colaboradores, sucessores e cessionarios de qualquer dessas pessoas por qualquer Perda relacionada com
seu Descredenciamento; e (iv) pode ser suspensa, pelo prazo de seis meses contados da data de divulgacao
de seu Descredenciamento, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuigdo de
valores mobiliarios sob a coordenacdo de qualquer dos Coordenadores da Oferta Brasileira.

Ademais, o Descredenciamento de Instituicdes Consorciadas podera atrasar o cronograma indicativo da
Oferta Global, impactando negativamente a Oferta Global.

Para informacdes adicionais, veja secdo "Outras Caracteristicas da Oferta Brasileira — Procedimento da
Oferta Brasileira — Viola¢des de Normas de Conduta”, na pagina 78 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 54, caput e paragrafo 1°, da Resolucédo
CVM 160 (i) para protecéo (hedge) de posicOes assumidas em derivativos contratados com terceiros, tendo
as acBes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return swap),
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excecoes
previstas no artigo 54, paragrafo 2° da Resolugcdo CVM 160, sdo permitidos na forma do artigo 54 da
Resolugdo CVM 160 e ndo sdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins
do artigo 56 da Resolucdo CVM 160. A realizacdo de tais operacBes pode constituir uma porgdo
significativa da Oferta Global e podera influenciar a demanda e, consequentemente, 0 preco das acées
ordinarias de emissdo da Companhia. Para informacdes adicionais, veja secdo "Outras Caracteristicas da
Oferta Brasileira — Preco por Ac¢do", na pagina 39 deste Prospecto.
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Riscos relacionados a situagdo da economia global e brasileira poder&o afetar a percepgao de risco no
Brasil e em outros paises, especialmente nos mercados emergentes, o que podera afetar negativamente
a economia brasileira inclusive por meio de oscilacées nos mercados de valores mobiliarios, incluindo
as AclOes e 0s ADSs.

Os investidores internacionais consideram, geralmente, o Brasil como um mercado emergente.
Historicamente, a ocorréncia de fatos adversos em economias em desenvolvimento resultou na percepgéo
de um maior risco pelos investidores do mundo, incluindo investidores dos Estados Unidos da América e
de paises europeus. Tais percepcGes em relacdo aos paises de mercados emergentes afetam
significativamente o Brasil, 0 mercado de capitais brasileiro e a disponibilidade de crédito no Brasil, tanto
de fontes de capital nacionais como internacionais.

Adicionalmente, a economia brasileira e o valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de
companhias brasileiras é influenciado, em diferentes graus, pelas condigdes econdmicas e de mercado do
Brasil e de outros paises, inclusive Estados Unidos da Ameérica, paises da Europa e de economias
emergentes. Ainda que as condi¢des econdmicas nesses paises possam diferir consideravelmente das
condicBes econdmicas no Brasil, as rea¢fes dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises
podem ter um efeito adverso na economia brasileira e no valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios
de emissores brasileiros. No passado, o desenvolvimento de condi¢cBes econdmicas adversas em outros
paises resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducéo de recursos externos
investidos no Brasil.

O Brasil esta sujeito a acontecimentos que incluem, por exemplo, (i) a crise financeira e a instabilidade
politica nos Estados Unidos da América; (ii) o conflito entre a Ucrania e a RUssia, que desencadeou a
invasdo pela Rassia em determinadas &reas do territdrio ucraniano, dando inicio a uma crise militar e
geopolitica com reflexos mundiais, 0 que desencadeou um processo inflacionario sobre commodities; (iii) o
conflito em andamento entre Israel e 0 Hamas, que provoca instabilidade politica na principal regido
produtora de petréleo e gas do mundo; (iv) a guerra comercial entre os Estados Unidos da América e a
China; e (v) crises na Europa e em outros paises, que afetam a economia global.

Essas caracteristicas podem produzir uma série de efeitos que afetam, direta ou indiretamente, os mercados
de capitais e a economia brasileira, incluindo as flutuacdes de precos de titulos de empresas cotadas, menor
disponibilidade de crédito, deterioracdo da economia global, flutuagdo em taxas de cdmbio e inflagdo, entre
outras, que podem limitar substancialmente a capacidade dos acionistas de vender as a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, incluindo as acBes subjacentes a ADSs, ao preco e no momento desejado, e,
consequentemente, podem impactar negativamente o preco de mercado de tais valores mobiliérios.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como a pandemia do coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre
a economia mundial, incluindo a economia brasileira, impactando o mercado de negocia¢do das ac6es
ordindrias de emissdo da companhia, incluindo sob a forma de ADS.

O surto de doengas transmissiveis em todo 0 mundo, como a pandemia do coronavirus (COVID-19), pode
levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a
economia mundial, incluindo a economia brasileira, impactando o mercado de negociacdo das acGes
ordinarias de emissdo da Companbhia, incluindo sob a forma de ADS.

Surtos ou potenciais surtos de doencas (a exemplo da COVID-19) podem ter um efeito adverso no mercado
global (incluindo os mercados em que os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sdo negociados) e
na economia global (incluindo a economia brasileira) e na cotacdo acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, incluindo sob a forma de ADS. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou
globais, como zika virus, virus ebola, virus HSN5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre
aftosa, virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratoria do
oriente médio (MERS) e a sindrome respiratoria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da
economia dos paises em que essas doengas se propagaram.
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Em 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia da COVID 19,
doenga causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a declaracéo significou o reconhecimento
pela OMS de que o virus se disseminou por diversos continentes com transmissao sustentada entre as
pessoas. A declaracdo da pandemia do COVID-19 pela OMS desencadeou a adog¢do de severas medidas
restritivas a circulacdo de pessoas por parte de autoridades governamentais em diversos paises do mundo,
incluindo estados e municipios no Brasil, dentre os quais, localidades em que a Companhia possui
estabelecimentos. A fim de impedir ou retardar a propagacao da doenca, essas medidas restritivas incluiram,
dentre outras, medidas de isolamento social (quarentena e lockdown), restricGes a viagens e transportes
puablicos, bem como o fechamento prolongado de locais de trabalho, escritorios, escolas, parques, shoppings
centers, restaurantes, dentre outros estabelecimentos comerciais e espagos publicos. Tais medidas
ocasionaram rupturas em cadeias de fornecimento regionais e globais e na atividade econémica, incluindo
o fechamento do comércio e a redugéo do consumo de maneira geral.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um impacto
adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive causando oito
paralisacBes (circuit-breakers) das negocia¢des na B3 durante 0 més de marco de 2020. A cotagdo da
maioria dos ativos negociados na B3, incluindo as acBes ordinarias de emissdo da Companhia, foi
adversamente afetada em razdo da pandemia do COVID-19. Impactos semelhantes aos descritos acima
podem voltar a ocorrer, provocando a oscilagdo dos ativos negociados na B3. A Companhia ndo pode
garantir que a cotagdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de ADS, néo
atingira patamares inferiores aos minimos verificados durante a disseminacgéo da pandemia do COVID-19.

Adicionalmente, qualquer mudanca material nos mercados financeiros globais ou na economia brasileira
pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as a¢fes ordinarias de emisséo da
Companhia, incluindo sob a forma de ADS, o que pode afetar adversamente a cotagdo dos mencionados
ativos, além de poder dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operacfes da
Companhia no futuro e em termos aceitéveis.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacges equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta
Global, a Companhia e o Acionista Vendedor e/ou especulacfes acerca de potenciais Investidores de
Referéncia, ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam deste Prospecto ou dos documentos a ele
incorporados por referéncia, poderdo gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e potenciais
investidores da Oferta Global, o que podera impactar negativamente a Oferta Global.

A partir da data do Prospecto Preliminar e até a divulgacdo do Andncio de Encerramento (conforme
definido abaixo), foram e poderéo ser veiculadas na midia matérias contendo informagdes equivocadas ou
imprecisas sobre a Oferta Global, a Companhia e o Acionista Vendedor e/ou especulagdes acerca de
potenciais Investidores de Referéncia, ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam deste Prospecto
ou dos documentos a ele incorporados por referéncia. A Companhia, o Acionista Vendedor e/ou o0s
Coordenadores da Oferta Global ndo puderam e ndo poderdo comentar tais matérias.

Eventuais noticias sobre a Oferta Global poder&o conter informacg6es que ndo foram fornecidas ou que nédo
contaram com a revisdo da Companhia, do Acionista Vendedor ou dos Coordenadores da Oferta Global.
Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta Global divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do Formulério de
Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o conteddo de tais matérias
mididticas, o que poderd afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais
investidores e resultar, a exclusivo critério da CVM, na suspensdo da Oferta Global, com a consequente
alteracdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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Os Investidores da Oferta N&o Institucional que desejaram adquirir A¢des da Oferta Brasileira no
ambito da Oferta N&o Profissional puderam realizar seus investimentos de forma indireta, mediante o
preenchimento do Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, para a subscricdo em cotas de um Unico
Fundo FIA-Sabesp, tornar-se-ao cotistas deste fundo e, portanto, encontrar-se-ao sujeitos aos riscos do
respectivo Fundo FIA-Sabesp.

Os Investidores da Oferta N&o Institucional que desejaram adquirir Agdes da Oferta Brasileira no &mbito
da Oferta N&o Profissional puderam realizar seus investimentos de forma indireta, mediante o
preenchimento do Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, para a subscri¢do em cotas de um Unico Fundo
F1A-Sabesp, tornar-se-8o cotistas deste fundo e, portanto, encontrar-se-8o sujeitos aos riscos do respectivo
Fundo FIA-Sabesp, conforme descritos neste Prospecto e na documentagdo de subscri¢do do respectivo
Fundo FIA-Sabesp.

Em especial, os Investidores da Oferta N&o Institucional devem ter lido cuidadosamente os regulamentos
dos respectivos Fundos FIA-Sabesp e estar cientes de que (i) ndo serdo titulares de acdes de emissdo da
Companhia; (ii) podera haver diferencas em termos tributarios e de liquidez dos respectivos investimentos
quando comparados ao investimento diretamente em Acgdes; (iii) podera haver incidéncia de taxas de
administracdo e/ou gestdo e encargos de tais fundos de investimento, conforme previsto no regulamento do
respectivo Fundo FIA-Sabesp; e (iv) os respectivos Fundos FIA-Sabesp podem ter politicas de investimento
préprias e a variagdo do valor de suas cotas pode ndo refletir exclusivamente o desempenho das agdes de
emissdo da Companbhia. Os riscos descritos abaixo, bem como 0s eventos descritos acima, poderao sujeitar
os Investidores da Oferta N&o Institucional a custos e riscos adicionais na realizacdo do investimento na
Companhia, impactando a sua rentabilidade.

O investimento dos Fundos FIA-Sabesp sera concentrado em ac6es de emissdo da Companhia, expondo
o0s investidores aos riscos anteriormente mencionados nesta se¢do ''Fatores de Risco', ocasionando
volatilidade no valor das cotas dos Fundos FIA-Sabesp.

O investimento dos Fundos FIA-Sabesp, de acordo com seus regulamentos a politicas de investimento sera
concentrado em agdes de emissdo da Companhia, expondo os investidores aos riscos mencionados nesta
secdo "Fatores de Risco", ocasionando volatilidade no valor das cotas dos Fundos FIA-Sabesp em
decorréncia da pouca diversificacdo de emissores dos ativos componentes da carteira dos Fundos FIA-
Sabesp. Ademais, em caso de desenquadramento, os Fundos FIA-Sabesp poderdo se ver diante da
necessidade de adquirir acBes ordinarias de emissdo da Companhia em mercado, podendo estar sujeito ao
pagamento de pre¢o maior do que o Preco por Acdo, 0 que pode ocasionar em perda aos Investidores da
Oferta Néo Institucional que decidirem em participar indiretamente da Oferta N&o Institucional.

Alteraces politicas e econdmicas podem afetar as taxas de juros praticadas, podendo acarretar fortes
oscilagdes nos precos dos ativos que compdem a carteira dos Fundos FIA-Sabesp, que podem ndo se
limitar a Companhia, impactando significativamente a rentabilidade dos Fundos FIA-Sabesp.

Nos termos do modelo de regulamento de Fundo FIA-Sabesp anexo a este Prospecto, até 5% dos recursos dos
Fundos FIA-Sabesp poderdo ser aplicados em ativos financeiros que ndo agdes ordinarias de emissao da
Companhia. Alteracdes politicas e econdmicas podem afetar as taxas de juros praticadas, podendo acarretar
oscilacBes nos precos dos ativos que compdem a carteira dos Fundos FIA-Sabesp, que podem ndo se limitar
a Companhia, impactando significativamente a rentabilidade dos Fundos FIA-Sabesp. Além disso, a parcela
do patriménio dos Fundos FIA-Sabesp que ndo estiver alocado em a¢Bes da Companhia, permanecera aplicada
em titulos pablicos de renda fixa, ativos que podem apresentar rentabilidade reduzida quando comparada ao
investimento exclusivo em Agdes, ocasionando a redugdo da rentabilidade do investimento aos Investidores
da Oferta Ndo Institucional que decidirem participar indiretamente da Oferta N&o Institucional.

Os Fundos FIA-Sabesp estao sujeitos a regulamentacao especifica e eventuais alteragdes nas normas
ou leis aplicaveis aos Fundos FIA-Sabesp ou aos ativos em que 0s Fundos FIA-Sabesp investem, podem
causar um efeito adverso relevante no preco dos ativos e/ou na performance das posi¢des financeiras
adquiridas pelos Fundos FI1A-Sabesp.

Os Fundos FIA-Sabesp estdo sujeitos a regulamentacdo especifica e eventuais alterages nas normas ou leis
aplicaveis aos Fundos FIA-Sabesp ou aos ativos em que os Fundos FIA-Sabesp investem, incluindo, mas
ndo se limitando aquelas referentes a tributos, podem causar um efeito adverso relevante no preco dos ativos
e/ou na performance das posicGes financeiras adquiridas pelos Fundos FIA-Sabesp e, consequentemente,
impactar negativamente os detentores de suas cotas.
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Os critérios e procedimentos para registro e avaliagao de titulos e valores mobiliarios estabelecidos na
regulamentacéo em vigor poderéo ocasionar variagdes nos valores dos ativos integrantes da carteira dos
Fundos FI1A-Sabesp, resultando em varia¢do no valor das cotas dos Fundos FI1A-Sabesp.

A precificacdo dos ativos integrantes da carteira dos Fundos FIA-Sabesp é realizada de acordo com 0s
critérios e procedimentos para registro e avaliagdo de titulos e valores mobiliarios estabelecidos na
regulamentacéo em vigor. Referidos critérios de avaliagdo de ativos, tais como os de marcagéo a mercado,
poderdo ocasionar varia¢cdes nos valores dos ativos integrantes da carteira dos Fundos FIA-Sabesp, podendo
resultar em perdas aos cotistas dos Fundos FIA-Sabesp.

Os cenarios politico e econémico, bem como as condicBes socioecondmicas nacionais e internacionais,
pode afetar o mercado financeiro resultando em alteragdes significativas nas taxas de juros e cambio,
nos precos dos papéis e nos ativos em geral, podendo afetar negativamente o desempenho dos Fundos
FIA-Sabesp.

O cenérios politicos e econdémico, bem como as condi¢des socioecondémicas nacionais e internacionais,
pode afetar o mercado financeiro resultando em alteracdes significativas nas taxas de juros e cambio, nos
precos dos papéis e nos ativos em geral. Tais variagdes podem afetar negativamente o desempenho dos
Fundos FIA-Sabesp, podendo resultar em perdas aos cotistas dos Fundos FIA-Sabesp.

Eventuais falhas, deficiéncias ou inadequacdes de processos internos, pessoas, sistemas ou de fatores
exogenos diversos relacionados aos Fundos FIA-Sabesp podem resultar em perdas aos Investidores da
Oferta N&o Institucional que decidirem em participar indiretamente da Oferta N&o Institucional por
meio de Fundos FIA-Sabesp.

Eventuais falhas, deficiéncias ou inadequacdes de processos internos, pessoas, sistemas ou de fatores
exogenos diversos relacionados aos Fundos FIA-Sabesp podem resultar em perdas aos Investidores da
Oferta Nao Institucional que decidirem em participar indiretamente da Oferta N&o Institucional por meio
de Fundos FIA-Sabesp. O ndo cumprimento das obrigagdes para com os Fundos FIA-Sabesp, por parte das
respectivas administradoras, bem como dos gestores, custodiantes, escrituradores e/ou dos demais
prestadores de servico dos Fundos FIA-Sabesp, conforme estabelecido nos respectivos contratos celebrados
com os mesmos, quando aplicavel, ou na regulamentacdo, podera implicar em falhas nos procedimentos de
gestdo da carteira, administragdo, controladoria de ativos e escrituracdo dos Fundos FIA-Sabesp. Essas
falhas poderdo acarretar eventuais perdas patrimoniais aos Fundos FIA-Sabesp e consequentemente aos
Investidores da Oferta N&ao Institucional que decidirem em participar indiretamente da Oferta N&o
Institucional por meio de Fundos FIA-Sabesp.

Principais Riscos relacionados & Companhia

O Novo Marco Legal do Saneamento Bésico proibe novos contratos de programa para servigos de
saneamento basico, resultando em incertezas quanto a nossa base de clientes atual e futura e ao tamanho
das operagdes.

O Novo Marco Legal do Saneamento Basico proibe a prestagdo de servigos de saneamento por quaisquer
6rgdos ou entidades da Administracdo Publica, nas esferas federal, estadual, distrital e municipal, por meio
de contratos de programa, convénio, termo de parceria ou convénio, acordo de parceria ou outros
instrumentos de natureza precaria.

Os contratos de programa celebrados anteriormente ao Novo Marco Legal do Saneamento Basico e que
atendem a Lei n° 11.445/2007, permanecerdo em vigor até o final de sua vigéncia contratual, desde que
sejam alterados para refletir as novas metas de universaliza¢do dos servigos previstas no Novo Marco Legal
do Saneamento Bésico.

Dessa forma, quando nossos contratos de programa terminarem, seremos obrigados a participar de um
processo de licitacdo para continuar a prestar os servicos anteriormente fornecidos de acordo com esses
contratos de programa. Além disso, caso nossos contratos de programa sejam substituidos pelo Contrato de
Concessao para a URAE-1, valido até 2060, como resultado da Proposta de Privatizacdo, uma vez que esse
contrato de concessao termine, também seremos obrigados a participar de um processo de licitagdo para
continuar a prestar 0s mesmos servi¢os. Se ndo formos bem-sucedidos em tais processos de licitacdo, nossa
base de clientes e o tamanho das operagdes poderdo ser reduzidos, o que podera afetar negativamente nossas
operagdes.
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Para obter mais informagdes sobre a proposta de privatizagdo, veja o fator de risco sob o titulo "Se a
Proposta de Privatizagdo for consumada, o Estado de Sao Paulo ndo sera mais nosso acionista controlador,
0 que traz incertezas em relacdo a manutencdo de nossos atuais contratos de programa" do Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Se a Proposta de Privatizacdo for consumada, ndo teremos mais um acionista que detenha mais de 50%
do nosso capital social, 0 que pode nos tornar suscetiveis a aliancas entre acionistas, conflitos entre
acionistas e outros eventos decorrentes dessa condigao.

Se a Proposta de Privatizacdo for consumada e certas condi¢Ges estabelecidas na Lei n® 17.853/2023 forem
cumpridas, o Estado de S&o Paulo deixara de deter, direta ou indiretamente, pelo menos 50% mais uma
acdo ordinaria com direito a voto do nosso capital social. Além disso, as leis que regem a Proposta de
Privatizacdo prevé que o governo do Estado de Séo Paulo sera titular de uma acdo preferencial de classe
especial (golden share). Essa golden share garantird ao Estado de Sdo Paulo o poder de veto sobre
alteracBes propostas para (i) nosso nome e sede; (ii) nosso objeto social de servicos de abastecimento de
&gua e esgotamento sanitério; e (iii) quaisquer disposi¢cGes em nosso estatuto social relativas a limites ao
exercicio dos direitos de voto atribuidos a acionistas ou grupos de acionistas.

Em 27 de maio de 2024, nossos acionistas aprovaram, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, a
alteragdo do nosso estatuto social vigente para, entre outros, incluir clausula de capital autorizado, bem
como, condicionada & liquidacéo da oferta publica e consequente consumacéo da Proposta de Privatizacéo,
nosso novo estatuto social. Se a Proposta de Privatizacdo for consumada, nosso estatuto social estabelecera,
dentre outros, uma clausula que contera os termos e as condi¢des da golden share, uma clausula que prevé
que o poder de voto de qualquer acionista ou grupo de acionistas, inclusive do Estado de S&o Paulo, serd
limitado a 30% das acOes representativas do nosso capital social votante, bem como disposi¢des de poison
pill a serem acionadas se algum acionista ou grupo de acionistas detiver 30% ou mais de nosso capital
social, de acordo com a Lei n® 17.853/2023 e decisdo do CDPED de 17 de abril de 2024. Caso haja a
conclusdo da Proposta de Privatizacdo e, consequentemente o estatuto social reformado entre em vigor,
havera a obrigagdo de alguns acionistas do grupo de acionistas que passe a deter 30% ou mais do nosso
capital social realizar oferta publica por atingimento de participacdo relevante caso as condi¢bes das
disposi¢des referentes a poison pill sejam verificadas.

Para maiores informac8es acerca do estatuto social que entrara em vigor com a liquidacdo da Oferta, vide
item 12.9 do Formulério de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

A auséncia de um acionista que detenha mais de 50% do nosso capital social ou grupo de controle pode
dificultar o processo de tomada de decisdo no &mbito de nossas atividades corporativas, dando origem a
conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de
controle. Além disso, nds e nossos acionistas poderemos ter maiores dificuldades para identificar os
responsaveis por situacdes de abuso de direito de voto e conflitos de interesse e, consequentemente, gozar
da protecdo conferida pela Lei das Sociedades por Ac¢des para tais situacdes, hipéteses em que poderdo
experimentar obstaculos adicionais para obterem a reparacdo dos danos causados.

A auséncia de um acionista que detenha mais de 50% do nosso capital social ou grupo de controle pode nos
deixar suscetiveis ao surgimento de aliangas entre acionistas (mesmo que sem a celebracdo de um acordo
de acionistas formal), que poderdo tomar decisdes alinhadas entre si e, consequentemente, poderdo ter
influéncia significativa sobre nossas atividades. Se isso ocorrer, poderemos passar por instabilidade ou
sofrer mudancas repentinas e inesperadas nas politicas corporativas e estratégicas, inclusive por meio da
substituicdo de seus administradores.

Nesse sentido, caso apés a liquidacdo da Oferta no dmbito da Proposta de Privatizagdo, nossos credores
entendam que alguns de nossos novos acionistas exercem influéncia significativa nos nossos negocios —
através, por exemplo, de alianga entre acionistas que possa resultar em maior poder de voto nas assembleias
gerais de modo permanente — ainda que néo seja considerado acionista controlador, e ndo detenha mais de
50% de nosso capital social, tais credores poderdo vir a declarar vencidos antecipadamente os contratos
financeiros que mantém conosco, com base na hipétese de vencimento antecipado de alteragdo de controle,
podendo gerar situacdes de vencimento cruzado, aceleragdo cruzada e, em Gltima instancia, fazer com que
tenhamos que arcar antecipadamente com os valores envolvidos em nossos instrumentos financeiros, o que
pode resultar em um efeito material adverso em nossa situagdo financeira.
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Além disso, se a Proposta de Privatizacdo for consumada, ndo podemos garantir que nossa atual diretoria
sera reeleita ou que mudangas em nossas politicas e estratégia corporativa qualquer nova diretoria podera
implementar. Qualquer instabilidade ou mudanca repentina ou inesperada em nossa administracdo, plano
de negocios e direcdo estratégica, ou disputa entre acionistas em relacdo a seus respectivos direitos, podera
afetar negativamente nossos negocios e resultados operacionais.

CondicGes climaticas extremas e mudancas climaticas poderdo afetar significativamente nossos
negocios, nossa condigéo financeira ou nossos resultados operacionais.

Nossos negocios poderdo ser afetados por secas e outras condicdes climaticas extremas, como chuvas
torrenciais e outras mudancas nos padrdes climaticos. O aumento da severidade das condi¢des climéticas
no futuro podera afetar significativamente o volume de agua disponivel para captacdo, tratamento e
abastecimento, em termos de qualidade ou quantidade. As secas poderdo afetar negativamente os sistemas
de abastecimento de agua, reduzindo o volume de agua distribuido e faturado, bem como a receita derivada
dos servicos de abastecimento de 4gua. Condigdes climaticas extremas poderdo comprometer as condi¢des
de operagdo e fornecimento de insumos de nossas instalacfes. Para mais informaces, veja o fator de risco
sob o titulo "As secas, como a crise hidrica ocorrida entre de 2014 e 2015, poderdo causar um impacto
significativo nos héabitos de consumo e, dessa forma, nos nossos negdcios, nossa condicdo financeira ou
nossos resultados operacionais." do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.
Além disso, 0 aumento na temperatura do ar podera afetar a demanda por &gua.

Por dependermos do fornecimento de energia para conduzir nossos negdcios, eventos climaticos extremos
poderdo impactar as usinas hidrelétricas no Brasil, 0 que podera resultar na escassez de energia, afetando
diretamente os servicos de dgua e esgoto. O aumento dos precos da energia poderd também afetar
adversamente nossos custos e resultados operacionais.

Em fevereiro de 2023, chuvas torrenciais foram registradas no litoral norte do estado de S&o Paulo,
sobretudo na cidade de S&o Sebastido, onde operamos. Em 24 horas, Sdo Sebastido registrou um volume
de chuva de 683mm, o maior volume de chuva registrado no Brasil em tdo pouco tempo desde o inicio dos
registros. Nossas estacdes de tratamento de &gua na regido foram danificadas e o fornecimento de agua foi
interrompido por alguns dias devido ao assoreamento, incapacidade de armazenar agua e falta de energia
elétrica. Caso incidentes semelhantes ocorram no futuro ou se tornem mais frequentes, nossos resultados
operacionais e nossa situacao financeira poderdo ser adversamente afetados.

Nao somos capazes de prever todos os efeitos de eventos climaticos extremos. Por conta dessa dificuldade,
poderemos ser obrigados a realizar investimentos significativos ou incorrer em custos significativos para
implementar as respectivas medidas, o que podera afetar significativamente nossos negdcios, nossa
condicao financeira ou nossos resultados operacionais. Além disso, ndo podemos garantir que seremos
capazes de repassar esses custos e despesas adicionais aos nossos clientes.

Nossos negdcios estdo sujeitos a ataques cibernéticos e violagdes de seguranca e privacidade e falhas.

Nossos negdcios envolvem a coleta, armazenamento, tratamento e transmissdo de dados pessoais ou
sensiveis de clientes, fornecedores e funcionarios. Também utilizamos sistemas chave de tecnologia da
informac&o para controlar nossas operages comerciais, administrativas, financeiras, de agua e esgoto.

Assim, estamos sujeitos a violagBes dos sistemas de tecnologia da informacao que usamos para esses fins.
Hackers podem ser capazes de penetrar na seguranca de nossa rede e apropriar-se ou comprometer nossas
informac@es confidenciais ou de terceiros, criar interrupgdes no sistema ou causar desligamentos. Violagdes
de seguranca também podem envolver a implantagdo de virus, malware e outros programas de software
maliciosos que podem atacar ou explorar vulnerabilidades de seguranga de nossos sistemas. Além disso, 0s
hardwares sofisticados e softwares de sistema operacional e aplicativos que desenvolvemos ou adquirimos
de terceiros podem conter defeitos de design ou fabricacdo, incluindo "bugs" e outros problemas que podem
interferir inesperadamente na operagdo dos nossos sistemas.

Partes ndo autorizadas podem tentar acessar nossos sistemas ou instalacdes por diversos meios, incluindo,
entre outros, invadir nossos sistemas ou 0s de nossos clientes, parceiros ou fornecedores, ou tentar induzir
fraudulentamente nossos funcionarios, clientes, parceiros, fornecedores ou outros usuarios de nossos
sistemas a divulgar nomes de usudrio, senhas ou outras informagdes sensiveis, que podem ser usadas para
acessar nossos sistemas de tecnologia da informacg&o. Certos esforgos podem ser apoiados por recursos
financeiros e tecnolégicos significativos, tornando-os ainda mais sofisticados e dificeis de detectar.
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Qualquer violagdo, efetivada ou percebida de nossa seguranca pode interromper nossas operacées, resultar
na indisponibilidade de nossos sistemas ou servigos, resultar na divulgacdo inadequada de dados, prejudicar
materialmente nossa reputacdo e marca, resultar em exposicdo legal e financeira significativa, levar a perda
de confianca dos clientes em nossos produtos e servicos, e afetar negativamente nossos negocios, condi¢do
financeira ou resultados operacionais. Além disso, qualquer violacdo de seguranca de rede ou de dados em
nossos fornecedores (incluindo provedores de data center e computacdo em nuvem) poderia ter efeitos
negativos semelhantes. Vulnerabilidades ou violagdes de dados reais ou percebidas podem levar a
reivindicacgdes legais contra nés.

N&o podemos garantir que as prote¢des que temos em vigor para proteger nossa tecnologia operacional e
sistemas de tecnologia da informacdo sejam suficientes para proteger contra ciberataques e violacBes de
seguranga e privacidade.

Condenagdes em processos judiciais e/ou administrativos de valor significativo contra nds ou qualquer
um de nossos administradores e executivos pode ter um efeito material adverso em nossa reputacéo,
negocios, condigdo operacional ou financeira e/ou resultados.

Atualmente, somos parte e/ou poderemos ser parte no futuro em processos judiciais relacionados a a¢ées
civeis, societérias, ambientais, trabalhistas, tributarias e/ou criminais movidas contra nés. Essas ac¢Oes
envolvem quantias substanciais de fundos e outros recursos.

Nossas provisdes ndo cobrem todos os processos judiciais e/ou administrativos que envolvem
reivindicagdes monetarias movidas contra nds e podem ser insuficientes para cobrir o valor decorrente de
decisdes finais desfavoraveis proferidas contra nés, o que pode ter um efeito adverso relevante em nossa
condicdo financeira, reputacéo e imagem. Além disso, um ou mais de nossos administradores e executivos
sdo e/ou podem se tornar partes em processos civis, administrativos, criminais ou tributarios, judiciais,
administrativos ou de arbitragem, nos quais o0 inicio e/ou o resultado podem afeta-los negativamente e
prejudicar sua capacidade de desempenhar suas fun¢des conosco, o que poderia causar um efeito adverso
relevante em nossa reputacdo, negocios ou condi¢ao operacional ou financeira e/ou resultados.

Ainda, o Ministério Publico e 6rgdos ambientais poderdo instaurar procedimentos administrativos para
apuracdo de eventuais danos ambientais que possam ser atribuidos as nossas atividades. Nesses casos,
poderdo ser celebrados Termos de Ajustamento de Condutas (TAC) e/ou Termos de Compromissos (TC)
genéricos perante respectivas autoridades, com assunc¢éo de obrigacdes especificas por tempo determinado.
Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, se verificado o descumprimento — total ou parcial —
dos termos convencionados no TAC e/ou TC, poderemos ficar sujeitos a riscos e penalidades, tais como o
pagamento de multas, execucdo do titulo e, ainda, judicializacdo de desacordos perante o Poder Judiciario.

Por fim, poderemos estar sujeitos a processos e consequentemente decisdes desfavoraveis de 6rgdos de
controle e fiscalizagdo, dentre eles TCE, investigacGes e em processos judiciais, incluindo agbes civis
publicas, arbitrais e administrativos, de natureza fiscal, civel e trabalhista, que podem interromper ou limitar
significativamente nossas operagdes, resultar em julgamentos desfavoraveis, acordos ou multas, e,
podendo, portanto, causar efeitos adversos para nossos resultados operacionais e situagdo financeira,
econdmica, reputacional e patrimonial.

Para informac@es sobre valores estimados relacionados aos processos judiciais, provisdes, andamento
dos processos e demais informagdes relevantes, veja os itens 4.4 a 4.7 do Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto. Os processos descritos nesses itens refletem o valor atual
envolvido nos processos considerados relevantes para efeitos de divulgagédo do Formulério de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto, mas ndo contemplam exaustivamente todas as
contingéncias administrativas, judiciais e/ou de arbitragem nas quais a Companhia é parte e pode vir a
sofrer condenagdes que possam vir a gerar impacto financeiro.
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CRONOGRAMA

A tabela a seguir apresenta cronograma indicativo das principais etapas da Oferta Global, considerando que a
Oferta Profissional, de acordo com o Anuncio sobre a Oferta Profissional divulgado em 28 de junho de 2024,
esta sendo realizada com apenas um Investidor de Referéncia Finalista, de acordo com a se¢do "— Outras
Caracteristicas da Oferta Brasileira — Procedimento da Oferta Brasileira — Oferta Profissional — Procedimento
da Oferta Profissional — Procedimento da Oferta Profissional COM UM Investidor de Referéncia Finalista"
abaixo, a partir da pagina 71.
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Considerando que, na data deste Prospecto, a Oferta Profissional esta sendo realizada com um Investidor de Referéncia Finalista:

N. Eventos Data Prevista®
Data de Corte de Empregados
Data de Corte de Aposentados
1 Protocolo do pedido de registro automatico da Oferta Global na CVM 21/06/2024
: Divulgagio de fato relevante sobre o protocolo do pedido de registro automatico da Oferta Global na CVM
Divulgagio do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Institui¢des Consorciadas)
Disponibilizagéo do Prospecto Preliminar ¢ da Lamina Preliminar
2. Inicio do Periodo para Entrega de Documentos para Defini¢do dos Investidores de Referéncia Finalistas a B3 24/06/2024
3. Encerramento do Periodo para Entrega de Documentos para Definicdo dos Investidores de Referéncia Finalistas & B3 26/06/2024
(Somente no caso de Documentos Nao Aderentes):
4. Comunicagdo pela B3 a Investidores de Referéncia dos Documentos Nao Aderentes 27/06/2024
Data para reapresentacdo de Documentos Nao Aderentes por Investidores de Referéncia a B3
Comunicagao pela B3 ao Acionista Vendedor, informando (i) a existéncia de apenas um Investidor de Referéncia que atendeu integralmente aos Critérios para Defini¢do dos Investidores de Referéncia Finalistas;
(ii) a identificagdo desse Investidor de Referéncia; e (iii) o respectivo Investimento por Agao da Alocagdo Prioritaria
5. Verificagdo pelo Acionista Vendedor se o Investimento por A¢ao da Alocagao Prioritaria informado pela B3 € igual ou superior ao Pre¢o Minimo 28/06/2024
Divulgagdo de Anuncio sobre a Oferta Profissional, informando (i) a existéncia de um Investidor de Referéncia Finalista; (ii) a respectiva identificagao; e (iii) o respectivo Investimento por A¢do da Alocagao
Prioritaria
Divulgacdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituicdes Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva
6. Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 01/07/2024
Inicio do Procedimento de Bookbuilding, com a abertura de um Livro de Registro de Intengdes de Investimento
Inicio do Periodo para Coleta de Intengdes de Investimento
7. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 03/07/2024
8 Divulgagdo do comunicado ao mercado com abertura do prazo de desisténcia para investidores que tiverem aderido a Oferta Global ("Comunicado ao Mercado") até a divulgagdo do Comunicado ao Mercado 08/07/2024
Nova disponibilizagdo do Prospecto Preliminar
9. Encerramento do prazo de desisténcia para investidores que tiverem aderido a Oferta Global até a divulgagdo do Comunicado ao Mercado 12/07/2024
Data para entrega a B3 pelo Investidor de Referéncia Finalista dos documentos para atendimento Requisitos da Conta Escrow, Conta de Custodia e Nova(s) Carta(s) de Fianga
Comunicagao pela B3 ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider, informando se o Investidor de Referéncia Finalista atendeu integralmente aos Requisitos da Conta Escrow, Conta de Custodia e Nova(s)
Carta(s) de Fianga
Encerramento do Periodo de Reserva
Divulgacio de novo Antincio sobre a Oferta Profissional, informando que:
o Investidor de Referéncia Finalista atendeu integralmente aos Requisitos da Conta Escrow, Conta de o Investidor de Referéncia ndo Finalista atendeu integralmente aos Requisitos da Conta Escrow, Conta
10. Custodia e Nova(s) Carta(s) de Fianca de Custddia e Nova(s) Carta(s) de Fianca 15/07/2024
Encerramento do Periodo para Coleta de Intencdes de Investimento® -
Apuragido do Livro de Registro de Intengdes de Investimento exclusivamente para fins de definigdo do _
Investidor de Referéncia Selecionado
Divulgacio de novo Antincio sobre a Oferta Profissional, informando o Investidor de Referéncia Selecionado ou, conforme o caso, que ndo havera Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado
Data para entrega a B3 pelo Investidor de Referéncia Selecionado do extrato da respectiva Conta Escrow, de forma a evidenciar recursos na Conta Escrow correspondentes ao valor do investimento a que se
11. obriga a realizar pela totalidade das A¢des da Alocagédo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado 17/07/2024

Comunicagio pela B3 ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider sobre o atendimento pelo Investidor de Referéncia Selecionado dos recursos na Conta Escrow'®

24



N.° Eventos Data Prevista®

Encerramento das apresentagdes a potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagao do Prego por Agdo

12. Aprovagio do Prego por Agdo pela SPI 18/07/2024
Assinatura do Contrato de Distribuigdo da Oferta Brasileira, Contrato de Distribui¢do da Oferta Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta Global
Registro da Oferta Global pela CVM

Encerramento do Periodo para Coleta de Intengdes de Investimento™

Divulgagdo do Anuncio de Inicio
Disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo e da Lamina Definitiva
13. Inicio das negociagdes dos ADSs na NYSE 19/07/2024
Inicio das negociagdes das Agdes da Oferta Brasileira na B3
Inicio do prazo para exercicio da Op¢ao do Lote Suplementar

14. Data de Liquidagio 22/07/2024
15. Data limite do prazo para exercicio da Op¢ao do Lote Suplementar 16/08/2024
16. Data limite para liquida¢do das A¢des do Lote Suplementar 20/08/2024
17. Data limite para divulgacdo do Antincio de Encerramento 26/08/2024

@)

@

@)

@

As datas previstas para os eventos futuros sdéo meramente indicativas e estdo sujeitas a suspensdes, prorrogagdes e antecipagdes, a critério da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta Global. Caso ocorram alteragdes das circunstancias,
modificacdo ou suspenséo da Oferta Global, este cronograma pode ser alterado. Para informacdes adicionais, veja se¢des "Outras Caracteristicas da Oferta Brasileira — Alteragao das Circunstancias, Modificacdo ou Revogacéo da Oferta Global" a partir da pagina 78
deste Prospecto e "Outras Caracteristicas da Oferta Brasileira — Suspensdo e Cancelamento da Oferta Global", a partir da pagina 80 deste Prospecto.

Caso o Anuncio sobre a Oferta Profissional informe que o Investidor de Referéncia Finalista ndo atendeu integralmente aos Requisitos da Conta Escrow, Conta de Custodia e Nova(s) Carta(s) de Fianga, o encerramento do Periodo para Coleta de IntengGes de
Investimento se estende até 18/07/2024, conforme linha 12 acima.

Somente no caso de ndo atendimento pelo Investidor de Referéncia Selecionado dos recursos na Conta Escrow, na data indicada na linha 3, (i) o Acionista Vendedor deve iniciar os procedimentos para liquidagéo da(s) Carta(s) de Fianca (e/ou,
conforme o caso, da(s) Nova(s) Carta(s) de Fianga), no caso de o Investidor de Referéncia Finalista Elegivel néo ter sido definido como o Investidor de Referéncia Selecionado (ou, conforme o caso, néo ter havido Investidor de Referéncia Finalista
Elegivel); ou (ii) deve ser divulgado Andncio de Retificacéo, informando o novo cronograma da Oferta Global, no caso de o Investidor de Referéncia Finalista Elegivel ter sido definido como o Investidor de Referéncia Selecionado.

Caso 0 Andncio sobre a Oferta Profissional informe que o Investidor de Referéncia Finalista atendeu integralmente aos Requisitos da Conta Escrow, Conta de Custédia e Nova(s) Carta(s) de Fianga, o encerramento do Periodo para Coleta de Intences de Investimento
se estende até 15/07/2024, conforme linha 10 acima.
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Datas Indicativas para Inicio e Encerramento da Oferta Global

No ambito da Oferta Global e de acordo com a Resolugcdo CVM 160, o periodo de distribuicdo das AcBes
da Oferta Global, cujo inicio depende, cumulativamente, (i) da concessao do registro automatico da Oferta
Global pela CVM e pela SEC; (ii) da celebracdo do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira, do
Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional, dos demais contratos da Oferta Global e de qualquer outro
documento celebrado em raz&o desses contratos; (iii) da satisfacdo das condicdes suspensivas previstas no
Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira e no Contrato de Distribui¢do da Oferta Internacional; (iv) da
divulgagdo do Anudncio de Inicio e deste Prospecto; e (v) da verificagdo da Condicdo do Preco Minimo
("Periodo de Distribuicdo"), teve inicio com a divulgacéo do Anlncio de Inicio, ocorrida em 19 de julho de
2024,

O Periodo de Distribuicdo encerra-se com a divulgacdo do antncio de encerramento da Oferta Brasileira
("Anudncio de Encerramento™), sendo que, de acordo com a Resolucdo CVM 160, o Periodo de Distribuicao
ndo deve perdurar por mais de 180 dias contados da data de divulgagdo do Andncio de Inicio, qual seja,
16 de janeiro de 2025.

Divulga¢do de Anuncios relacionados a Oferta Global

Qualquer anuncio, aviso ou comunicado relacionado a Oferta Global, incluindo o aviso ao mercado da
Oferta Brasileira ("Aviso ao Mercado"), o Aviso ao Mercado com o logotipo das Institui¢des Consorciadas,
0 Anuncio sobre a Oferta Profissional (conforme definido abaixo), o Novo Anuncio sobre a Oferta
Profissional (conforme definido abaixo), o Andncio de Inicio, 0 Anuncio de Encerramento e eventual
Anuncio de Retificacdo e/ou Anuncio de Cancelamento ou Suspensdo (conforme definidos abaixo), serdo
exclusivamente disponibilizados, nos termos do artigo 13 da Resolugdo CVM 160, nas seguintes paginas
da rede mundial de computadores:

Companhia
Companhia de Saneamento Bésico do Estado de S&o Paulo — SABESP

https://ri.sabesp.com.br/informacoes-financeiras/documentos-de-oferta-de-acoes/ (neste website, clicar em
“Distribui¢ao Publica Secundaria de Ag¢des Ordinarias 2024” e, em seguida acessar o documento desejado).

Acionista Vendedor
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica — SEMIL

https://semil.sp.gov.br/desestatizacaosabesp/oferta-publica/#1717596188427-4ec3018d-3c2c (neste website,
acessar "Documentos” e, na sequéncia, 0 documento desejado).

Secretaria de Parcerias em Investimentos

https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-qualificado/sabesp/ (neste website, acessar “Oferta
Publica” e, na sequéncia, o documento desejado).

Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider
BTG Pactual Investment Banking Ltda.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em "Mercado de Capitais —
Download", depois clicar em "2024" e, a seguir, logo abaixo de "Sabesp | Oferta Publica de Distribuicao
Secundéria de Ag¢des Ordinérias", escolher o link especifico de cada documento, aviso, anincio ou
comunicado da Oferta Global).

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

https://www.bofabrasil.com.br/ (neste website acessar Prospectos, escolher "Cia de Saneamento do Estado
de S&o Paulo — Sabesp" e, posteriormente, escolher o link especifico do documento desejado).
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Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em "Companhia de
Saneamento Béasico do Estado de Sdo Paulo — SABESP" e, em seguir, clicar em "2024", na sequéncia, clicar
em "Oferta PUblica Subsequente de Acdes (Follow-On)" e, por fim, clicar no link com o titulo do respectivo
documento que deseja acessar).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar em "Sabesp
Follow-on 2024" e clicar no link com o titulo do respectivo documento que deseja acessar).

Itall BBA Assessoria Financeira S.A.

https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas (neste website, clicar em "SABESP" e em "2024",
clicar no link com o titulo do respectivo documento que deseja acessar).

Banco Bradesco BBI S.A.

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, clicar em "Veja todas as ofertas
publicas”, identificar "Sabesp" e, posteriormente, escolher o link especifico de cada documento)

Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.

https://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/sabesp/sabesp.html (neste website
clicar no link com o titulo do respectivo documento que deseja acessar).

Banco J.P. Morgan S.A.

https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/sabesp (neste website, escolher o link especifico
de cada documento).

Banco Morgan Stanley S.A.

https://www.morganstanley.com.br/sobre-nos/informacoes-regulatorias/banco-morgan-stanley (neste website,
no item "Ofertas Pdblicas", no subitem "Comunicacdes ao Mercado", acessar o link referente a "Companhia de
Saneamento Béasico do Estado de Sao Paulo — SABESP")

Banco Safra S.A.

https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website, clicar em
"Oferta Publica de Distribui¢do Secundaria - Companhia de Saneamento Bésico do Estado de S&o Paulo
- SABESP" e selecionar o titulo do documento correspondente).

Banco Santander (Brasil) S.A.

https://www.santander.com.br/assessoria-financeira-e-mercado-de-capitais/ofertas-publicas  (neste  website,
clicar em "Ofertas em andamento”, identificar "Follow-on Sabesp" e, posteriormente, escolher o link especifico
de cada documento).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

https://ofertaspublicas.xpi.com.br/ (nesta pagina, encontrar "FOLLOW-ON SABESP - Oferta Publica de
Distribuicdo Secundéria de A¢des Ordinarias de Companhia de Saneamento Bésico do Estado de S&o Paulo
— SABESP" e acessar o documento desejado).
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https://www.morganstanley.com.br/sobre-nos/informacoes-regulatorias/banco-morgan-stanley

CVM

www.cvm.gov.br (nessa pagina, clicar nos trés tracos horizontais no canto superior esquerdo, acessar
"Centrais de Contelido", acessar "Central de Sistemas da CVM", no menu esquerdo acessar "Ofertas
Publicas", clicar em "Ofertas de Distribuicdo”, e, posteriormente, clicar em "Consulta de InformacGes” sob
o titulo "Ofertas Rito Automatico CVM 160". Em seguida, digitar "Companhia de Saneamento Basico do
Estado de Sao Paulo™ no campo "Emissor”. Em seguida, clicar no simbolo abaixo da coluna "Acfes", e na
secdo "Documentos”, clicar no simbolo sob a coluna "Visualizar" referente ao documento correspondente).

B3

https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (nessa  pagina,
acessar "Ofertas em andamento", clicar em "Empresas”, clicar em "Publicactes de Ofertas Publicas", clicar em
"Companhia de Saneamento Bésico do Estado de Sdo Paulo — SABESP" e selecionar o link do documento
correspondente).

Condicoes e Demais Prazos da Oferta Brasileira

O procedimento da Oferta Brasileira, incluindo os prazos e condi¢des relacionados (i) a manifestaco, pelos
investidores, de sua aceitacdo a Oferta Brasileira e a eventual revogacao de sua aceitacao a Oferta Brasileira;
(i) & liquidacéo fisica e financeira da Oferta Global; (iii) & Oferta N&o Profissional; (iv) ao tratamento a ser
conferido as A¢Oes eventualmente adquiridas pelos Coordenadores da Oferta Brasileira como resultado da
respectiva prestacdo de garantia firme de liquidagdo; e (v) as situagdes que motivam eventual restituicdo
aos investidores dos valores dados em contrapartida as AcOes, esta descrito na se¢do "Outras Caracteristicas
da Oferta Brasileira — Procedimento da Oferta Brasileira", a partir da pagina 41 deste Prospecto.
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COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL
Composicédo do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$15.000.000.000,00, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 683.509.869 acGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

O capital social da Companhia pode ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite
de 1.187.144.787 acdes ordinarias, por deliberacdo do conselho de administracdo da Companhia, a quem
compete, dentro desse limite, decidir sobre a quantidade de a¢des a serem emitidas, o preco de emisséo, as
condicBes para sua subscricéo e integralizacdo e a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas
da Companbhia.

As tabelas a seguir apresentam o capital social da Companhia subscrito e integralizado, antes e a expectativa
apos a conclusdo da Oferta Global, e nas situagdes adicionais que indicam.

Oferta Base
(sem considerar as Ac¢Ges do Lote Suplementar)

Antes da Oferta Global

Apos a Conclusao da Oferta Global

Acoes Quantidade Valor Quantidade Valor

(R$) (R$)
ACTES OFINATIAS...vvoovvveeereeeereeeereereeree 683.509.869 15.000.000.000,00 683.509.869 15.000.000.000,00
Total oo 683.509.869 15.000.000.000,00 683.509.869 15.000.000.000,00

Oferta Base e Ag¢des do Lote Suplementar
(considerando a quantidade maxima de Ac¢des do Lote Suplementar)

Antes da Oferta Global

Apbs a Conclusdo da Oferta Global

Acles Quantidade Valor Quantidade Valor

(R$) (R$)
Acdes ordinérias... 683.509.869 15.000.000.000,00 683.509.869 15.000.000.000,00
TOUAD oo 683.509.869 15.000.000.000,00 683.509.869 15.000.000.000,00

Distribuicdo do Capital Social

As tabelas a seguir apresentam a distribuicdo do capital social da Companhia, antes e a expectativa apés a
concluséo da Oferta Global, e nas situagdes adicionais que indicam, considerando os acionistas titulares de
mais de 5% das ac¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia.

Oferta Base
(sem considerar as Ac¢Ges do Lote Suplementar)

Antes da Oferta Global Apbs a Conclusdo da Oferta Global

Acionistas Acgdes Ordinérias % AcgBes Ordinérias %

Acionista Vendedor............cc.ccoviiininenienns 343.506.664 50,26% 151.793.620 22,21%
Investidor de Referéncia Selecionado ......... 0 0,00% 102.526.480 15,00%
Acdes em circulagdo ..........cccvvreeee. 340.001.899 49,74% 429.188.463 62,79%
Acdes em tesouraria.... 0 0,00% 0 0,00%
OULIOS oovvevoeeiseieess s 1.306 0,00% 1.306 0,00%
TOtal e 683.509.869 100,00% 683.509.869 100,00%
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Oferta Base e A¢Oes do Lote Suplementar
(considerando a quantidade maxima de Agdes do Lote Suplementar)

Antes da Oferta Global Apo6s a Concluséo da Oferta Global
Acionistas Acoes Ordinarias % Acdes Ordinarias %
Acionista Vendedor............ccccooovvvnnnnenn. 343.506.664 50,26% 123.036.664 18,00%
Investidor de Referéncia Selecionado ......... 0 0,00% 102.526.480 15,00%
AcBes em Circulagio ........ccooeeeveieiiieiininne 340.001.899 49,74% 457.945.419 67,00%
Ac0es em tesouraria... 0 0,00% 0 0,00%
OULIOS oo 1.306 0,00% 1.306 0,00%
TOAl oo 683.509.869 100,00% 683.509.869 100,00%

Para informacdes adicionais, veja secdo "6. — Controle e Grupo Econémico” do Formulario de Referéncia
da Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Capital Social ap6s 0 aumento

Né&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Global,
em razéo de a Oferta Global ter como objeto exclusivamente Acdes de titularidade do Acionista Vendedor.

Ofertantes, Quantidade de A¢des Ofertadas e Recursos Brutos e Liquidos

As tabelas a seguir apresentam as quantidades de Acdes a serem alienadas pelo Acionista Vendedor e os
recursos brutos e liquidos que estima obter com a Oferta Global, nas situa¢des que indicam.

Oferta Base
(sem considerar as A¢Ges do Lote Suplementar)

Ofertante Quantidade de Agdes Recursos Brutos® Recursos Liquidos®®@
(R$)

Acionista Vendedor............cccoevveveeiieiieennenn 191.713.044 12.844.773.948,00 12.837.837.770,07

TOUAl oo 191.713.044 12.844.773.948,00 12.837.837.770,07

@ Com base no prego por Agdo de R$67,00.
@ Com dedugio das comissoes, tributos, taxas e despesas que o Acionista Vendedor antecipa ter que pagar no ambito da Oferta Global, nos termos
do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira e do Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional.

Oferta Base e Ac¢des do Lote Suplementar
(considerando a quantidade méxima de Ac¢Ges do Lote Suplementar)

Ofertante Quantidade de Ages Recursos Brutos® Recursos Liquidos®®
(R9)

Acionista Vendedor............coooeveiinenienenns 220.470.000 14.771.490.000,00 14.762.742.708,98

TOMRl oo 220.470.000 14.771.490.000,00 14.762.742.708,98

@ Com base no prego por Ago de R$67,00.
@ Com dedugdo das comissoes, tributos, taxas e despesas que o Acionista Vendedor antecipa ter que pagar no ambito da Oferta Global, nos termos
do Contrato de Distribuicéo da Oferta Brasileira e do Contrato de Distribuicéo da Oferta Internacional.

Direitos, Vantagens e Restricfes das A¢bes

Conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de maio de 2024, foi aprovada
a reforma integral do estatuto social da Companhia, sob condi¢do suspensiva da liquidacdo da Oferta
Global, conforme anexo a este Prospecto.

Dessa forma, a partir da Data de Liquidacdo, as A¢des conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restri¢cfes conferidos aos demais titulares de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nos
termos da Lei das Sociedades por Acles, do Regulamento do Novo Mercado e do estatuto social da
Companhia, incluindo:

o direito de voto nas assembleias gerais de acionistas da Companbhia, conferindo, cada acdo ordinaria,
um voto;

30



e vedacdo, a qualquer acionista ou grupo de acionistas, brasileiro ou estrangeiro, publico ou privado, ao
exercicio do direito de voto em nimero superior ao equivalente ao percentual de 30% da quantidade
total de acBes em que se dividir o capital social total votante da Companhia, independentemente de sua
participacdo no capital social;

e direito a recebimento, em cada exercicio social, na proporcéo de sua participacdo no capital social da
Companhia, de dividendo obrigatorio correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido de cada
exercicio social, ajustado em conformidade com o artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes, e de
dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela
Companhia, por deliberagdo de sua assembleia geral de acionistas ou reunido de seu conselho de
administracdo, conforme o caso, observado, contudo, o disposto na Lei das Sociedades por A¢des e no
estatuto social da Companhia e na politica de destinacdo de resultados e distribuicdo de dividendos da
Companhig;

o direito de alienar as a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia nas mesmas condicGes das do acionista
controlador da Companhia em caso de alienacdo direta ou indireta do controle da Companhia, seja por
meio de uma Unica operacao, seja por meio de operagfes sucessivas, observadas as disposi¢oes legais
aplicaveis e o disposto no Regulamento do Novo Mercado;

o direito de alienar as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia em oferta ptblica de aquisi¢do que vier
a ser realizada pela Companhia ou por seu acionista controlador em caso de cancelamento de registro
de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, por preco justo, nos termos do artigo 4°, paragrafo
4°, da Lei das Sociedades por Agdes, exceto em caso de dispensa desta obrigacdo prevista no
Regulamento do Novo Mercado; e

e todos os demais direitos, vantagens e restricbes conferidos as agBes ordinérias de emissdo da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por AcGes, do Regulamento do Novo Mercado e do
estatuto social da Companbhia.

Para informacOes adicionais, veja se¢do "12. — Capital Social e Valores Mobilirios" do Formulario de
Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Aprovacdes Governamentais

A alienacio das AcOes de titularidade do Acionista Vendedor é realizada de acordo com a Lei da
Desestatizacfo da Companhia, por meio da qual o Poder Executivo do Estado de S&o Paulo foi autorizado
a realizar a desestatizacdo da Companhia, com alienagdo de participacdo societéria, inclusive de controle
acionario, mediante pregéo ou leildo em bolsa de valores ou oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliarios, bem como aumento de capital, com renlncia ou cessdo, total ou parcial, de direitos de
subscricéo.

Com base na Lei do Estado de Sdo Paulo n.° 9.361, de 5 de julho de 1996, conforme alterada ("Lei do
PED"), e no Decreto Estadual n.° 67.443, de 11 de janeiro de 2023, que cria o Programa de Parcerias de
Investimentos do Estado de Sdo Paulo ("PPI-SP"), o Conselho Diretor do Programa Estadual de
Desestatizacdo ("CDPED") deliberou que o processo de desestatizacdo da Companhia deve ser
implementado por meio de oferta plblica de distribuicdo secundaria de acdes ordinarias de emissao da
Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, com base na (i) ata da 102 Reunido Ordinaria do PPI-
SP, referente a 462 Reunido Conjunta Ordinaria, concernente a 2822 Reunido Ordinaria do CDPED e a 129?
Reunido Ordinaria do Conselho Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas ("CGPPP"),
realizada em 3 de junho de 2024, e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em 4 de junho de
2024; e na (ii) ata da 82 Reunido do PPI-SP, referente a 442 Reunido Conjunta Ordinaria, concernente a 2802
Reunido Ordinaria do CDPED e a 1272 Reunido Ordinaria do CGPPP, realizada em 19 de maio de 2024 e
publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo em 20 de maio de 2024.
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Além disso, foi realizada, em 20 de junho de 2024, (i) a 32 Reunido Extraordinaria do PPI-SP, referente a
172 Reunido Conjunta Extraordinaria do CDPED e CGPPP, concernente a 412 Reunido Extraordinaria do
CDPED, instituido por forca da Lei Estadual n® 9.361, de 05/07/1996, e a 312 Reunido Extraordinaria do
CGPPP, instituido por forca da Lei Estadual 11.688, de 19/05/2004, na qual foi deliberado pelo CDPED e
CGPPP: (a) a aprovacdo da cobertura minima como condicdo para determinacdo do Investidor de
Referéncia Selecionado; e (b) o pre¢co minimo por acdo pelo qual o Acionista Vendedor podera alienar
acBes no ambito da Oferta Global; e (ii) a 22 Reunido Extraordinaria do PPI-SP, referente a 162 Reunido
Conjunta Extraordinaria concernente a 40 Reunido Extraordinaria do CDPED e a 30* Reunido
Extraordinaria do CGPPP, que deliberou os termos e condigdes adicionais aplicaveis a sele¢do do Investidor
de Referéncia.

O Preco por Acdo foi aprovado pela Secretaria de Parcerias em Investimentos — SPI em 18 de julho de
2024, mediante assinatura do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira, conforme assim autorizado
pelo Decreto do Estado de S&o Paulo n.° 68.421, de 2 de abril de 2024.

Inadmissibilidade de Oferta Parcial

Nos termos do artigo 73, paragrafo 3°, da Resolu¢do CVM 160, ndo foi admitida a distribuicdo parcial no
ambito da Oferta Global.

Historico de Negociacdo das Ac¢Bes Ordinarias de Emissdo da Companhia na B3

A tabela a seguir apresenta as cota¢des minima, media e maxima para cada acéo ordinéria de emisséo da
Companhia na B3 por ano nos altimos cinco anos:

Cotacéo
Anos Minima Média Maxima
R$
2019 34,3700 47,9184 61,8300
2020... 30,5500 50,7053 66,4700
2021 ... 31,6900 38,4194 43,6200
2022 ... 34,7800 47,1046 60,7700
2023 44,1200 56,5530 75,3700

A tabela a seguir apresenta as cotacdes minima, media e maxima para cada acao ordinaria de emissdo da
Companhia na B3 por trimestre nos Gltimos vinte e sete meses:

Cotagéo
Trimestres Minima Média Maxima
R$
34,7800 39,2406 47,7100
40,4000 45,8618 51,8000
41,4200 46,0168 53,0400
53,7800 57,5198 60,7700
47,3200 52,9260 55,8300
44,1200 51,1087 56,5700
53,1600 57,3053 61,6900
58,3700 65,0940 75,3700
72,3500 78,2393 84,7000
72,0600 78,5776 84,9600

A tabela a seguir apresenta as cotacdes minima, média e maxima para cada acdo ordinaria de emissdo da
Companhia na B3 por més nos ultimos sete meses:

Cotacéo
Meses Minima Meédia Maxima
R$
Dezembro 2023........c.ocveveieieieieere e 67,6600 71,1789 75,3700
Janeiro 2024 72,3500 75,8009 78,8600
Fevereiro 2024 .........ccooveveiveviieseceeeeee e 78,7400 79,9995 81,8800
Margo 2024 ........ceoveeeiseee e 76,0100 79,2495 84,7000
Abril 2024...... 80,0300 82,7350 84,9600
Maio 2024..... 73,8600 77,7505 80,8000
Junho 2024.................. 72,0600 74,8730 78,0100
Julho 2024 (até dia 18).......cccvvvereevrrerrrieieereeeeeenes 77,8500 82,0593 85,1000
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Historico de Negociacdo dos ADSs de Emissdo da Companhia na NYSE

A tabela a seguir apresenta as cota¢cdes minima, média e maxima para cada ADS de emissdo da Companhia
na NYSE por ano nos Gltimos cinco anos:

Cotacéo
Anos Minima Média Maxima
Uss
2019 9,0400 12,0819 15,1600
2020.... 5,8500 9,9028 15,3600
2021 ... 5,9400 7,1521 8,1900
2022 .... 6,1700 9,1306 11,7700
2023 8,9000 11,3381 15,4500

A tabela a seguir apresenta as cotagdes minima, média e maxima para cada ADS de emissdo da Companhia
na NYSE por trimestre nos Gltimos vinte e sete meses:

Cotagéo
Trimestres Minima Média Maxima
Uss
1T2022 6,1700 7,5842 9,8300
2T2022.... 7,7600 9,2919 11,1800
3T2022.... 7,6200 8,7380 10,2800
472022.... 10,0900 10,8924 11,7700
1T2023.... 9,0200 10,1810 11,0600
2T2023.... 8,9000 10,3342 11,8400
372023 10,8800 11,7102 12,5700
472023 11,5400 13,0927 15,4500
1T2024.... 14,7800 15,7426 16,8300
2T2024 13,2700 15,0900 16,9400

A tabela a seguir apresenta as cotagdes minima, média e maxima para cada ADS de emissdo da Companhia
na NYSE por més nos Gltimos sete meses:

Cotacéo
Meses Minima Meédia Maxima
Us$
Dezembro 2023.........cccovveieeieesesee e 13,6700 14,5135 15,4500
JANBIT0 2024 ... 14,7800 15,3486 15,9300
FeVvereirg 2024 .........cceveeeveeviceie e 15,5900 16,0315 16,5300
Margo 2024.... 15,0700 15,8675 16,8300
Abril 2024... 15,1600 16,0718 16,9400
Mai0 2024 ..o 14,1500 15,1282 15,8700
JUNNO 2024 ... 13,2700 13,9089 14,7400
Julho 2024 (até dia 18).......cccveereeerieereieie e 13,7500 14,9038 15,6300

Negociacao Ex-Direitos na B3

A tabela a seguir apresenta as datas em que as a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia passaram a ser
negociadas na B3 ex-direitos, considerando as distribui¢des de dividendos nos dltimos cinco anos. Néo
houve aumentos de capital na Companhia nos Gltimos cinco anos.

Data
Evento Societario Evento Societario Negociacdo Ex-Direito
Juros sobre capital préprio Assembleia Geral 26/04/2024
Juros sobre capital préprio Assembleia Geral 02/05/2023
Juros sobre capital préprio Assembleia Geral 29/04/2022
Juros sobre capital préprio Assembleia Geral 30/04/2021
Juros sobre capital préprio Assembleia Geral 29/04/2020
Juros sobre capital préprio Assembleia Geral 30/04/2019
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Negociacdo Ex-Direitos na NYSE

A tabela a seguir apresenta as datas em que as ADSs passaram a ser negociadas na NYSE ex-direitos,
considerando as distribuicdes de dividendos nos Gltimos cinco anos. Ndo houve aumentos de capital na
Companhia nos ultimos cinco anos.

Data
Evento Societario Evento Societario Negociagdo Ex-Direito
Juros sobre capital préprio Assembleia Geral 26/04/2024
Juros sobre capital préprio Assembleia Geral 02/05/2023
Juros sobre capital préprio Assembleia Geral 29/04/2022
Juros sobre capital préprio Assembleia Geral 30/04/2021
Juros sobre capital préprio Assembleia Geral 01/05/2020
Juros sobre capital préprio Assembleia Geral 30/04/2019

Preco por Acao

O critério adotado para determinacdo do Preco por Acdo, incluindo sua justificativa, consta da secdo
"Principais Caracteristicas da Oferta Global — Preco por A¢do", na pagina 4 deste Prospecto.
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DILUICAO

Em 31 de mar¢o de 2024, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de
R$30.680.671.000,00 e o valor patrimonial contabil por acdo de emissdo da Companhia era de R$44,89.
Esse valor patrimonial contabil por acdo corresponde ao resultado da divisao do valor do patriménio liquido
consolidado da Companhia pela quantidade de acGes ordinarias de emissao da Companhia, ambos em 31
de margo de 2024.

A tabela a seguir apresenta o impacto estimado da Oferta Global para os atuais acionistas da Companhia e
os investidores na Oferta Global nas situac@es que indica:

Oferta Global

Lol ToTo T o To N o TSRS R$67,00
Valor patrimonial contabil por agdo ordinaria em 31 de marco de 2024 ................... R$44,89
Diluigdo imediata do valor patrimonial contabil por acéo ordinaria para os

investidores na Oferta GIODaL.............ooiiiiiieiiee e R$22,11
Percentual de diluicdo imediata para os investidores na Oferta Global (valor

patrimonial CONADIIND ........c.ovueriiiieisieeecee st 33,0%

@ Divisio do valor patrimonial contabil por Agéo para os investidores na Oferta Global por R$67,00.

O Preco por Acdo ndo guarda relagcdo com o valor patrimonial contabil por acdo de emissdo da Companhia
e serd fixado ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A realizacdo da Oferta Global ndo resultard em nenhuma mudanga no nimero de a¢des de emissdo da
Companhia, nem em alteracdo em seu patriménio liquido, uma vez que 0s recursos recebidos serdo
integralmente entregues ao Acionista Vendedor.

Historico do Prego de Aquisicao de Agbes por Acionistas Controladores e Administradores

N&o houve, nos Gltimos cinco anos, aquisicdo de a¢do ordinaria de emissdo da Companhia por acionistas
controladores ou administradores.

Para informagdes adicionais, veja se¢do "1.12 — Operagdes Societarias/Aumento ou Reducéo de Capital”
do Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto.
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RESTRICOES A DIREITOS DOS INVESTIDORES NO CONTEXTO DA OFERTA
BRASILEIRA

Os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Prospecto,
incluindo as secfes "Fatores de Risco" a partir da pagina 7, "Cronograma" a partir da pagina 23, e "Outras
Caracteristicas da Oferta Brasileira", a partir da pagina 38, e o Formulario de Referéncia, as demonstracGes
e informagdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas incorporado por referéncia a este
Prospecto, antes de tomar sua deciso de investimento nas A¢des da Oferta Brasileira.

Sem prejuizo, de acordo com o Anexo A da Resolucdo CVM 160, os investidores sdo especialmente
alertados sobre a inexisténcia de inadequacéo especifica da Oferta Brasileira e os procedimentos associados
a manutencdo ou revogacdo da aceitacdo da Oferta Brasileira em caso de sua modificacdo, conforme
descritos a seguir.

Inadequacdo da Oferta Brasileira

N&ao ha inadequacao especifica da Oferta Brasileira a certo grupo ou categoria de investidor; no
entanto, a Oferta Brasileira ndo é adequada a investidores avessos a riscos relacionados a volatilidade
do mercado de capitais.

Como qualquer investimento em renda variavel, o investimento nas A¢des da Oferta Brasileira esta sujeito
a riscos, incluindo os relacionados a Companhia, ao seu setor de atuacéo, ao Brasil, a Oferta Global e as
acOes ordinarias de emissdo da Companhia descritos neste Prospecto a partir da pagina 7, e na secao
"4, — Fatores de Risco" do Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a este
Prospecto, que podem resultar na perda do valor investido, e que, portanto, devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada da decisdo de investimento.

A decisdo de investimento nas A¢des da Oferta Brasileira requer experiéncia e conhecimento especificos
que viabilizem uma andlise detalhada deste Prospecto, incluindo os negécios da Companbhia, seu setor de
atuacao e os riscos a que esta sujeita. Nesse sentido, recomenda-se que 0s potenciais investidores nas Ac¢des
da Oferta Brasileira consultem os assessores que entenderem convenientes, incluindo consultores
financeiros, advogados e contadores, para auxilia-los na avaliacdo da adequagdo da Oferta Brasileira aos
seu perfil de investimento, dos riscos aos quais a Companhia esta sujeita e do investimento nas A¢oes da
Oferta Brasileira.

Suspensédo e Cancelamento da Oferta Global

O procedimento relativo a eventual suspensdo ou cancelamento da Oferta Global, conforme previsto nos
artigos 70 e seguintes da Resolugdo CVM 160, incluindo o relacionado a eventual modificacdo da Oferta
Global, esta descrito na se¢éo "Outras Caracteristicas da Oferta Brasileira — Suspensdo e Cancelamento da
Oferta Global", a partir da pagina 80 deste Prospecto.
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VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
Estudo de Viabilidade Econémica

Néo aplicavel.
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OUTRAS CARACTERISTICAS DA OFERTA BRASILEIRA
Condicao do Preco Minimo

Nos termos do artigo 58 da Resolucdo CVM 160, foi condicdo da Oferta Global que o Prego por Acédo
devesse ser igual ou superior ao prego minimo. Nos termos da 3% Reunido Extraordinaria do PPI-SP,
realizada em 20 de junho de 2024, referente a 172 Reunido Conjunta Extraordinaria do CDPED e do CGPPP,
concernente a 412 Reunido Extraordinaria do Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizagao,
instituido por forca da Lei Estadual n® 9.361, de 05 de julho de 1996, e a 312 Reunido Extraordinaria do
Conselho Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas, instituido por forca da Lei Estadual
n° 11.688, de 19 de maio de 2004, foi deliberado pelo CDPED e CGPPP: (i) a aprovacdo da cobertura
minima como condicdo para determinacdo do Investidor de Referéncia Selecionado; e (ii) o preco minimo
por acdo pelo qual o Estado de Sao Paulo, representado por delegacéo pela SPI, poderia alienar as a¢des de
emissdo da Companhia e de sua titularidade no ambito da Oferta Global ("Condicdo do Preco Minimo").
Na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, foi verificada a Condi¢éo do Pre¢o Minimo.

Comunicagdes sobre a Condicao do Prego Minimo

O Acionista Vendedor informou ao mercado sobre a verificagdo da Condigdo do Pre¢co Minimo em 15 de
julho de 2024, por meio da divulgacdo de Anuncio sobre a Oferta Profissional, bem como formalizou a
verificacdo da Condicdo do Preco Minimo na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, por
meio da assinatura do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira.

Destinagéo da Oferta Brasileira a Investidores Especificos

A Oferta Brasileira foi destinada ao publico investidor em geral, consistente dos Empregados, dos
Aposentados, dos Investidores da Oferta N&o Institucional e dos Investidores Profissionais, que incluiu o
Investidor de Referéncia Selecionado.

Para informag@es adicionais, veja se¢des "— Procedimento da Oferta Brasileira — Oferta Prioritaria aos
Empregados — Procedimento da Oferta Prioritaria aos Empregados”, "— Procedimento da Oferta Brasileira
— Oferta Prioritaria aos Aposentados — Procedimento da Oferta Prioritaria aos Aposentados”, "—
Procedimento da Oferta Brasileira — Oferta N&o Institucional — Procedimento da Oferta N&o Institucional”
e "— Procedimento da Oferta Brasileira — Oferta Profissional — Procedimento da Oferta Profissional”,
respectivamente, a partir das paginas 43, 47, 52 e 57 deste Prospecto.

Aprovacbes Governamentais

A alienagdo das Acles de titularidade do Acionista Vendedor é realizada de acordo com a Lei da
Desestatizacfo da Companhia, por meio da qual o Poder Executivo do Estado de S&o Paulo foi autorizado
a realizar a desestatizacdo da Companhia, com alienagdo de participacdo societéria, inclusive de controle
acionario, mediante pregéo ou leildo em bolsa de valores ou oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliarios, bem como aumento de capital, com renlncia ou cessdo, total ou parcial, de direitos de
subscricéo.

Com base na Lei do PED, e no Decreto Estadual n.° 67.443, de 11 de janeiro de 2023, que cria o PPI-SP, 0
CDPED deliberou que o processo de desestatizacdo da Companhia deve ser implementado por meio de
oferta publica de distribui¢do secundaria de agdes ordinarias de emissao da Sabesp e de titularidade do
Estado de S&o Paulo, com base na (i) ata da 10% Reunido Ordinaria do PPI-SP, referente a 462 Reunido
Conjunta Ordinéria, concernente & 2822 Reunido Ordinéria do CDPED e & 1292 Reunido Ordinaria do
CGPPP, realizada em 3 de junho de 2024, e publicada no Diério Oficial do Estado de Sdo Paulo em 04 de
junho de 2024; e na (ii) ata da 8% Reunido do PPI-SP, referente a 442 Reunido Conjunta Ordinaria,
concernente & 280? Reunido Ordinaria do CDPED e & 1272 Reunido Ordinaria do CGPPP, realizada em 19
de maio de 2024 e publicada no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo em 20 de maio de 2024.

38



Além disso, foi realizada, em 20 de junho de 2024, (i) a 3% Reunido Extraordinaria do PPI-SP, referente a
172 Reunido Conjunta Extraordinaria do CDPED e CGPPP, concernente a 412 Reunido Extraordinaria do
CDPED, instituido por forca da Lei Estadual n® 9.361, de 05/07/1996, e a 312 Reunido Extraordinaria do
CGPPP, instituido por forca da Lei Estadual 11.688, de 19/05/2004, na qual foi deliberado pelo CDPED e
CGPPP: (a) a aprovacdo da cobertura minima como condicdo para determinacdo do Investidor de
Referéncia Selecionado; e (b) o preco minimo por acdo pelo qual o Acionista Vendedor poderia alienar
acBes no ambito da Oferta Global; e (ii) a 2% Reunido Extraordinaria do PPI-SP, referente a 162 Reunido
Conjunta Extraordinaria concernente a 40% Reunido Extraordinaria do CDPED e a 30% Reunido
Extraordinaria do CGPPP, que deliberou os termos e condigdes adicionais aplicaveis a sele¢do do Investidor
de Referéncia.

O Preco por Acdo foi aprovado pela Secretaria de Parcerias em Investimentos — SPI em 18 de julho de
2024, mediante assinatura do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira, conforme assim autorizado
pelo Decreto do Estado de Sao Paulo n.° 68.421, de 2 de abril de 2024.

Regime de Distribui¢io da Oferta Brasileira

A partir do inicio do Periodo de Distribuicdo, os Coordenadores da Oferta Brasileira e as institui¢des
intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, e convidadas
e habilitadas pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, em nome do Acionista Vendedor, a participar da
Oferta Brasileira para efetuar esforcos de colocagdo das Ac¢Bes da Oferta Brasileira exclusivamente junto
aos Investidores da Oferta Nao Profissional ("Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com 0s
Coordenadores da Oferta Brasileira, "Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira™) realizardo a
distribuicdo das AcGes da Oferta Brasileira, em regime de garantia firme de liquidagdo (sem considerar
as Acbes do Lote Suplementar e as Ag¢des da Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia
Selecionado), a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma individual
e ndo solidaria, na proporgdo e até os limites individuais descritos na se¢éo "Contrato de Distribuicéo de
Valores Mobiliarios — Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira e Contrato de Distribuicdo da Oferta
Internacional — Garantia Firme de Liquidac&o”, na pagina 108 deste Prospecto, observado o plano de
distribuicdo das Ac¢des da Oferta Global elaborado pelos Coordenadores da Oferta Global, com anuéncia
do Acionista Vendedor. Para informacGes adicionais sobre o plano de distribuicdo, veja secdo "
Procedimento da Oferta Brasileira — Plano de Distribui¢do”, na pagina 41 deste Prospecto.

Preco por Acdo

O Preco por Acéo foi fixado tendo como parametros (i) a cotagdo de fechamento das a¢Bes ordinarias de
emissdo da Companhia na B3; (ii) a cotacdo de fechamento dos ADSs na NYSE; e (iii) as indicacfes de
interesse em funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco), coletadas durante o
Procedimento de Bookbuilding. No ambito da Oferta Internacional, o preco por Acédo sob a forma de ADS
é equivalente ao Preco por Acdo convertido para ddlares norte-americanos (US$), com base na taxa de
cambio de venda dessa moeda (PTAX) divulgada pelo Banco Central do Brasil, que pode ser obtida na sua
pagina na rede mundial de computadores (http://www.bcb.gov.br), considerando quatro casas decimais,
conforme apurada na data de celebracdo do Contrato de Distribui¢do da Oferta Brasileira, qual seja, 18 de
julho de 2024.

A escolha do critério para determinagdo do Prego por Acéo é justificada na medida em que o preco de
mercado das Ag¢Bes da Oferta Global foi aferido com base nos pardmetros indicados acima, incluindo o
Procedimento de Bookbuilding, o qual refletiu o valor pelo qual os Investidores Profissionais (que néo o
Investidor de Referéncia Finalista) apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta
Global. Os Investidores da Oferta N&o Profissional e o Investidor de Referéncia Finalista néo
participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram da fixacdo do Prego
por Acéo.
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Poderia ser aceita a participacdo, no Procedimento de Bookbuilding, até o limite de 20% das AcOes da
Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), de Investidores
Profissionais (que ndo o Investidor de Referéncia Finalista) que fossem, de acordo com o artigo 2°, inciso
XVI, da Resolugdo CVM 160 e com o artigo 2°, inciso XII, da Resolugdo CVM 35, (i) controladores, diretos
ou indiretos, ou administradores de qualquer das Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira, dos
Coordenadores da Oferta Internacional, dos Agentes de Colocagdo Internacional ou da Companhig;
(ii) representantes legais do Acionista Vendedor; (iii) cbnjuges ou companheiros, ascendentes,
descendentes ou colaterais até 0 2° grau de qualquer das pessoas relacionadas nos itens (i) ou (ii) anteriores;
(iv) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por qualquer das pessoas relacionadas nos itens (i) ou
(iii) anteriores; ou, (v) funcionarios, operadores ou outros prepostos de qualquer das Instituicoes
Participantes da Oferta Brasileira, dos Coordenadores da Oferta Internacional ou dos Agentes de Colocacgéo
Internacional que desempenhem atividades de intermediacdo ou de suporte operacional no &mbito da Oferta
Global; (vi) assessores de investimento que prestem servicos a qualquer das InstituicGes Participantes da
Oferta Brasileira, dos Coordenadores da Oferta Internacional ou dos Agentes de Colocacédo Internacional,
desde que diretamente envolvidos na Oferta Global; (vii) profissionais que mantenham, com qualquer das
InstituicBes Participantes da Oferta Brasileira, dos Coordenadores da Oferta Internacional ou dos Agentes
de Colocacéo Internacional, contrato de prestacdo de servigos diretamente relacionado a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta Global; (viii) sociedades controladas, direta
ou indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira, pelos Coordenadores da Oferta
Global, pelos Agente de Colocagdo Internacional, ou por Pessoa Vinculada as Institui¢des Participantes da
Oferta Brasileira, aos Coordenadores da Oferta Internacional ou aos Agentes de Colocagdo Internacional,
desde que diretamente envolvidas no Oferta Global; (ix) cdnjuges ou companheiros ou filhos menores de
qualquer das pessoas relacionadas nos itens (v) a (vii) anteriores; ou (f) clubes ou fundos de investimento
cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, exceto se gerido discricionariamente por terceiro que
ndo seja Pessoa Vinculada ("Pessoas Vinculadas™). Como foi verificado excesso de demanda superior em
1/3 & quantidade de Acbes da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des do Lote
Suplementar), foi vedada a colocagdo de A¢des da Oferta Global junto a tais Investidores Profissionais que
fossem Pessoas Vinculadas, sendo as intencBes de investimento realizadas por tais Investidores
Profissionais que fossem Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas, exceto nos termos do artigo 56,
pardgrafo 1°, inciso 11 e paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 160.

As Pessoas Vinculadas a quaisquer das Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, dos Coordenadores
da Oferta Internacional ou dos Agentes de Colocacdo Internacional poderiam realizar seus respectivos
Pedidos de Reserva, Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp ou intences de investimento, conforme o caso,
somente por meio da entidade a que estivessem vinculadas. Foi vedada a adesé@o aos Fundos FIA-Sabesp,
durante a Oferta Global, de Investidores da Oferta Nao Institucional que fossem Pessoas Vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 54, caput e paragrafo 1°, da Resolucéo
CVM 160 (i) para protecéo (hedge) de posi¢bes assumidas em derivativos contratados com terceiros, tendo
as acBes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return swap),
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excegoes
previstas no artigo 54, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 160, sdo permitidos na forma do artigo 54 da
Resolugdo CVM 160 e ndo séo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins
do artigo 56 da Resolugdo CVM 160. Para informacg6es adicionais, veja se¢do "Fatores de Risco — Riscos
relacionados as A¢oes e a Oferta Global — A eventual contratacdo e realizagdo de operaces de total return
swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia"”, na
pagina 15 deste Prospecto.

A participacdo de Investidores Profissionais (que ndo o Investidor de Referéncia Finalista) que
fossem Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a
formagdo do Preco por Ac¢do, e o investimento nas Agbes da Oferta Global por Investidores
Profissionais que fossem Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das ac¢les ordinarias de
emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de ADS, no mercado secundario. Para informagGes
adicionais, veja secao "Fatores de Risco — Riscos relacionados as Ac¢des e a Oferta Global — A participacgao
de Investidores Profissionais (que ndo o Investidor de Referéncia Finalista) que fossem Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formacéo do Preco por Agéo, e 0
investimento nas Ac¢des por Investidores Profissionais que fossem Pessoas Vinculadas podera promover
reducdo da liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de ADS, no
mercado secundario”, na pagina 10 deste Prospecto.
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Formador de Mercado

De acordo com o artigo 4°, inciso Il, das Regras e Procedimentos ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
Brasileira recomendaram ao Acionista Vendedor a contratacdo de pessoa juridica cadastrada na B3 para
desenvolver atividade de formador de mercado, nos termos da Resolucdo da CVM n.° 133, de 10 de junho
de 2022, com o fim de realizar operacGes destinadas a fomentar a liquidez das acdes ordinarias de emissao
da Companhia no mercado secundario. N&o obstante, ndo houve e ndo haverd a contratagdo, pelo Acionista
Vendedor, de formador de mercado no &mbito da Oferta Global.

Estabilizacdo do Preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia

No ambito da Oferta Brasileira, 0 Agente Estabilizador, por intermédio de Merrill Lynch S.A. Corretora de
Titulos e Valores Mobiliarios ("Corretora™), podera, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de
estabilizagdo de preco das a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por um periodo de até 30 dias
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, por meio de operagdes burséteis de compra e venda
de acBes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o
disposto no "Contrato de Prestacdo de Servigos de Estabiliza¢do de Preco de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo
de Companhia de Saneamento Béasico do Estado de Sdo Paulo — SABESP", celebrado entre o Acionista
Vendedor, a Corretora e 0os Coordenadores da Oferta Brasileira ("Contrato de Estabilizacdo™).

O Agente Estabilizador e a Corretora ndo tém a obrigacao de realizar operagdes de estabilizacdo e, uma vez
iniciadas, essas opera¢Bes podem ser descontinuadas a qualquer momento, nos termos do Contrato de
Estabilizacdo. Dessa forma, o Agente Estabilizador podera escolher livremente as datas em que realizar
as operagdes bursateis de compra e venda no ambito das atividades de estabilizagéo, ndo estando obrigado
a realiza-las todos os dias ou em qualquer data especifica e podendo interrompé-las e retoméa-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.

Procedimento da Oferta Brasileira

A partir do inicio do Periodo de Distribuicdo, as InstituicGes Participantes da Oferta Brasileira realizardo a
distribuicdo das Acbes da Oferta Brasileira, em regime de garantia firme de liquidagdo (sem considerar as
Ac0es do Lote Suplementar e as A¢des da Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado),
a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma individual e nédo
solidaria, na proporgdo e até os limites individuais descritos na se¢éo "Contrato de Distribuicéo de Valores
Mobilidrios — Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira e Contrato de Distribuicdo da Oferta
Internacional — Garantia Firme de Liquidac&o”, na pagina 108 deste Prospecto, observado o plano de
distribuicdo das A¢des da Oferta Global elaborado pelos Coordenadores da Oferta da Oferta Global, com
anuéncia do Acionista Vendedor, por meio de ofertas distintas, a saber: (i) a Oferta Ndo Profissional, que
compreende a Oferta Prioritaria aos Empregados, a Oferta Prioritaria aos Aposentados e a Oferta N&o
Institucional; e (ii) a Oferta Profissional.

Plano de Distribuicéo

Os Coordenadores da Oferta Global, com anuéncia do Acionista Vendedor, elaboraram plano de
distribuicdo das Acbes da Oferta Global, de acordo com o artigo 49 da Resolugdo CVM 160 e, no que diz
respeito aos esforcos de dispersdo acionaria, 0 Regulamento do Novo Mercado.

Sem prejuizo das condigdes estabelecidas que asseguram tratamento equitativo aos investidores no ambito
da Oferta Global, o plano de distribuicdo leva em conta a maximizacéo do Preco por Agdo (isto &, 0 maior
volume possivel ao maior Prego por Acéo possivel), e um processo que visasse a selecionar um Investidor
de Referéncia Selecionado, a partir de critérios definidos pelo Acionista Vendedor, de acordo com as
Deliberagdes do CDPED da Modelagem, além da criagdo de uma base diversificada de acionistas e as
relagdes do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta Global com seus clientes e outras
consideracGes de natureza comercial ou estratégica, observado que essas relagBes e outras consideracdes
ndo foram e ndo serdo, em qualquer hip6tese, consideradas no plano de distribuicdo para fins de alocacdo
dos Investidores da Oferta N&o Profissional, de acordo com o Oficio-Circular n.° 1/2021-CVM/SRE, de
1° de margo de 2021 ("Oficio-Circular Anual SRE").
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De acordo com a Resolugdo CVM 160, cada Instituicdo Participante da Oferta Brasileira deve ter
(i) verificado a adequacéo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, nos termos da Resolucéo
CVM 30; e (ii) diligenciado para verificar se os investidores que acessou podiam adquirir as Acbes ou se
havia restric6es que os impedissem de participar da Oferta Brasileira. Adicionalmente, os Coordenadores
da Oferta Brasileira devem ter garantido que os representantes de venda das Instituicdes Participantes da
Oferta Brasileira recebessem previamente exemplares dos documentos da Oferta Brasileira, incluindo o
Prospecto Preliminar e este Prospecto, para leitura obrigatdria, e que suas eventuais dividas pudessem ser
esclarecidas por pessoa tempestivamente designada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira.

Oferta Nao Profissional

No ambito da Oferta Ndo Profissional, a quantidade de Ac¢des da Oferta Global correspondente a, no
minimo, 11,0% e, a critério dos Coordenadores da Oferta Global e do Acionista Vendedor, no maximo,
37,0% das Acbes da Oferta Global (considerando as Ac¢des do Lote Suplementar) foi destinada aos
Investidores da Oferta Nao Profissional que realizaram Pedido de Reserva, Pedido de Reserva Fundo FIA-
Sabesp e/ou Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, conforme aplicavel, de acordo com os termos e
condicGes nele previstos e os procedimentos descritos abaixo, por meio da:

e  Oferta Prioritaria aos Empregados;
o Oferta Prioritaria aos Aposentados; e
e Oferta Néo Institucional.

As Instituicbes Consorciadas somente atenderam aos Pedidos de Reserva, Pedidos de Reserva Fundo
F1A-Sabesp e/ou Termos de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, conforme aplicavel, realizados por
Investidores da Oferta N&o Profissional titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
Investidor da Oferta N&o Profissional.

Nesse sentido, e especialmente em razéo das politicas e procedimentos operacionais adotados a exclusivo
critério de cada Instituicdo Consorciada, recomendou-se aos Investidores da Oferta Nao Profissional
interessados em participar da Oferta N8o Profissional que entrassem em contato com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizarem seus Pedidos de Reserva e/ou Termos de Adeséo
ao Fundo FIA-Sabesp para (i) verificar os procedimentos e prazos para abertura de conta e/ou realizacao
ou atualizacdo de cadastro perante a Instituicio Consorciada; (ii) verificar eventual exigéncia para
manutencao de recursos na conta aberta ou mantida na Instituicdo Consorciada para garantia do Pedido de
Reserva e Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, conforme aplicavel; (iii) verificar eventual exigéncia de
débito antecipado pela Instituicdo Consorciada para realizagdo do Pedido de Reserva e Termo de Adesdo ao
Fundo FIA-Sabesp, conforme aplicavel; (iv) verificar os prazos estabelecidos pela Instituicdo Consorciada
para realizacdo do Pedido de Reserva e Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, conforme aplicavel; e
(v) especificamente para os Investidores da Oferta N&o Institucional, analisar detalhadamente o Termo de
Adesao ao Fundo FIA-Sabesp e os respectivos regulamentos e/ou Iaminas de informagdes bésicas-modelos
dos Fundos FIA-Sabesp anexos a este Prospecto, bem como os termos, condi¢des, custos, encargos e demais
despesas, taxas de administracdo, tributagdo aplicavel, dentre outras informagdes consideradas Gteis para
melhor entendimento acerca do funcionamento e riscos particulares aos Fundos FIA-Sabesp, se aplicavel.

Adicionalmente, recomendou-se aos Investidores da Oferta Nao Profissional que, antes de realizarem seu
investimento direta ou indiretamente, conforme aplicavel, nas Ac¢des da Oferta Brasileira, lessem
cuidadosamente os termos e condic¢des constantes do Pedido de Reserva, Pedidos de Reserva Fundo
FIA-Sabesp e do Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, conforme aplicavel, em especial os
procedimentos relacionados a liquidacéo da Oferta Brasileira, e o Prospecto Preliminar, em especial
esta secdo, a secdo "'— Oferta Profissional — Procedimento da Oferta Profissional™ e a se¢éo ""Fatores
de Risco", a partir das paginas 57 e 7 deste Prospecto, e 0 Formulario de Referéncia da Companhia
incorporado por referéncia a este Prospecto, em especial a se¢do "'4. — Fatores de Risco™.
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Nesse sentido, recomendou-se ainda uma comparacao com os custos do investimento direto e indireto,
tais como taxa de corretagem, custédia e emolumentos, conforme tabela abaixo:

Manutencéo da Aplicacéo Venda / Resgate
pelo prazo de 1 ano Compra Direta Fundo FIA-Sabesp Liquido
Valor da Valor Taxa de Taxa de Emolumentos Total IR™ Taxa de IR (15%) Compra Fundo
Aquisigio® Venda/  Custodia® Corretagem® (B3)® Custos Administragio Direta FIA-
Resgate® (2% a.a) Sabesp®

(valores expressos em R$, exceto porcentagem)

Cenério prevendo a valorizacdo do investimento

100 110 41,93 0,03 0,01 4197  na 0,22 1,47 68,03 108,31
1.000 1.100 42,41 0,33 0,06 42,79 na 2,20 14,67 1.057,21 1.083,13
3.000 3.300 43,46 0,99 0,17 4461  na 6,60 44,01 3.255,39 3.249,39
5.000 5.500 44,51 1,65 0,28 46,43  na. 11,00 73,35 5.453,57 5.415,65
7.000 7.700 45,56 2,31 0,39 4825 na 15,40 102,69 7.651,75 7.581,91

10.000 11.000 47,13 3,30 0,55 50,98  na. 22,00 146,70 10.949,02 10.831,30
Cenério prevendo a desvalorizacéo do investimento

100 90 41,93 0,03 0,00 4196 na 0,18 0,00 48,04 89,82
1.000 900 42,36 0,27 0,05 42,67 na 1,80 0,00 857,33 898,20
3.000 2.700 4331 0,81 0,14 4425 na 5,40 0,00 2.655,75 2.694,60
5.000 4.500 44,26 1,35 0,23 4583  na. 9,00 0,00 4.454,17 4.491,00
7.000 6.300 45,21 1,89 0,32 4741  na 12,60 0,00 6.252,59 6.287,40

10.000 9.000 46,63 2,70 0,45 49,78  na. 18,00 0,00 8.950,22 8.982,00

Obs: No intervalo de valor de R$1,00 a R$99,99 s6 ¢ possivel adeséo a oferta indiretamente, via Fundo FIA-Sabesp.

@ Valores meramente indicativos.

@ Valores meramente ilustrativos e ndo representam qualquer garantia de rentabilidade futura.

@ Considera uma variagdo positiva ou negativa, conforme o caso, de 10% do valor do investimento em 1 ano.

@ Taxa de Custodia: estimada em R$3.49/més (R$3.49 x 12 = R$41.88) para contas sem movimentag&o ou posigdo por mais de 60 meses para residente e ndo residentes. Além
de um valor de 0.05% ao ano sobre o montante em custddia para investimentos de até R$1.000.000,00.

®  Taxa de Corretagem: estimada conforme tabela sugerida pela B3 (considera somente a corretagem na venda das agGes em fungéo da néo incidéncia de taxa de corretagem
na aquisigéo via ofertas publicas).

®  Emolumentos: calculados para venda conforme tabela publicada pela B3.

™ Jsento em vendas iguais ou inferiores a R$20.000,00 ao més. Acima de R$20.000,00 o IR devido sobre o ganho liquido auferido na venda das agdes é de 15%. Considera-
se ganho liquido a diferenca positiva entre o valor de venda/alienacéo do ativo em cada més e seu custo de aquisi¢éo (valor pago na compra mais corretagem, emolumentos).

®  N#o considera no céalculo do valor de resgate liquido, custos adicionais, variaveis em fungéo do tamanho do fundo, tais como taxa de fiscalizagdo da CVM, auditoria, taxa
ANBIMA e outros.

Oferta Prioritaria aos Empregados

Observado o disposto no item "— Procedimento da Oferta Prioritaria aos Empregados" abaixo, a quantidade
de Acdes correspondente a, no maximo, 36,0% das AcGes da Oferta Global (considerando as A¢bes do Lote
Suplementar) ( "Quantidade Mé&xima de Ac¢des de Oferta Prioritaria aos Empregados"), correspondente a
10% do capital social da Companbhia, foi destinada prioritariamente aos Empregados, de acordo com o
artigo 42 da Lei do PED e das Deliberagdes do CDPED da Modelagem (conforme definido abaixo) ("Oferta
Prioritaria aos Empregados").

Os Empregados que desejaram adquirir A¢Bes da Oferta Brasileira no ambito da Oferta N&o Profissional
puderam realizar seus investimentos apenas de forma direta, mediante o preenchimento de Pedidos de
Reserva Empregados, observado o procedimento descrito no item "- Procedimento da Oferta Prioritaria aos
Empregados" abaixo.

Os Empregados que assim desejaram também puderam adquirir A¢Ges da Oferta Brasileira no &mbito da
Oferta N&o Institucional, observados os termos e condic¢Bes descritos no item "— Procedimento da Oferta
N&o Institucional" abaixo, e desde que, neste caso, observado o limite maximo de R$1.000.000,00,
considerado, de forma cumulativa, sobre os Pedidos de Reserva Empregados, os Pedidos de Reserva Oferta
Né&o Institucional e os Termos de Adesdo Fundo FIA-Sabesp enviados por referido investidor.
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Procedimento da Oferta Prioritaria aos Empregados

A Oferta Prioritaria aos Empregados foi realizada exclusivamente junto a Empregados que realizaram
Pedidos de Reserva Empregados junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o periodo
compreendido entre 1° de julho de 2024 (inclusive) e 15 de julho de 2024 (inclusive) ("Periodo de Reserva")
ou, no caso de Empregados que fossem Pessoas Vinculadas, durante o periodo compreendido entre 1° de
julho de 2024 (inclusive) e 3 de julho de 2024 (inclusive) ("Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas"),
observados os valores minimo de R$100,00 e méximo de R$1.000.000,00 por Empregado e de acordo com
os termos e condicOes previstos no Pedido de Reserva Empregados e o procedimento descrito a seguir:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

durante o Periodo de Reserva ou Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, 0
Empregado interessado em participar da Oferta Prioritaria aos Empregados deveria ter realizado seu
Pedido de Reserva Empregados, de forma irrevogavel e irretratavel, de acordo com o artigo 65,
paragrafo 4°, da Resolugdo CVM 160, exceto pelo disposto nos incisos (iv), (v), (vi) (b) e (ix) abaixo
e nas se¢des "— Condigéo do Preco Minimo", "— Violag¢des de Normas de Conduta”, "— Alteracdo das
Circunstancias, Modificacdo ou Revogacdo da Oferta Global", "— Suspensdo e Cancelamento da
Oferta Global" e "— AprovacBes Governamentais — Inadmissibilidade de Oferta Parcial”,
respectivamente, a partir das paginas 38, 78, 78, 80 e 32 deste Prospecto;

o0 Empregado que desejasse participar da Oferta Prioritaria aos Empregados deveria necessariamente
ter indicado em seu Pedido de Reserva Empregados sua qualidade de Empregado, sob pena de ser
considerado um Investidor da Oferta Nd&o Institucional e, consequentemente, participar
exclusivamente da Oferta N&o Institucional;

na medida em que houve a possibilidade de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor de
Referéncia Selecionado e que essa definicdo, inclusive a definicdo do proprio Investidor de
Referéncia Selecionado, ocorreu no ambito do Procedimento de Bookbuilding, ao Empregado foi
conferida a possibilidade de realizar seu Pedido de Reserva Empregados conforme desejasse que a
Oferta Global fosse concluida (a) com determinado Investidor de Referéncia Finalista como o
Investidor de Referéncia Selecionado; (b) com qualquer Investidor de Referéncia Finalista como o
Investidor de Referéncia Selecionado; (c) sem Investidor de Referéncia Selecionado; ou
(d) independentemente de com ou sem Investidor de Referéncia Selecionado;

para tanto, caso desejasse participar da Oferta Prioritaria aos Empregados:

(a) somente se determinado Investidor de Referéncia Finalista fosse definido como o Investidor
de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iii) (@) acima, o Empregado deveria
necessariamente ter assim indicado em seu Pedido de Reserva Empregados, sem necessidade
de posterior confirmacdo. Caso o Empregado assim ndo tenha indicado expressamente em
seu Pedido de Reserva Empregados, foi presumido que o Empregado desejou participar
da Oferta Prioritdria aos Empregados independentemente de a Oferta Global ser
concluida com ou sem Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iii) (d)
acima); ou

(b) independentemente do Investidor de Referéncia Finalista que fosse definido como o Investidor
de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iii) (b) acima, o Empregado deveria
necessariamente ter assim indicado em seu Pedido de Reserva Empregados, sem necessidade de
posterior confirmacdo. Caso 0 Empregado assim nao tenha indicado expressamente em seu
Pedido de Reserva Empregados, foi presumido que o Empregado desejou participar da
Oferta Prioritaria aos Empregados independentemente de a Oferta Global ser concluida
com ou sem Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iii) (d) acima.

Adicionalmente, caso o Empregado pretendesse apresentar valores de investimento idénticos ou
distintos, conforme o Investidor de Referéncia Finalista, este deveria ter enviado Pedidos de
Reserva Empregados separados, indicando em cada Pedido de Reserva Empregados o respectivo
valor de investimento para cada cenario. Caso 0 Empregado ndo tenha enviado Pedidos de
Reserva Empregados separados ou nado tenha indicado expressamente valores de investimento
distintos em seus respectivos Pedidos de Reserva Empregados, foi presumido que o Empregado
desejou indicar valores de investimento idénticos, independentemente do Investidor de
Referéncia Finalista que viesse a ser definido como Investidor de Referéncia Selecionado; ou
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v)

(c) somente se a Oferta Global fosse concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado, nos
termos do inciso (iii) (c) acima, o Empregado deveria necessariamente ter assim indicado em
seu Pedido de Reserva Empregados, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o
Empregado assim ndo tenha indicado expressamente em seu Pedido de Reserva
Empregados, foi presumido que o Empregado desejou participar da Oferta Prioritaria aos
Empregados independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor
de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iii) (d) acima.

Como a Oferta Global foi concluida com Investidor de Referéncia Selecionado, o Pedido de
Reserva Empregados do Empregado foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicéo
Consorciada. Os valores eventualmente entregues pelo Empregado deverdo ser devolvidos
integralmente, no prazo de trés dias Gteis contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
sem qualquer remuneracao, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com deducéo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitacéo,
qualquer tributo aplicavel sobre movimentacéo financeira, sobre os valores pagos em fungéo do
IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser
majorada); ou

(d) independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor de Referéncia
Selecionado, nos termos do inciso (iii) (d) acima, 0 Empregado deveria assim ter indicado em
seu Pedido de Reserva Empregados ou permanecido silente, sem necessidade de posterior
confirmagé&o.

Adicionalmente, caso o Empregado tenha pretendido apresentar valores de investimento
idénticos ou distintos, conforme o Investidor de Referéncia Finalista ou a Oferta Global fosse
concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado, este deveria ter enviado Pedidos de
Reserva Empregados separados, indicando em cada Pedido de Reserva Empregados o
respectivo valor de investimento para cada cenario. Caso o0 Empregado ndo tenha enviado
Pedidos de Reserva Empregados separados ou ndo tenha indicado expressamente valores de
investimento distintos em seus respectivos Pedidos de Reserva Empregados, foi presumido que
0 Empregado desejou indicar valores de investimento idénticos, independentemente do
Investidor de Referéncia Finalista que viesse a ser definido como Investidor de Referéncia
Selecionado ou se a Oferta Global viesse a ser concluida sem Investidor de Referéncia
Selecionado;

0 Empregado que desejasse estipular um preco méaximo por Ac¢do como condicéo de eficacia de
seu Pedido de Reserva Empregados, de acordo com o artigo 65, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM
160, deveria necessariamente ter assim indicado em seu Pedido de Reserva Empregados, sem
necessidade de posterior confirmacéo. Caso o Empregado tenha estipulado em seu Pedido de Reserva
Empregados um preco maximo por Acao inferior ao Preco por Acédo, o seu Pedido de Reserva
Empregados foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Neste caso, 0s
valores eventualmente entregues pelo Empregado deverdo ser devolvidos integralmente, no prazo de
trés dias Uteis contados da data de divulgagéo do Andncio de Inicio, sem qualquer remunerag&o, juros
ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de qualquer tributo ou
taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitacdo, qualquer tributo aplicavel sobre
movimentacdo financeira, sobre os valores pagos em fun¢édo do IOF/Cambio e qualquer outro tributo
que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada).

45



(vi)

(vii)

Adicionalmente, caso houvesse ao_menos um Investidor de Referéncia Finalista e 0 Empregado
tivesse indicado em seu Pedido de Reserva Empregados que desejava participar da Oferta Prioritaria
aos Empregados (a) independentemente do Investidor de Referéncia Finalista que viesse a ser
definido como o Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iv) (b) acima; ou
(b) independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor de Referéncia
Selecionado, nos termos do inciso (iv) (d) acima, ao Empregado foi conferida a possibilidade de
indicar em seu Pedido de Reserva Empregados, sem a necessidade de posterior confirmacéo, o prego
maximo por Acéo (1) tanto para o caso de um Investidor de Referéncia Finalista ser definido
como Investidor de Referéncia Selecionado, (2) como para o caso do outro Investidor de
Referéncia Finalista ser definido como Investidor de Referéncia Selecionado, ou, (3) ainda,
para o caso de a Oferta Global ser concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado, precos
maximos esses que poderiam ser idénticos ou distintos. Neste caso, se 0 Empregado desejasse
indicar precos maximos por Acéo diferentes para mais de um dos cendrios previstos nos itens
(1) a (3) acima, deveria ter enviado Pedidos de Reserva Empregados separados para cada uma
de tais situacOes referidas nos itens (1) a (3) acima. Caso o Empregado ndo tenha enviado
Pedidos de Reserva Empregados separados ou ndo assim tenha indicado expressamente em
cada Pedido de Reserva Empregados, foi considerado o mesmo preco maximo por Acao
indicado em seu Pedido de Reserva Empregados para qualquer das situaces referidas nos itens
(1) a (3) anteriores.

Caso o0 preco maximo por Acdo estipulado pelo Empregado em seu Pedido de Reserva Empregados
para qualquer das situacdes referidas nos itens (1) a (3) acima tenha sido inferior ao Preco por Acéo,
0 seu Pedido de Reserva Empregados foi automaticamente cancelado pela respectiva Institui¢ao
Consorciada. Nesse caso, os valores eventualmente entregues pelo Empregado deverdo ser
devolvidos integralmente, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgagdo do Andncio de
Inicio, sem qualquer remunerago, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos
e com deducdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitacdo,
qualquer tributo aplicavel sobre movimentagdo financeira, sobre os valores pagos em funcédo do
IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser
majorada);

0 Empregado que fosse Pessoa Vinculada:

(a) deveria necessariamente ter indicado em seu Pedido de Reserva Empregados sua qualidade de
Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva Empregados ser cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada; e

(b) foi recomendado a realizar seu Pedido de Reserva Empregados durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas. Como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade
de AcOes da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar as Acbes do Lote
Suplementar), foi vedada a colocacdo de A¢des da Oferta Global junto a Empregados que fossem
Pessoas Vinculadas, exceto nos termos do artigo 56, paragrafo 1°, inciso 111 e paragrafo 3°, da
Resolugdo CVM 160, bem como pelos Empregados que fossem Pessoas Vinculadas que
realizaram seus Pedidos de Reserva Empregados durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva Empregados realizados pelos Empregados que fossem
Pessoas Vinculadas fora do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas automaticamente
cancelados. Os valores eventualmente entregues pelo Empregado deverdo ser devolvidos
integralmente, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacéo do Andncio de Inicio,
sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com deducdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitag&o,
qualquer tributo aplicavel sobre movimentagao financeira, sobre os valores pagos em fun¢do do
IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser
majorada);

considerando que o total de Acdes objeto dos Pedidos de Reserva Empregados realizados por
Empregados foi inferior a Quantidade Maxima de Acdes da Oferta Prioritaria aos Empregados, ndo
houve rateio da Oferta Prioritaria aos Empregados, tendo sido todos os Pedidos de Reserva
Empregados realizados por Empregados integralmente atendidos, de modo que as Ac¢Bes destinadas
a Oferta Prioritaria aos Empregados remanescentes foram destinadas a Oferta Profissional;
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(viii) até as 12:00 horas da data de divulgagédo do Anuncio de Inicio, cada Empregado sera informado
pela Instituicdo Consorciada que tiver recebido seu Pedido de Reserva Empregados, por meio do
endereco eletrénico indicado em seu Pedido de Reserva Empregados, ou, em caso de auséncia, por
telefone ou correspondéncia:

(a) aquantidade de Ac¢des a ser adquirida pelo Empregado, correspondente ao resultado da divisdo
do valor do investimento indicado no respectivo Pedido de Reserva Empregados e o Preco por
Acdo; e

(b) o valor de seu investimento, que, em qualquer caso, estara limitado ao valor de investimento
indicado no respectivo Pedido de Reserva Empregados;

(ix) até as 10:30 horas da Data de Liquidacdo, cada Empregado devera realizar o pagamento a
Instituicdo Consorciada que tiver recebido seu Pedido de Reserva Empregados do valor referido no
item (viii) (b) acima, a vista, em moeda corrente nacional e em recursos imediatamente
disponiveis, sob pena de, em néo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva Empregados automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Nesse caso, a Instituicdo Consorciada que tiver
recebido esse Pedido de Reserva Empregados deverd garantir a liquidacdo desse Pedido de Reserva
Empregados, em nome do respectivo Empregado; e

(x) até as 16:30 horas da Data de Liquidacao, desde que realizado o pagamento nos termos do item
(ix) acima, a B3, em nome da respectiva Instituicdo Consorciada, deverd entregar a cada Empregado
a quantidade de Acdes referida no item (viii) (a) acima, exceto pelas hipdteses de desisténcia e
cancelamento previstas nos incisos (iv), (v), (vi) (b) e (ix) acima e nas se¢des "— Condicao do Preco
Minimo", "— Viola¢Ges de Normas de Conduta”, "— Alteracdo das Circunstancias, Modificagdo ou
Revogacdo da Oferta Global”, "— Suspensdo e Cancelamento da Oferta Global" e "— Aprovacdes
Governamentais — Inadmissibilidade de Oferta Parcial", respectivamente, a partir das paginas 38, 78,

78, 80 e 32 deste Prospecto.

No ambito da Oferta Prioritaria aos Empregados, a aquisicdo das Agdes sera formalizada por meio do
sistema de registro da B3, constituindo, o Pedido de Reserva Empregados, documento de aceitagdo, pelo
respectivo Empregado, dos termos e condi¢cBes da Oferta Brasileira, incluindo do procedimento para
aquisicdo e pagamento das AcBes que a ele vierem a ser alocadas, de acordo com o artigo 65, paragrafo 4°,
da Resolugdo CVM 160.

Oferta Prioritaria aos Aposentados

Observado o disposto no item "— Procedimento da Oferta Prioritaria aos Aposentados” abaixo, apds o
atendimento dos Pedidos de Reserva Empregados realizados pelos Empregados no dmbito da Oferta
Prioritaria aos Empregados, a quantidade de Ag¢des correspondente a, no minimo, 0,5% e, a critério do
Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta Brasileira, no maximo, 2,0% das Acles da Oferta
Global (considerando as AcGes do Lote Suplementar) ("Quantidade Minima de A¢des da Oferta Prioritéria
aos Aposentados” e "Quantidade Maxima de AcOes de Oferta Prioritaria aos Aposentados”,
respectivamente) foi destinada prioritariamente aos Aposentados ("Oferta Prioritaria aos Aposentados").

Os Aposentados que desejaram adquirir AcBes da Oferta Brasileira no ambito da Oferta N&o Profissional
puderam realizar seus investimentos apenas de forma direta, mediante o preenchimento de Pedidos de
Reserva Aposentados, observado o procedimento descrito no item "- Procedimento da Oferta Prioritaria
aos Aposentados" abaixo.

Os Aposentados que assim desejaram também puderam adquirir Agoes da Oferta Brasileira no ambito da
Oferta N&o Institucional, observados os termos e condic¢Bes descritos no item "— Procedimento da Oferta
N&o Institucional” abaixo, e desde que, neste caso, observado o limite maximo de R$1.000.000,00,
considerado, de forma cumulativa, sobre os Pedidos de Reserva Aposentados, os Pedidos de Reserva Oferta
N&o Institucional e os Termos de Adeséo Fundo FIA-Sabesp enviados por referido investidor.
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Procedimento da Oferta Prioritaria aos Aposentados

A Oferta Prioritaria aos Aposentados foi realizada exclusivamente junto a Aposentados que realizaram
Pedidos de Reserva Aposentados junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva
ou, no caso de Aposentados que fossem Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, observados os valores minimo de R$100,00 e m&ximo de R$1.000.000,00 por Aposentado e
de acordo com os termos e condigdes previstos no Pedido de Reserva Aposentados e o procedimento
descrito a seguir:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

durante o Periodo de Reserva ou Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, o
Aposentado interessado em participar da Oferta Prioritaria aos Aposentados deveria ter realizado seu
Pedido de Reserva Aposentados, de forma irrevogavel e irretratavel, de acordo com o artigo 65,
paragrafo 4°, da Resolucdo CVM 160, exceto pelo disposto nos incisos (iv), (v), (vi) (b) e (ix) abaixo
e nas sec¢des "— Condigdo do Preco Minimo", "— Violag6es de Normas de Conduta”, "— Alteracéo das
Circunstancias, Modificagdo ou Revogacdo da Oferta Global", "— Suspensdo e Cancelamento da
Oferta Global" e "— AprovacBes Governamentais — Inadmissibilidade de Oferta Parcial”,
respectivamente, a partir das paginas 38, 78, 78, 80 e 32 deste Prospecto;

0 Aposentado que desejasse participar da Oferta Prioritaria aos Aposentados deveria
necessariamente ter indicado em seu Pedido de Reserva Aposentados sua qualidade de Aposentado,
sob pena de ser considerado um Investidor da Oferta Nao Institucional e, consequentemente,
participar exclusivamente da Oferta N&o Institucional;

na medida em que houve a possibilidade de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor de
Referéncia Selecionado e que essa defini¢do, inclusive a definicdo do préprio Investidor de
Referéncia Selecionado, ocorreu no ambito do Procedimento de Bookbuilding, ao Aposentado foi
conferida a possibilidade de realizar seu Pedido de Reserva Aposentados conforme desejasse que a
Oferta Global fosse concluida (a) com determinado Investidor de Referéncia Finalista como o
Investidor de Referéncia Selecionado; (b) com qualquer Investidor de Referéncia Finalista como o
Investidor de Referéncia Selecionado; (c) sem Investidor de Referéncia Selecionado; ou
(d) independentemente de com ou sem Investidor de Referéncia Selecionado;

para tanto, caso desejasse participar da Oferta Prioritaria aos Aposentados:

(a) somente se determinado Investidor de Referéncia Finalista fosse definido como o Investidor
de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iii) (2) acima, o Aposentado deveria
necessariamente ter assim indicado em seu Pedido de Reserva Aposentados, sem necessidade
de posterior confirmacdo. Caso o Aposentado assim ndo tenha indicado expressamente em
seu Pedido de Reserva Aposentados, foi presumido que o Aposentado desejou participar
da Oferta Prioritdria aos Aposentados independentemente de a Oferta Global ser
concluida com ou sem Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iii) (d)
acima; ou

(b) independentemente do Investidor de Referéncia Finalista que fosse definido como o Investidor
de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iii) (b) acima, o Aposentado deveria
necessariamente ter assim indicado em seu Pedido de Reserva Aposentados, sem necessidade
de posterior confirmacdo. Caso o Aposentado assim ndo tenha indicado expressamente em
seu Pedido de Reserva Aposentados, foi presumido que o Aposentado desejou participar
da Oferta Prioritdria aos Aposentados independentemente de a Oferta Global ser
concluida com ou sem Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iii) (d)
acima.

Adicionalmente, caso o Aposentado pretendesse apresentar valores de investimento idénticos ou
distintos, conforme o Investidor de Referéncia Finalista, este deveria ter enviado Pedidos de
Reserva Aposentados separados, indicando em cada Pedido de Reserva Aposentados o
respectivo valor de investimento para cada cenario. Caso o Aposentado ndo tenha enviado
Pedidos de Reserva Aposentados separados ou nao tenha indicado expressamente valores de
investimento distintos em seus respectivos Pedidos de Reserva Aposentados, foi presumido que
0 Aposentado desejou indicar valores de investimento idénticos, independentemente do
Investidor de Referéncia Finalista que viesse a ser definido como Investidor de Referéncia
Selecionado; ou

48



v)

(c) somente se a Oferta Global fosse concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado, nos
termos do inciso (iii) (c) acima, o Aposentado deveria necessariamente ter assim indicado em
seu Pedido de Reserva Aposentados, sem necessidade de posterior confirmagdo. Caso o
Aposentado assim ndo tenha indicado expressamente em seu Pedido de Reserva
Aposentados, foi presumido que o Aposentado desejou participar da Oferta Prioritaria aos
Aposentados independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor
de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iii) (d) acima.

Como a Oferta Global foi concluida com Investidor de Referéncia Selecionado, o Pedido de
Reserva Aposentados do Aposentado foi automaticamente cancelado pela respectiva Institui¢do
Consorciada. Os valores eventualmente entregues pelo Aposentado deverdo ser devolvidos
integralmente, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do Andncio de Inicio,
sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com deducédo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitacéo,
qualquer tributo aplicavel sobre movimentagao financeira, sobre os valores pagos em fun¢do do
IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser
majorada); ou

(d) independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor de Referéncia
Selecionado, nos termos do inciso (iii) (d) acima, o Aposentado deveria assim ter indicado em
seu Pedido de Reserva Aposentados ou permanecido silente, sem necessidade de posterior
confirmagé&o.

Adicionalmente, caso o Aposentado tenha pretendido apresentar valores de investimento
idénticos ou distintos, conforme o Investidor de Referéncia Finalista ou a Oferta Global fosse
concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado, este deveria ter enviado Pedidos de
Reserva Aposentados separados, indicando em cada Pedido de Reserva Aposentados o
respectivo valor de investimento para cada cenario. Caso o Aposentado ndo tenha enviado
Pedidos de Reserva Aposentados separados ou ndo tenha indicado expressamente valores de
investimento distintos em seus respectivos Pedidos de Reserva Aposentados, foi presumido que
0 Aposentado desejou indicar valores de investimento idénticos, independentemente do
Investidor de Referéncia Finalista que viesse a ser definido como Investidor de Referéncia
Selecionado ou se a Oferta Global viesse a ser concluida sem Investidor de Referéncia
Selecionado;

0 Aposentado que desejasse estipular um preco méximo por Ac¢ao como condicao de eficicia de
seu Pedido de Reserva Aposentados, de acordo com o artigo 65, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM
160, deveria necessariamente ter assim indicado em seu Pedido de Reserva Aposentados, sem
necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Aposentado tenha estipulado em seu Pedido de Reserva
Aposentados um prego maximo por Acao inferior ao Preco por Acdo, 0 seu Pedido de Reserva
Aposentados foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Neste caso, 0s
valores eventualmente entregues pelo Aposentado deverdo ser devolvidos integralmente, no prazo de
trés dias Uteis contados da data de divulgagéo do Andncio de Inicio, sem qualquer remunerag&o, juros
ou corre¢cao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de qualquer tributo ou
taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitacdo, qualquer tributo aplicavel sobre
movimentacdo financeira, sobre os valores pagos em fun¢éo do IOF/Cambio e qualquer outro tributo
que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada).
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(vi)

(vii)

Adicionalmente, caso houvesse ao_menos um Investidor de Referéncia Finalista e 0 Aposentado
tivesse indicado em seu Pedido de Reserva Aposentados que desejava participar da Oferta Prioritaria
aos Aposentados (a) independentemente do Investidor de Referéncia Finalista que viesse a ser
definido como o Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iv) (b) acima; ou
(b) independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor de Referéncia
Selecionado, nos termos do inciso (iv) (d) acima, ao Aposentado foi conferida a possibilidade de
indicar em seu Pedido de Reserva Aposentados, sem a necessidade de posterior confirmacéo, o prego
maximo por Acéo (1) tanto para o caso de um Investidor de Referéncia Finalista ser definido
como Investidor de Referéncia Selecionado, (2) como para o caso do outro Investidor de
Referéncia Finalista ser definido como Investidor de Referéncia Selecionado, ou, (3) ainda,
para o caso de a Oferta Global ser concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado, precos
maximos esses que poderiam ser idénticos ou distintos. Neste caso, se 0 Aposentado desejasse
indicar precos maximos por Acao diferentes para mais de um dos cenarios previstos nos itens
(1) a (3) acima, deveria ter enviado Pedidos de Reserva Aposentados separados para cada uma
de tais situacdes referidas nos itens (1) a (3) acima. Caso o Aposentado néo tenha enviado
Pedidos de Reserva Aposentados separados ou assim ndo tenha indicado expressamente em
cada Pedido de Reserva Aposentados, foi considerado o mesmo preco maximo por Agao
indicado em seu Pedido de Reserva Aposentados para qualquer das situacdes referidas nos
itens (1) a (3) anteriores.

Caso o prego maximo por Ac¢do estipulado pelo Aposentado em seu Pedido de Reserva Aposentados
para qualquer das situacdes referidas nos itens (1) a (3) acima tenha sido inferior ao Preco por Acéo,
0 seu Pedido de Reserva Aposentados foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicéo
Consorciada. Nesse caso, os valores eventualmente entregues pelo Aposentado deverdo ser
devolvidos integralmente, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgagdo do Andncio de
Inicio, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢cdo monetéaria, sem reembolso de custos incorridos
e com deducdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitacdo,
qualquer tributo aplicavel sobre movimentagdo financeira, sobre os valores pagos em funcédo do
IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser
majorada).

0 Aposentado que fosse Pessoa Vinculada:

(a) deveria necessariamente ter indicado em seu Pedido de Reserva Aposentados sua qualidade de
Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva Aposentados ser cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada; e

(b) foi recomendado a realizar seu Pedido de Reserva Aposentados durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas. Como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade
de AcOes da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar as Acbes do Lote
Suplementar), foi vedada a colocacdo de Ac¢des da Oferta Global junto a Aposentados que
fossem Pessoas Vinculadas, exceto nos termos do artigo 56, paragrafo 1°, inciso 111 e paragrafo
3°, da Resolugdo CVM 160, bem como pelos Aposentados que fossem Pessoas Vinculadas que
realizaram seus Pedidos de Reserva Aposentados durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, tendo sido os Pedidos de Reserva Aposentados realizados pelos Aposentados que
fossem Pessoas Vinculadas fora do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados. Os valores eventualmente entregues pelo Aposentado deverdo ser
devolvidos integralmente, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do Anuncio
de Inicio, sem qualquer remuneracédo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducgdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem
limitacdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentac&o financeira, sobre os valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual
venha a ser majorada);

considerando que o total de Ac¢des objeto dos Pedidos de Reserva Aposentados realizados por
Aposentados foi inferior a Quantidade Minima de Ac¢es da Oferta Prioritaria aos Aposentados, ndo
houve rateio da Oferta Prioritaria aos Aposentados, tendo sido todos os Pedidos de Reserva
Aposentados realizados por Aposentados integralmente atendidos, de modo que as A¢des destinadas
a Oferta Prioritaria aos Aposentados remanescentes foram destinadas a Oferta Profissional;
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(viii) até as 12:00 horas da data de divulgagédo do Andncio de Inicio, cada Aposentado sera informado
pela Instituicdo Consorciada que tiver recebido seu Pedido de Reserva Aposentados, por meio do
endereco eletronico indicado em seu Pedido de Reserva Aposentados, ou, em caso de auséncia, por
telefone ou correspondéncia:

(a) aquantidade de AcBes a ser adquirida pelo Aposentado, correspondente ao resultado da divisdo
do valor do investimento indicado no respectivo Pedido de Reserva Aposentados e o Preco por
Acdo; e

(b) o valor de seu investimento, que, em qualquer caso, estara limitado ao valor de investimento
indicado no respectivo Pedido de Reserva Aposentados;

(ix) até as 10:30 horas da Data de Liquidacdo, cada Aposentado devera realizar o pagamento a
Instituicdo Consorciada que tiver recebido seu Pedido de Reserva Aposentados do valor referido no
item (viii) (b) acima, a vista, em moeda corrente nacional e em recursos imediatamente
disponiveis, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva Aposentados automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Nesse caso, a Instituicdo Consorciada que tiver
recebido esse Pedido de Reserva Aposentados deverd garantir a liquidag&o desse Pedido de Reserva
Aposentados, em nome do respectivo Aposentado; e

(x) atéas 16:30 horas da Data de Liquidacgéo, desde que realizado o pagamento nos termos do item (ix)
acima, a B3, em nome da respectiva Instituicdo Consorciada, devera entregar a cada Aposentado a
quantidade de AcOes referida no item (viii) (a) acima, exceto pelas hipdteses de desisténcia e
cancelamento previstas nos incisos (iv), (v), (vi) (b) e (ix) acima e nas se¢des "— Condi¢do do Preco
Minimo", "— Viola¢des de Normas de Conduta", "— Alteracdo das Circunstancias, Modificacdo ou
Revogacdo da Oferta Global”, "— Suspenséo e Cancelamento da Oferta Global" e "— Aprovagdes
Governamentais — Inadmissibilidade de Oferta Parcial”, respectivamente, a partir das paginas 38, 78,

78, 80 e 32 deste Prospecto.

No ambito da Oferta Prioritaria aos Aposentados, a aquisi¢do das Acles serd formalizada por meio do
sistema de registro da B3, constituindo, o Pedido de Reserva Aposentados, documento de aceitagdo, pelo
respectivo Aposentado, dos termos e condi¢cdes da Oferta Brasileira, incluindo do procedimento para
aquisicdo e pagamento das AcBes que a ele vierem a ser alocadas, de acordo com o artigo 65, paragrafo 4°,
da Resolugdo CVM 160.

Oferta Nao Institucional

Observado o disposto no item "— Procedimento da Oferta N&o Institucional” abaixo, apds o atendimento
dos Pedidos de Reserva Empregados realizados pelos Empregados no ambito da Oferta Prioritaria aos
Empregados e dos Pedidos de Reserva Aposentados realizados pelos Aposentados no ambito da Oferta
Prioritaria aos Aposentados, a quantidade de Acdes correspondente a, no minimo, 0,5% e, a critério do
Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta Brasileira, no maximo, 10,0% das Ac¢es da Oferta
Global (considerando as Acgdes do Lote Suplementar) ("Quantidade Minima de Acfes da Oferta N&do
Institucional™ e "Quantidade Maxima de Acdes de Oferta N&o Institucional”, respectivamente) foi destinada
aos Investidores da Oferta N&o Institucional ("Oferta N&o Institucional” e, em conjunto com a Oferta
Prioritaria aos Empregados e a Oferta Prioritaria aos Aposentados, "Oferta Nao Profissional ).

Os Investidores da Oferta Nao Institucional que desejaram adquirir A¢des da Oferta Brasileira no dmbito
da Oferta N&o Profissional puderam realizar seus investimentos de duas formas:

(i) deformadireta, mediante o preenchimento de Pedidos de Reserva Oferta N&o Institucional, observado
o procedimento descrito no item "- Procedimento da Oferta N&o Institucional” abaixo; e/ou
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(if) de forma indireta, mediante o preenchimento do Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp para a
subscricdo em cotas de um Unico Fundo de Investimento em Agfes da Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sdo Paulo - Sabesp, fundos de investimento em agdes a serem constituidos, no
ambito da Oferta Brasileira, por determinadas Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, nos
termos da Resolucdo da CVM n.° 175, de 23 de dezembro de 2022, conforme alterada, como veiculos
de investimento para os Investidores da Oferta N&o Institucional (conforme definido abaixo) e aqueles
que sejam Pessoas Vinculadas, que desejaram investir indiretamente nas Ac¢fes no ambito da Oferta
Né&o Institucional, nos termos do regulamento e lamina de informacdes basicas-modelos anexos a este
Prospecto ("Fundo FIA-Sabesp™), para a subscricdo em cotas de um Gnico Fundo FIA-Sabesp,
observado o procedimento descrito no item "- Procedimento da Oferta N&o Institucional™ abaixo.

Para os Investidores da Oferta Nao Institucional que desejaram adquirir Acdes no ambito da Oferta
N&o Institucional, simultaneamente, na modalidade direta e na modalidade indireta, a soma do
montante constante do Pedido de Reserva e do Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp efetuado por
cada Investidor da Oferta N&o Institucional deveria ter observado o limite do valor méaximo
individual de pedido de investimento de R$1.000.000,00. Dessa forma, o Pedido de Reserva e/ou o
Termo de Adeséo ao Fundo FIA-Sabesp efetuado que tenha excedido este limite individual péde ser
cancelado.

Os Investidores da Oferta Ndo Institucional, exceto Fundos FIA-Sabesp, que assim desejaram também
puderam adquirir Acbes da Oferta Brasileira no &mbito da Oferta Prioritaria aos Empregados ou Oferta
Prioritaria aos Aposentados, observado os termos e condigdes descritos nos itens "— Procedimento da Oferta
Prioritaria aos Empregados" e "— Procedimento da Oferta Prioritaria aos Aposentados" abaixo, e desde que,
neste caso, observado o limite méaximo de R$1.000.000,00, considerando, de forma cumulativa, sobre os
Pedidos de Reserva Empregados, Pedidos de Reserva Aposentados e os Pedidos de Reserva Oferta N&o
Institucional enviados por referido investidor.

Procedimento da Oferta N&o Institucional

A Oferta Néo Institucional foi realizada exclusivamente junto a Investidores da Oferta N&o Institucional
que realizaram Pedidos de Reserva Oferta N&o Institucional, Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp e/ou
Termos de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, conforme o caso, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada,
durante o Periodo de Reserva ou, no caso de Investidores da Oferta Nao Institucional que fossem Pessoas
Vinculadas, exceto Fundos FIA-Sabesp, durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, observados
para os (i) Pedidos de Reserva, os valores minimo de R$100,00 e méximo de R$1.000.000,00 por Investidor
da Oferta N&o Institucional e de acordo com os termos e condig¢des previstos no Pedido de Reserva Oferta
Nao Institucional e/ou Pedido de Reserva Fundo FIA-Sabesp; e (ii) Termos de Adesdo ao Fundo FIA-
Sabesp, os valores minimo de R$1,00 e maximo de R$1.000.000,00 por Investidor da Oferta Nao
Institucional e de acordo com os termos e condigdes previstos no Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp
e 0 procedimento descrito a seguir:

(i) durante o Periodo de Reserva ou Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas (neste dltimo caso,
exceto Fundos FIA-Sabesp), conforme o caso, o Investidor da Oferta N&o Institucional interessado
em participar (a) diretamente da Oferta N&o Institucional deveria ter realizado seu Pedido de
Reserva Oferta N&o Institucional e/ou Pedido de Reserva Fundo FIA-Sabesp, conforme o caso; e/ou
(b) indiretamente da Oferta N&o Institucional, deveria ter realizado seu Termo de Adesdo ao Fundo
FIA-Sabesp, de forma irrevogavel e irretratavel, de acordo com o artigo 65, paragrafo 4°, da
Resolugdo CVM 160, exceto pelo disposto nos incisos (v), (vi), (vii) (b) e (x) abaixo e nas se¢des "—
Condigdo do Preco Minimo", " Violagdes de Normas de Conduta", "— Alteragdo das Circunstancias,
Modificacdo ou Revogacdo da Oferta Global™, "— Suspenséo e Cancelamento da Oferta Global" e "—
Aprovacdes Governamentais — Inadmissibilidade de Oferta Parcial”, respectivamente, a partir das
paginas 38, 78, 78, 80 e 32 deste Prospecto;
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(i)

(iii)

(iv)

v)

os Investidores da Oferta N&o Institucional que tivessem interesse em participar indiretamente da
Oferta Né&o Institucional deveriam ter firmado, durante o Periodo de Reserva, Termo de Adesdo ao
Fundo FIA-Sabesp, observados os valores minimo de R$1,00 e méximo de R$1.000.000,00 por
Investidor da Oferta N&o Institucional. Caso, no contexto da Oferta N&o Institucional, a soma de
todos os Termos de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp para um Fundo FIA-Sabesp ndo tenha
correspondido, em conjunto, ao valor minimo de R$100,00, o Fundo FIA-Sabesp ndo enviou Pedido
de Reserva Fundos FIA-Sabesp e os montantes eventualmente depositados pelos investidores que
enviaram os respectivos Termos de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp em questdo serdo devolvidos a tais
investidores de acordo com o trAmite de devolucdo de recursos estabelecido no respectivo
regulamento do Fundo FIA-Sabesp em questdo. Foi vedada a adesdo aos Fundos FIA-Sabesp,
durante a Oferta Global, de Investidores da Oferta Nao Institucional que fossem Pessoas
Vinculadas. Os Investidores da Oferta N&o Institucional, antes de enviarem seus respectivos
Termos de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, deveriam ter verificado se cumpriam com as
caracteristicas exigidas para enquadramento como Investidor da Oferta Nao Institucional no
contexto da Oferta N&o Institucional. Adicionalmente, aos Investidores da Oferta Né&o
Institucional que pretendessem participar indiretamente da Oferta N&o Institucional mediante
preenchimento e entrega de Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, ndo foi permitido
estipular preco maximo por A¢do ou cota do Fundo FIA-Sabesp como condigéo de eficcia de
seu Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, assim como néo foi conferida a possibilidade de
escolha prevista nos itens (iv) e (v) abaixo, sendo os respectivos Termos de Adesdo ao Fundo
FIA-Sabesp considerados independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou sem
Investidor de Referéncia Selecionado, bem como independentemente de quem viesse a ser
escolhido como sendo o Investidor de Referéncia Selecionado;

os Fundos FIA-Sabesp, quando da realizago dos seus respectivos Pedidos de Reserva Fundo FIA-
Sabesp, nédo estiveram sujeitos aos valores minimo de R$100,00 e méximo de R$1.000.000,00 por
Investidor da Oferta N&o Institucional. Os Pedidos de Reserva de Fundo FIA-Sabesp deveriam ser
realizados no Ultimo dia do Periodo de Reserva, de modo que o valor de tal reserva correspondesse
ao somatdrio do montante das ordens de investimento feitas em cotas do respectivo Fundo FIA-
Sabesp por meio de Termos de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp preenchidos pelos Investidores da
Oferta Nao Institucional que ndo fossem Pessoas Vinculadas;

na medida em que houve a possibilidade de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor de
Referéncia Selecionado e que essa definicdo, inclusive a definicdo do proprio Investidor de
Referéncia Selecionado, ocorreu no @mbito do Procedimento de Bookbuilding, ao Investidor da
Oferta Ndo Institucional (exceto Fundos FIA-Sabesp) que decidisse participar diretamente da Oferta
N&o Institucional foi conferida a possibilidade de realizar seu Pedido de Reserva Oferta N&o
Institucional conforme desejasse que a Oferta Global fosse concluida (a) com determinado
Investidor de Referéncia Finalista como o Investidor de Referéncia Selecionado; (b) com qualquer
Investidor de Referéncia Finalista como o Investidor de Referéncia Selecionado; (c) sem Investidor
de Referéncia Selecionado; ou (d) independentemente de com ou sem Investidor de Referéncia
Selecionado. Ao Investidor da Oferta N&o Institucional que participou da Oferta Global por
meio do preenchimento de Pedido de Reserva Fundo FIA-Sabesp e/ou Termo de Adesdo ao
Fundo FIA-Sabesp, ndo foi conferida a possibilidade de escolha prevista neste item (iv) e no
item (v) abaixo, sendo os respectivos Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp e/ou Termos de
Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp considerados independentemente de a Oferta Global ter sido
concluida com ou sem Investidor de Referéncia Selecionado, bem como independentemente de
guem viesse a ser escolhido como sendo o Investidor de Referéncia Selecionado;

para tanto, caso desejasse participar diretamente da Oferta N&o Institucional:

(a) somente se determinado Investidor de Referéncia Finalista fosse definido como o Investidor
de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iv) (a) acima, o Investidor da Oferta Nao
Institucional deveria necessariamente ter assim indicado em seu Pedido de Reserva Oferta Nao
Institucional, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Investidor da Oferta Nao
Institucional assim ndo tenha indicado expressamente em seu Pedido de Reserva Oferta
Nao Institucional, foi presumido que o Investidor da Oferta Nao Institucional desejou
participar da Oferta Nao Institucional independentemente de a Oferta Global ser
concluida com ou sem Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iv) (d)
acima; ou
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(b)

(©

(d)

independentemente do Investidor de Referéncia Finalista que fosse definido como o Investidor
de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iv) (b) acima, o Investidor da Oferta N&o
Institucional deve necessariamente ter assim indicado em seu Pedido de Reserva Oferta N&o
Institucional, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Investidor da Oferta Nao
Institucional assim ndo tenha indicado expressamente em seu Pedido de Reserva Oferta
Nao Institucional, foi presumido que o Investidor da Oferta Nao Institucional desejou
participar da Oferta Nao Institucional independentemente de a Oferta Global ser
concluida com ou sem Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iv) (d)
acima.

Adicionalmente, caso o Investidor da Oferta N&o Institucional tenha pretendido apresentar
valores de investimento idénticos ou distintos, conforme o Investidor de Referéncia Finalista,
este deveria ter enviado Pedidos de Reserva Oferta Nao Institucional separados, indicando
em cada Pedido de Reserva Oferta Nao Institucional o respectivo valor de investimento
para cada cenario. Caso o Investidor da Oferta Nao Institucional ndo tenha enviado Pedidos de
Reserva Oferta Ndo Institucional separados ou ndo tenha indicado expressamente valores de
investimento distintos em seus respectivos Pedidos de Reserva Oferta N&o Institucional, foi
presumido que o Investidor da Oferta N&o Institucional desejou indicar valores de investimento
idénticos, independentemente do Investidor de Referéncia Finalista que viesse a ser definido
como Investidor de Referéncia Selecionado; ou

somente se a Oferta Global fosse concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado, nos
termos do inciso (iv) (c) acima, o Investidor da Oferta N&o Institucional deve necessariamente
ter assim indicado em seu Pedido de Reserva Oferta Ndo Institucional, sem necessidade de
posterior confirmacdo. Caso o Investidor da Oferta N&o Institucional assim ndo tenha
indicado expressamente em seu Pedido de Reserva Oferta N&o Institucional, foi presumido
que o Investidor da Oferta N&o Institucional desejou participar da Oferta N&o
Institucional independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor
de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iv) (d) acima.

Como a Oferta Global foi concluida com Investidor de Referéncia Selecionado, o Pedido de
Reserva Oferta Ndo Institucional do Investidor da Oferta N&o Institucional foi automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Os valores eventualmente entregues pelo
Investidor da Oferta N&o Institucional deverdo ser devolvidos integralmente, no prazo de trés
dias Uteis contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneracéo, juros
ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo de qualquer tributo
ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitacdo, qualquer tributo aplicavel sobre
movimentacdo financeira, sobre os valores pagos em funcéo do IOF/Cambio e qualquer outro
tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada); ou

independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor de Referéncia
Selecionado, nos termos do inciso (iv) (d) acima, o Investidor da Oferta Nao Institucional deve
assim ter indicado em seu Pedido de Reserva Oferta N&o Institucional ou permanecido silente,
sem necessidade de posterior confirmag&o.

Adicionalmente, caso o Investidor da Oferta N&o Institucional tenha pretendido apresentar
valores de investimento idénticos ou distintos, conforme o Investidor de Referéncia Finalista ou
a Oferta Global fosse concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado, este deveria ter
enviado Pedidos de Reserva Oferta N&o Institucional separados, indicando em cada Pedido
de Reserva Oferta Né&o Institucional o respectivo valor de investimento para cada cenario.
Caso o Investidor da Oferta N&o Institucional ndo tenha enviado Pedidos de Reserva Oferta N&o
Institucional separados ou néo tenha indicado expressamente valores de investimento distintos
em seus respectivos Pedidos de Reserva Oferta N&o Institucional, foi presumido que o Investidor
da Oferta N&o Institucional desejou indicar valores de investimento idénticos,
independentemente do Investidor de Referéncia Finalista que viesse a ser definido como
Investidor de Referéncia Selecionado ou se a Oferta Global viesse a ser concluida sem Investidor
de Referéncia Selecionado;
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(vi)

(vii)

o Investidor da Oferta N&o Institucional que decidisse participar diretamente da Oferta N&o
Institucional e desejasse estipular um preco maximo por Agdo como condicao de eficacia de seu
Pedido de Reserva Oferta Né&o Institucional, de acordo com o artigo 65, paragrafo 3°, da Resolucéo
CVM 160, deveria necessariamente ter assim indicado em seu Pedido de Reserva Oferta N&o
Institucional, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Investidor da Oferta Néo
Institucional tenha estipulado em seu Pedido de Reserva Oferta N&o Institucional um preco maximo
por Acdo inferior ao Preco por Acdo, o seu Pedido de Reserva Oferta Ndo Institucional foi
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Neste caso, os valores
eventualmente entregues pelo Investidor da Oferta N&o Institucional deverdo ser devolvidos
integralmente, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, sem
qualquer remuneragdo, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitacdo, qualquer
tributo aplicavel sobre movimentacao financeira, sobre os valores pagos em funcédo do IOF/Cambio
e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada). Os
Investidores da Oferta N&o Institucional interessados em investir por meio de um Fundo FIA-
Sabesp ndo puderam estipular um pre¢o maximo por A¢do como condicéo de sua aplicagdo em
tal Fundo FIA-Sabesp.

Adicionalmente, caso houvesse ao menos um Investidor de Referéncia Finalista e o Investidor da
Oferta N&o Institucional tenha indicado em seu Pedido de Reserva Oferta N&o Institucional que
desejava participar da Oferta N&o Institucional (a) independentemente do Investidor de Referéncia
Finalista que viesse a ser definido como o Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso
(v) (b) acima; ou (b) independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor
de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (v) (d) acima, ao Investidor da Oferta Néo
Institucional foi conferida a possibilidade de indicar em seu Pedido de Reserva Oferta Nao
Institucional, sem a necessidade de posterior confirmacao, o pre¢co maximo por Acao (1) tanto para
o caso de um Investidor de Referéncia Finalista ser definido como Investidor de Referéncia
Selecionado, (2) como para o caso do outro Investidor de Referéncia Finalista ser definido como
Investidor de Referéncia Selecionado, ou, (3) ainda, para o caso de a Oferta Global ser
concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado, precos maximos esses que poderiam ser
idénticos ou distintos. Neste caso, se o Investidor da Oferta N&o Institucional desejasse indicar
precos méximos por Acdo diferentes para mais de um dos cenarios previstos nos itens (1) a
(3) acima, deveria enviar Pedidos de Reserva Oferta Nao Institucional separados para cada
uma de tais situacOes referidas nos itens (1) a (3) acima. Caso o Investidor da Oferta Nao
Institucional ndo tenha enviado Pedidos de Reserva Oferta N&ao Institucional separados ou
assim ndo tenha indicado expressamente em cada Pedido de Reserva Oferta N&o Institucional,
foi considerado o mesmo pre¢o maximo por Acéo indicado em seu Pedido de Reserva Oferta
Na&o Institucional para qualquer das situagdes referidas nos itens (1) a (3) anteriores.

Caso 0 preco méximo por Acdo estipulado pelo Investidor da Oferta Nao Institucional em seu Pedido
de Reserva Oferta N&o Institucional para qualquer das situagGes referidas nos itens (1) a (3) acima
tenha sido inferior ao Pre¢o por Ac¢do, o seu Pedido de Reserva Oferta N&o Institucional foi
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicio Consorciada. Nesse caso, os valores
eventualmente entregues pelo Investidor da Oferta N&o Institucional deverdo ser devolvidos
integralmente, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, sem
qualquer remuneragdo, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducédo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitacdo, qualquer
tributo aplicavel sobre movimentacao financeira, sobre os valores pagos em funcéo do IOF/Cambio
e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada);

o Investidor da Oferta N&o Institucional que fosse Pessoa Vinculada:

(a) deveria necessariamente ter indicado em seu Pedido de Reserva Oferta N&o Institucional sua
qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva Oferta Néo Institucional ser
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada; e
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(b) foi recomendado a realizar seu Pedido de Reserva Oferta Nao Institucional durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, exceto Fundos FIA-Sabesp. Como foi verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Acbes da Oferta Global inicialmente ofertada (sem
considerar as Acdes do Lote Suplementar), foi vedada a colocacdo de Acdes da Oferta Global
junto a Investidores da Oferta N&o Institucional que fossem Pessoas Vinculadas, exceto pelos
Investidores da Oferta N&o Institucional que fossem Pessoas Vinculadas que realizaram seus
Pedidos de Reserva Oferta N&o Institucional durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, tendo sido os Pedidos de Reserva Oferta Nao Institucional realizados pelos
Investidores da Oferta N&o Institucional que fossem Pessoas Vinculadas fora do Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados. Os valores eventualmente
entregues pelo Investidor da Oferta No Institucional deverdo ser devolvidos integralmente, no
prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do Anincio de Inicio, sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo
de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitacdo, qualquer tributo
aplicével sobre movimentacgdo financeira, sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e
qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada). Foi
vedada a adesdo aos Fundos FIA-Sabesp, durante a Oferta Global, de Investidores da
Oferta N&o Institucional que fossem Pessoas Vinculadas;

(viii) considerando que o total de A¢Oes objeto dos Pedidos de Reserva Oferta N&o Institucional e dos

(ix)

Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp realizados por Investidores da Oferta Néo Institucional foi
superior a Quantidade Minima de A¢des da Oferta N&o Institucional, foi realizado rateio entre os
respectivos Investidores da Oferta N&o Institucional, de modo proporcional ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva Oferta N&o Institucional e Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp,
desconsiderando as fragdes de Acdes ("Rateio da Oferta N&o Institucional"). A critério do Acionista
Vendedor e dos Coordenadores da Oferta Brasileira, a quantidade de A¢des destinada a Oferta N&o
Institucional foi acrescida em uma quantidade correspondente a 9,49% das Ac6es da Oferta Global,
para que os Pedidos de Reserva Oferta Ndo Institucional e Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp
excedentes pudessem ser parcialmente atendidos, sendo que, nesse caso, foi realizado rateio de
acordo com o Rateio da Oferta N&o Institucional. Como houve Rateio da Oferta N&o Institucional,
os valores em excesso eventualmente entregues pelo Investidor da Oferta N&o Institucional deverdo
ser devolvidos, no prazo de trés dias Uteis contados da Data de Liquidacdo, sem qualquer
remuneracdo, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducéo de
qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitacdo, qualquer tributo
aplicavel sobre movimentacdo financeira, sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e
qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada);

até as 12:00 horas da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, cada Investidor da Oferta Nao
Institucional sera informado pela Instituicdo Consorciada que tiver recebido seu Pedido de Reserva
Oferta Nao Institucional, Pedido de Reserva Fundo FIA-Sabesp e/ou Termo de Adesdo ao Fundo
FIA-Sabesp, conforme o caso, por meio do endereco eletrdnico indicado em seu Pedido de Reserva
Oferta Nao Institucional, Pedido de Reserva Fundo FIA-Sabesp e/ou Termo de Adesdo ao Fundo
FIA-Sabesp, conforme o caso, ou, em caso de auséncia, por telefone ou correspondéncia:

(8 a quantidade de Acdes a ser adquirida pelo Investidor da Oferta N&o Institucional,
correspondente ao resultado da divisdo do valor do investimento indicado no respectivo Pedido
de Reserva Oferta Néo Institucional, Pedido de Reserva Fundo FIA-Sabesp e/ou Termo de
Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp e o Prego por A¢do (conforme ajustada pelo respectivo Rateio da
Oferta Néo Institucional); e

(b) o valor de seu investimento, que, em qualquer caso, estara limitado ao valor de investimento

indicado no respectivo Pedido de Reserva Oferta N&o Institucional, Pedido de Reserva Fundo
F1A-Sabesp e/ou Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp;
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(x) até as 10:30 horas da Data de Liquidacdo, cada Investidor da Oferta Ndo Institucional que tenha
optado por investir diretamente nas Acdes e os Fundos FIA-Sabesp deverdo realizar o pagamento a
Instituicdo Consorciada que tiver recebido seu Pedido de Reserva Oferta Ndo Institucional e/ou
Pedido de Reserva Fundo FIA-Sabesp do valor referido no item (ix) (b) acima, a vista, em moeda
corrente nacional e em recursos imediatamente disponiveis, sob pena de, em ndo o fazendo, ter
seu Pedido de Reserva Oferta N&o Institucional e/ou Pedido de Reserva Fundo FIA-Sabesp, conforme
0 caso, automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Nesse caso, a Instituicao
Consorciada que tiver recebido esse Pedido de Reserva devera garantir a liquidacéo desse Pedido de
Reserva, em nome do respectivo Investidor da Oferta Nao Institucional;

(xi) até as 10:30 horas da Data de Liquidagéo, cada Investidor da Oferta N&o Institucional que tiver
optado por investir indiretamente nas Acdes devera realizar 0 pagamento a Instituicdo Consorciada
que tiver recebido seu Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp do valor referido no item (ix) (b)
acima, a vista, em moeda corrente nacional e em recursos imediatamente disponiveis;

(xii) até as 16:30 horas da Data de Liquidacgdo, desde que realizado o pagamento nos termos dos itens
(x) e (xi) acima, a B3, em nome da respectiva Instituicdo Consorciada, devera entregar a cada
Investidor da Oferta N&o Institucional a quantidade de Acdes referida no item (ix) (a) acima, exceto
pelas hipdteses de desisténcia e cancelamento previstas nos incisos (v), (vi), (vii) (b) e (x) acima e
nas sec¢des "— Condigdo do Pre¢o Minimo", "— ViolagBes de Normas de Conduta", "— Alteracdo das
Circunstancias, Modificacdo ou Revogacdo da Oferta Global", "~ Suspensdo e Cancelamento da
Oferta Global" e "— Aprovacdes Governamentais — Inadmissibilidade de Oferta Parcial”,

respectivamente, a partir das paginas 38, 78, 78, 80 e 32 deste Prospecto; e

(xiii) cada Instituicdo Participante da Oferta que tenha constituido Fundos FIA-Sabesp entregard, apés as
17:00 horas da Data de Liquidacgao, a cada um dos investidores que com ela tenham firmado Termo
de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp o nimero de cotas correspondente a relacdo entre o valor constante
do Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp e o Preco por Acdo, de acordo com os procedimentos
previstos no regulamento e lamina de informacgdes basicas-modelos anexos ao Prospecto Preliminar,
exceto pelas hipéteses de desisténcia e cancelamento previstas nos incisos (v), (vi), (vii) (b) e (x)
acima e nas sec¢des "— Condicdo do Preco Minimo", "— Viola¢gdes de Normas de Conduta", "
Alteracdo das Circunstancias, Modificacdo ou Revogacdo da Oferta Global”, "— Suspensdo e
Cancelamento da Oferta Global" e "— AprovagBes Governamentais — Inadmissibilidade de Oferta
Parcial”, respectivamente, a partir das paginas 38, 78, 78, 80 e 32 deste Prospecto.

No ambito da Oferta Nao Institucional, a aquisicdo das AcBes serd formalizada por meio do sistema de
registro da B3, constituindo, o Pedido de Reserva Oferta Ndo Institucional e/ou Pedido de Reserva Fundo
FIA-Sabesp, documento de aceitagdo, pelo respectivo Investidor da Oferta N&o Institucional, dos termos e
condic@es da Oferta Brasileira, incluindo do procedimento para aquisicao e pagamento das A¢des que a ele
vierem a ser alocadas, de acordo com o artigo 65, paragrafo 4°, da Resolugdo CVM 160.

Oferta Profissional

As Acdes da Oferta Brasileira que ndo foram alocadas na Oferta N&o Profissional foram destinadas aos
Investidores Profissionais, no &mbito da Oferta Profissional, de acordo com os procedimentos descritos
abaixo ("Oferta Profissional").

Recomendou-se aos Investidores Profissionais que, antes de realizarem seu investimento nas A¢des, lessem
cuidadosamente este Prospecto, em especial esta secdo e a se¢ao ""Fatores de Risco" a partir da pagina
7, e o Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto, em
especial a secdo "'4. — Fatores de Risco", e, especialmente aos Investidores de Referéncia, o Pedido de
Investimento (conforme definidos abaixo) anexo a este Prospecto.
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Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado

No ambito da Oferta Profissional, a totalidade (e ndo menos que a totalidade) de 102.526.480 Acbes da
Oferta Global, correspondente a 53,5% das AcGes da Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acles do Lote Suplementar) e a 15% do capital social votante e total da Companhia na data deste
Prospecto ("Acdes da Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado"), foi alocada
prioritariamente ao Investidor de Referéncia Selecionado (conforme definido abaixo), uma vez gue
("Alocacdo Prioritéaria ao Investidor de Referéncia Selecionado"):

(i) houve Investidores Profissionais (individualmente ou na forma de consércio composto exclusivamente
por Investidores Profissionais ("Consorcio™)) que tenham sido definidos, cada qual, como um
Investidor de Referéncia, de acordo com a secdo "— Etapa Prévia", a partir da pagina 58 deste
Prospecto;

(if) houve um Investidor de Referéncia que tenha sido definido como um Investidor de Referéncia
Finalista, de acordo com a se¢do "— Procedimento da Oferta Profissional — Procedimento para
Definicao dos Investidores de Referéncia Finalistas", a partir da pagina 61 deste Prospecto; ¢

(iii) houve um Investidor de Referéncia Finalista que tenha sido definido, dentre o(s) Investidor(es) de
Referéncia Finalista(s), como o Investidor de Referéncia Selecionado.

Nesse sentido, de acordo com as DeliberacGes do CDPED da Modelagem (conforme definido abaixo),
como houve apenas um Investidor de Referéncia Finalista, a Oferta Profissional seguiu o procedimento
descrito na se¢do "— Procedimento da Oferta Profissional — Procedimento da Oferta Profissional COM UM
Investidor de Referéncia Finalista" abaixo, a partir da pagina 71, de acordo com o qual poderia ou néo ter
havido Alocagéo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado.

Etapa Prévia

De acordo com a Lei do PED e a Lei da Desestatizagdo da Companhia e com base nos Decretos do
Governador do Estado de S&o Paulo n.° 67.759, de 20 de junho de 2023, e n.° 68.421, de 2 de abril de 2024,
0 CDPED, por meio das Deliberacdes do CDPED da Modelagem, autorizou que o processo de
desestatizacdo da Companhia seja realizado por meio da Oferta Global e aprovou seus principais termos e
condices, dentre os quais, a Alocagdo Prioritéria ao Investidor de Referéncia Selecionado.

Nos termos das DeliberacGes do CDPED, a Secretaria de Parcerias em Investimentos (SPI) e a Secretaria
de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica ("SEMIL"), ambas do Governo do Estado de Sao Paulo,
divulgaram, em 12 de junho de 2024, em suas respectivas paginas da rede mundial de computadores, o
regramento do processo para defini¢do dos Investidores de Referéncia ("Etapa Prévia'), que incluiu:

(i) o Periodo para Participagdo na Etapa Prévia. Durante o periodo compreendido entre 13 de junho de
2024 (inclusive) e 17 de junho de 2024 (inclusive) ("Periodo para Participacdo na Etapa Prévia™), os
Investidores Profissionais (individualmente ou na forma de Consorcio) interessados na Alocacéo
Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado puderam apresentar a B3 os documentos que
evidenciassem o respectivo atendimento aos critérios e requisitos definidos pelo Acionista Vendedor
e entdo divulgados pela SPI e pela SEMIL para definicdo dos Investidores de Referéncia ("Critérios
para Definicdo dos Investidores de Referéncia");

58



(if) os Critérios para Definigdo dos Investidores de Referéncia. Os Critérios para Definicdo dos
Investidores de Referéncia incluiram (além, no caso de Consorcio, de o representante legal do
Consércio dever ser necessariamente o lider do Consorcio, com poderes para representar o Consorcio
e todos os seus consorciados no ambito da Etapa Prévia e da Oferta Global) a entrega, por parte do
Investidor Profissional interessado (por si, no caso de Investidor Profissional individual, ou na
qualidade de representante legal de Consorcio, no caso de Investidor Profissional Consércio):

(@) no caso de Investidor Profissional individual, de declaragcdes nas formas divulgadas pela SPI e
pela SEMIL no ambito da Etapa Prévia, firmadas, de acordo com a alinea (c) abaixo, por seus
representantes legais, cujas firmas deveriam estar reconhecidas, e que deveriam incluir sua
qualificagdo completa, incluindo seu endereco eletrnico e telefone, para:

(b)

(1)

)
©)

(4)

()

(6)

(7)

declarar que o organograma (que deveria entregar como anexo a declaragdo), com todos o0s
seus controladores diretos e indiretos até o controlador final, com as respectivas qualificaces,
incluindo, conforme o caso, os respectivos Cadastros Nacionais da Pessoa Juridica (CNPJ) ou
Cadastros de Pessoas Fisicas (CPF), continha informagdes verdadeiras e ndo omitia qualquer
informac&o relevante;

atestar sua condicdo de Investidor Profissional, nos termos da Resolugdo CVM 30;

declarar ter conhecimento do contedido das atas da (A) 82 Reunido do Programa de Parcerias
de Investimentos do Estado de S&o Paulo, realizada em 17 de abril de 2024, referente & 442
Reunido Conjunta Ordinéria concernente a 280% Reunido Ordinéria do CDPED e a 1272
Reunido Ordinéria do CGPPP; e (B) 10 Reunido Ordinaria do Programa de Parcerias de
Investimentos do Estado de S&o Paulo, realizada em 3 de junho de 2024 referente a 46°
Reunido Conjunta Ordinaria concernente a 282% Reunido Ordinaria do CDPED e a 1292
Reunido Ordinaria do CGPPP ("Deliberacdes do CDPED da Modelagem");

declarar ter conhecimento da, e estar de acordo, sem qualquer restricdo, com a, integralidade
dos termos e condic¢Bes da minuta do "Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avengas",
na forma divulgada pela SPI e pela SEMIL no &mbito da Etapa Prévia ("Acordo de
Investimento");

declarar ter conhecimento do, e estar de acordo, sem qualquer restricdo, com o, (A) processo
de preparacdo para abertura de conta garantia, que deve (I) ter como beneficiario o Acionista
Vendedor; (II) ser junto ao Banco BTG Pactual S.A. ("Agente de Garantia™) ("Conta
Escrow"); e (111) ser de sua titularidade; e, (B) caso venha a ser definido como um Investidor
de Referéncia Finalista, requisito de abertura de Conta Escrow de sua titularidade;

declarar, de forma néo vinculante, seu interesse na totalidade (e ndo menos que a totalidade)
das Ac0es da Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado; e

declarar sua idoneidade;

no caso de Investidor Profissional Consorcio:

(1)

)

se 0 Consdrcio estivesse constituido até o Gltimo dia do Periodo para Participacdo na Etapa
Prévia, do contrato de constituicdo do Consorcio ("Contrato do Consércio");

de declaragdes nas formas divulgadas pela SPI e pela SEMIL no &mbito da Etapa Prévia e
firmadas, de acordo com a alinea (c) abaixo, pelos respectivos representantes legais de cada
um dos consorciados (cujas firmas deveriam estar reconhecidas) que, até o dltimo dia do
Periodo para Participagdo na Etapa Prévia, eram os consorciados do Consorcio, em que cada
um desses consorciados deveria:

(A) declarar que o Consdrcio estava em processo de constitui¢do, se o Consdrcio estivesse
em processo de constituicdo até o Ultimo dia do Periodo para Participacdo na Etapa
Prévia;

(B) eleger o representante legal do Consércio como o lider do Consércio para todos os fins
da Etapa Prévia e da Oferta Global;
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(C) declarar a qualificacdo de cada consorciado que, até o Gltimo dia do Periodo para
Participacdo na Etapa Prévia, era consorciado do Consorcio, incluindo, conforme o caso,
os respectivos Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) ou Cadastro de Pessoas
Fisicas (CPF) e endereco eletrénico e telefone;

(D) declarar (1) a participacdo percentual em direitos politicos e econdmicos no Consoércio de
cada consorciado que, até o Gltimo dia do Periodo para Participacdo na Etapa Prévia, era
consorciado do Consorcio; (I1) a quantidade de potenciais outros consorciados cujo
ingresso no Consorcio ndo estivesse formalizado até o Gltimo dia do Periodo para
Participagcdo na Etapa Prévia e respectivas participagfes percentuais estimadas em
direitos politicos e econdmicos no Consércio; e, (I11) caso venha a ser definido como o
Investidor de Referéncia Selecionado, o consorciado a ser considerado como o
"controlador"” do Consércio, para fins do Acordo de Investimento;

(E) declarar que o organograma (que deveria entregar como anexo a declaragéo), com todos
os controladores diretos e indiretos até o respectivo controlador final de cada consorciado
que, até o ultimo dia do Periodo para Participagdo na Etapa Prévia, era consorciado do
Consércio, com as respectivas qualificagdes, incluindo, conforme o caso, 0s respectivos
Cadastros Nacionais da Pessoa Juridica (CNPJ) ou Cadastros de Pessoas Fisicas (CPF),
continha informac@es verdadeiras e ndo omitia qualquer informacéo relevante;

(F) atestar sua condicédo de Investidor Profissional, nos termos da Resolu¢do CVM 30;

(G) declarar ter conhecimento do conteldo das atas das Deliberacdes do CDPED da
Modelagem;

(H) declarar ter conhecimento da, e estar de acordo, sem qualquer restricdo, com a,
integralidade dos termos e condi¢fes da minuta do Acordo de Investimento;

() declarar ter conhecimento do, e estar de acordo, sem qualquer restricdo, com o,
(aa) processo de preparacdo para abertura de Conta Escrow, que deve ser de titularidade
do representante legal do Consorcio; e, (bb) caso seja definido como um Investidor de
Referéncia Finalista, requisito de abertura de Conta Escrow de titularidade do
representante legal do Consércio;

(J) declarar, de forma n&o vinculante, seu interesse, em conjunto com o0s demais
consorciados, na totalidade (e ndo menos que a totalidade) das Ac¢des da Alocacdo
Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado; e

(K) declarar sua idoneidade; e

(3) de procuracdo na forma divulgada pela SPI e pela SEMIL no &mbito da Etapa Prévia e
firmada, de acordo com a alinea (c) abaixo, pelos respectivos representantes legais de cada
um dos consorciados que, até o ultimo dia do Periodo para Participacdo na Etapa Prévia, era
consorciado do Consorcio, cujas firmas deveriam estar reconhecidas, em que cada um desses
consorciados deveria ter outorgado poderes expressos, irrevogaveis e irretrataveis ao
representante legal do Consorcio para atuar como o Unico representante legal do Consorcio e
de todos os seus consorciados para todos os fins da Etapa Prévia e da Oferta Global; e

(c) de documentos societarios em vigor que comprovassem os poderes de representagdo dos
signatarios das declarac6es e, conforme o caso, da procuragdo referidas nas alineas (a) e (b) acima;

(iii) a Forma de Apresentacdo dos Documentos que Evidenciassem o Atendimento aos Critérios para
Definicdo dos Investidores de Referéncia. Cada Investidor Profissional (individualmente ou na
qualidade de representante legal de Consdrcio) deveria ter entregue exclusivamente a B3, em envelope
lacrado, até as 18:00 horas do Gltimo dia do Periodo para Participacdo na Etapa Prévia, os documentos
que evidenciassem seu atendimento aos Critérios para Definigdo dos Investidores de Referéncia; e
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(iv) a Definicéo dos Investidores de Referéncia. Ao final da Etapa Prévia, a B3 encaminhou comunicag&o:

(a) acada Investidor Profissional que participou da Etapa Prévia (no caso de Consércio, ao Investidor
Profissional representante legal do Consoércio), por meio de seu endereco eletronico, indicando ter
(ou ndo) atendido aos Critérios para Definicdo dos Investidores de Referéncia e,
consequentemente, ter (ou ndo) sido definido como um Investidor de Referéncia (cada Investidor
Profissional que participou da Etapa Prévia, individualmente ou na forma de Consorcio, e atendeu
aos Critérios para Definicdo dos Investidores de Referéncia, um "Investidor de Referéncia"); e

(b) a SPI e a SEMIL, identificando os Investidores Profissionais que participaram da Etapa Prévia
(individualmente ou na forma de Consorcio) que foram definidos como Investidores de Referéncia
(e, no caso dos que participaram na forma de Consorcio, (1) a entdo (e potencial) composicéo do
Consércio; (2) as respectivas qualificacdes de todos os entdo consorciados, incluindo, conforme o
caso, 0s respectivos Cadastros Nacionais da Pessoa Juridica (CNPJ) ou Cadastros de Pessoas
Fisicas (CPF); (3) a participac@o percentual em direitos politicos e econdmicos no Consorcio de
cada um dos entdo (e potenciais, conforme aplicavel) consorciados; (4) o organograma de cada
um desses consorciados com todos os controladores diretos e indiretos até o respectivo controlador
final); (5) a quantidade de potenciais outros consorciados cujo ingresso no Consorcio néo estivesse
formalizado até o dltimo dia do Periodo para Participacdo na Etapa Prévia e respectivas
participagdes percentuais estimadas em direitos politicos e econdmicos no Consdércio (conforme
aplicavel); e, (6) caso venha a ser definido como o Investidor de Referéncia Selecionado, o
consorciado a ser considerado como o “controlador”" do Consorcio, para fins do Acordo de
Investimento.

Procedimento da Oferta Profissional

A Oferta Profissional foi realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, por si ou por
meio dos Agentes de Colocagéo Internacional, junto a Investidores Profissionais.

Procedimento para Defini¢do dos Investidores de Referéncia Finalistas

Cada Investidor de Referéncia que (i) assim tenha sido definido pela B3 nos termos da Etapa Prévia,
conforme descrito na secdo "— Etapa Prévia" acima, a partir da pagina 58; e (ii) tenha permanecido com
interesse na Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado deveria ter realizado seu pedido
de investimento, mediante preenchimento de formulario especifico, na forma do modelo que se
encontra anexo a este Prospecto, a partir da pagina 183 ("Pedido de Investimento™), de acordo com o
procedimento a seguir ("Procedimento para Defini¢do dos Investidores de Referéncia Finalistas™):

(i) durante o periodo compreendido entre o dia 24 de junho de 2024 (inclusive) e o dia 26 de junho de
2024 (inclusive) (“Periodo para Entrega de Documentos para Defini¢do dos Investidores de Referéncia
Finalistas"), o Investidor de Referéncia (por si, no caso de Investidor de Referéncia individual, ou
por meio do representante legal do Consorcio, no caso de Investidor de Referéncia Consércio) deveria
ter ("Critérios para Definicdo dos Investidores de Referéncia Finalistas"):

(@) realizado seu Pedido de Investimento, de forma irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto
nos incisos (v), (vii) (c) (2) e (viii) abaixo e nas se¢des "— Procedimento da Oferta Profissional
COM DOIS Investidores de Referéncia Finalistas" do Prospecto Preliminar (ou, conforme o caso,
na sec¢do "— Procedimento da Oferta Profissional COM UM Investidor de Referéncia Finalista"
deste Prospecto), "~ Condi¢do do Preco Minimo", "— Violagdes de Normas de Conduta”, "
Alteracdo das Circunstancias, Modificacdo ou Revogagdo da Oferta Global", "~ Suspensdo e
Cancelamento da Oferta Global™ e "— Aprovac¢des Governamentais — Inadmissibilidade de Oferta

Parcial", respectivamente, a partir das paginas 71, 71, 38, 78, 78, 80 e 32 deste Prospecto;
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(b) entregue a B3, em qualquer dos enderecos indicados no inciso (ii) abaixo:

(1)

()

)

duas vias originais de seu Pedido de Investimento firmado por meio de assinaturas
eletronicas qualificadas de seus representantes legais (de acordo com o item (3) desta
alinea (b)) que sejam titulares de certificados eletrénicos emitidos pela Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, conforme disposto na Medida Provisoria n.° 2.220-2,
de 24 de agosto de 2001 ("Assinaturas Eletrdnicas"), Pedido de Investimento esse que deveria
ter (A) sido realizado para a totalidade (e ndo menos que a totalidade) das Acbes da
Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado; e (B) incluido o valor do
investimento a que se obriga (ou, no caso de Consorcio, a que o Consorcio se obriga) a
realizar pela totalidade das AcOes da Alocagéo Prioritaria ao Investidor de Referéncia
Selecionado, na forma de preco por Acdo da Alocacdo Prioritaria ao Investidor de
Referéncia Selecionado ("Montante Total do Investimento" e "Investimento por Ac¢do da
Alocacdo Prioritéria", respectivamente);

uma via original de carta(s) de fianga bancaria, na forma do modelo que se encontra anexo a
este Prospecto, a partir da pagina 209, que deve(m) ("Carta(s) de Fianca Inicial(is)"), que
deveria(m):

(A) ter sido emitida(s) em Reais (R$), em montante (individual ou em conjunto de Cartas de
Fianca Iniciais, conforme o caso) correspondente a R$7.500.837.276,80 (sete bilhdes,
quinhentos milhdes, oitocentos e trinta e sete mil e duzentos e setenta e seis reais e oitenta
centavos) (produto da multiplicacdo da cotagdo de fechamento das a¢des ordinérias de
emissdo da Companhia na B3 em 12 de junho de 2024 (R$73,16, por agdo ordinaria),
data de divulgacdo, pela SPI e SEMIL, do manual da Etapa Prévia, pela quantidade de
Ac0es da Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado) (*Montante da(s)
Carta(s) de Fianca Inicial(is)");

(B) ter sido emitida(s) por banco(s) comercial(is), de investimento e/ou multiplo(s)
autorizado(s) a funcionar no Brasil pelo Banco Central do Brasil, com classificacdo de
risco de crédito em escala nacional igual ou superior a "Aa2.br", "brAA-" ou "A(bra)",
conforme divulgado pelas seguintes agéncias de classificacdo de risco: Moody's,
Standard & Poors ou Fitch Ratings ("Banco(s) Fiador(es)");

(C) ter sido emitida(s) em favor do Acionista VVendedor;

(D) ter tido como afiangado(s) o proprio Investidor de Referéncia, no caso de Investidor de
Referéncia individual, ou um ou mais consorciados, no caso de Investidor de Referéncia
Consorcio;

(E) ter sido emitida(s) por Banco(s) Fiador(es) que possua(m) sistema EMVIA para fins de
verificacdo de autenticidade pela B3;

(F) ter sido assinada(s) pelo(s) representante(s) legal(is) do(s) Banco(s) Fiador(es), firma(s)
essa(s) que deve(m) estar reconhecida(s);

(G) ter contido as assinaturas de duas testemunhas;
(H) ter contido rubrica no anverso de todas as paginas que nao contenham assinaturas; e

(1) ter sido emitida(s) pelo(s) Banco(s) Fiador(es) em observancia as vedagdes do Conselho
Monetario Nacional quanto aos limites de endividamento e diversificagéo de risco;

uma via original ou uma cdpia autenticada dos documentos societarios em vigor, conforme
relacionados a seguir, para comprovacao dos poderes de representacdo dos signatarios de seu
Pedido de Investimento e das declaracdes e, conforme o caso, da procuracdo referidas nos
itens (4) e (5) desta alinea (b):

(A) no caso de pessoa juridica, respectivo ato constitutivo, estatuto social ou contrato social
consolidado em vigor, devidamente registrado no 6rgdo competente, acompanhado do
ato ou documento que formaliza a eleicAo/nomeacdo dos respectivos administradores em
exercicio;
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(B) no caso de fundo de investimento:

() comprovante de registro do fundo de investimento na CVM e/ou certiddo
simplificada com as informacdes cadastrais do fundo de investimento; e

(I1) comprovante de registro do administrador e, se houver, do gestor do fundo de
investimento, acompanhado dos documentos societarios que comprovem os poderes
de representacdo;

(C) no caso de investidor estrangeiro:

(I) procuragdo por instrumento publico ou particular, com firma reconhecida como
verdadeira por notario ou outra entidade, de acordo com a legislagdo aplicavel aos
documentos, por meio da qual outorga poderes expressos a pessoa legalmente
credenciada e domiciliada no Brasil para representa-lo no &mbito da Oferta Global; e

(I1) adicionalmente, se for sociedade ou entidade estrangeira que ndo funcione no
Brasil, documentos equivalentes aos relacionados neste item (3), com o fim de
atender, tanto quanto possivel, ao disposto neste item (3), documentos esses que
devem estar autenticados pelo Consulado Geral do Brasil do pais de origem e
traduzidos por traducdo simples. A sociedade ou entidade estrangeira deve ter
representacdo legal no Brasil, com poderes expressos para receber citacdo e
responder administrativa e judicialmente;

(4) adicionalmente, no caso de Investidor de Referéncia individual:

(A) duas vias originais de declaracio na forma do modelo que se encontra anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 191, datada com data ndo superior em mais de dois dias da
data de inicio do Periodo para Entrega de Documentos para Definicdo dos Investidores
de Referéncia Finalistas, firmada, de acordo com o item (3) desta alinea (b), por seus
representantes legais, por meio das respectivas Assinaturas Eletrénicas, e que deveria
incluir sua qualificacdo completa, incluindo seus endereco eletr6nico e telefone, para
("Declaragtes — Investidor de Referéncia Individual):

(I) declarar a qualificacdo de cada um de todos aqueles que detém participacdo em seu
capital social (ou equivalente), incluindo, conforme o caso, os respectivos Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) ou Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) e
endereco eletrénico e telefone;

(1) declarar que o organograma (que deve entregar como anexo a declaragéo), com todos
0s seus controladores diretos e indiretos até o controlador final, com as respectivas
qualificagdes, incluindo, conforme o caso, o0s respectivos Cadastros Nacionais da
Pessoa Juridica (CNPJ) ou Cadastros de Pessoas Fisicas (CPF), contém informacdes
verdadeiras e ndo omite qualquer informacéo relevante;

(117) atestar sua condicdo de Investidor Profissional, nos termos da Resolu¢do CVM 30;

(IV)declarar ter conhecimento dos, e ndo ter qualquer objecdo aos, (aa) conteldo das atas
das Deliberagdes do CDPED da Modelagem e da 2% Reunido Extraordinaria do
Programa de Parcerias em Investimentos do Estado de S&o Paulo, realizada em 20
de junho de 2024, referente a 162 Reunido Conjunta Extraordinaria concernente a 40?
Reunido Extraordinaria do CDPED e a 30% Reunido Extraordinaria do CGPPP e da
3% Reunido Extraordinaria do Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de
Séo Paulo, realizada em 20 de junho de 2024, referente a 17 Reunido Conjunta
Extraordinaria concernente a 412 Reunido Extraordinaria do CDPED e a 312 Reunido
Extraordinaria do CGPPP (em conjunto, "Deliberacdes do CDPED"); e
(bb) procedimentos da Oferta Global, incluindo os procedimentos para definigéo (ou
ndo) do Investidor de Referéncia Selecionado, que compreendem os procedimentos
que transcorreram/devem transcorrer na B3, o processo de preparagdo para abertura
de Conta Escrow de sua titularidade e, caso venha a ser definido como um Investidor
de Referéncia Finalista, o requisito de abertura de Conta Escrow de sua titularidade;
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(V) declarar ter conhecimento da, e estar de acordo, sem qualquer restricdo, com a,
integralidade dos termos e condi¢Ges da minuta do Acordo de Investimento; e

(V) declarar sua idoneidade; e

(5) adicionalmente, no caso de Investidor de Referéncia Consorcio:

(A) uma via original ou uma cépia autenticada:

(B)

(©)

() do Contrato do Consércio. Neste particular, somente puderam participar do
Procedimento para Definigdo dos Investidores de Referéncia Finalistas Consércios
devidamente constituidos; e

(1) se o Investidor de Referéncia Consdrcio desejar que as Ac¢Bes da Alocacdo Prioritaria
sejam entregues na Data de Liquidacdo a uma sociedade de proposito especifico
("SPE"), caso venha a ser definido como o Investidor de Referéncia Selecionado,
dos documentos que comprovem a constituicdo de tal SPE. A SPE deve ser
constituida de acordo com as leis brasileiras, sob a forma de sociedade por a¢des, ter
sede no Brasil e as a¢Bes de sua emissdo devem ser de titularidade exclusiva dos
respectivos consorciados, na proporcdo de suas respectivas participacdes no
Consércio. Tais documentos que comprovem a constituicdo da SPE devem ser
acompanhados de uma via original ou uma cépia autenticada da respectiva
certiddo emitida pela competente junta comercial e do respectivo cartdo do Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ);

uma via original de procuracdo na forma do modelo que se encontra anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 191, e firmada, de acordo com o item (3) desta alinea (b),
pelos respectivos representantes legais de cada um de todos os consorciados do
Consércio, por meio das respectivas Assinaturas Eletronicas, em que cada um de todos
0s consorciados do Consdrcio deve outorgar poderes expressos, irrevogaveis e
irretratveis ao representante legal do Consércio para atuar como o Unico representante
legal do Consorcio e de todos os consorciados do Consdrcio para todos os fins da Oferta
Global, incluindo para firmar o Pedido de Investimento em nome de cada um de todos 0s
consorciados do Consdrcio;

duas vias originais de declaracdo na forma do modelo que se encontra anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 191, datada com data ndo superior em mais de dois dias da
data de inicio do Periodo para Entrega de Documentos para Definicdo dos Investidores
de Referéncia Finalistas, e firmada, de acordo com o item (3) desta alinea (b), pelos
respectivos representantes legais de cada um de todos os consorciados do Consércio, por
meio das respectivas Assinaturas Eletrénicas, para ("Declaracbes — Investidor de
Referéncia Consoércio" e, em conjunto com as Declaragdes — Investidor de Referéncia

Individual, "DeclaracBes"):

(1)  eleger o representante legal do Consércio como o lider do Consorcio para todos 0s
fins da Oferta Global;

(I1) declarar a qualificagdo de cada um de todos os consorciados do Consércio,
incluindo, conforme o caso, os respectivos Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) ou Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) e endereco eletrdnico e telefone,
caso essas informacdes ndo constem de qualquer dos documentos referidos no
subitem (A) deste item (5);

(1) declarar (aa) a participacdo percentual em direitos politicos e econdmicos no
Consorcio de cada um de todos os consorciados; e, (bb) caso venha a ser definido
como o Investidor de Referéncia Selecionado, o consorciado a ser considerado
como o "controlador” do Consorcio, para fins do Acordo de Investimento;
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(IV) declarar que o organograma (que deve entregar como anexo a declaracéo), com
todos os controladores diretos e indiretos até o respectivo controlador final de cada
um de todos os consorciados do Consorcio, com as respectivas qualificacdes,
incluindo, conforme o caso, os respectivos Cadastros Nacionais da Pessoa Juridica
(CNPJ) ou Cadastros de Pessoas Fisicas (CPF), contém informac@es verdadeiras e
ndo omite qualquer informacéo relevante;

(V) atestar sua condicéo de Investidor Profissional, nos termos da Resolu¢do CVM 30;

(V1) declarar ter conhecimento dos, e ndo ter qualquer objecéo aos, (aa) contetdo das
atas das Deliberacdes do CDPED; e (bb) procedimentos da Oferta Global,
incluindo os procedimentos para definicdo (ou ndo) do Investidor de Referéncia
Selecionado, que compreendem os procedimentos que transcorreram/devem
transcorrer na B3, o processo de preparacdo para abertura de Conta Escrow de
titularidade do representante legal do Consorcio e, caso venha a ser definido como
um Investidor de Referéncia Finalista, o requisito de abertura de Conta Escrow de
titularidade do representante legal do Consorcio;

(VII) declarar ter conhecimento da, e estar de acordo, sem qualquer restricdo, com a,
integralidade dos termos e condi¢fes da minuta do Acordo de Investimento; e

(V1) declarar sua idoneidade (os documentos relacionados nos itens (3), (4) e (5) desta
alinea (b), "Declaracdes e Documentos de Representacdo"); e

(c) participado direta e/ou indiretamente do Procedimento para Definicdo dos Investidores de
Referéncia Finalistas com somente um Pedido de Investimento. Esta obrigacdo também se
aplicou as Afiliadas do Investidor de Referéncia (conforme definido abaixo), tendo sido vedado,
portanto, que qualquer das pessoas referidas neste inciso (i) (¢) participasse, direta e/ou
indiretamente, do Procedimento para Definicdo dos Investidores de Referéncia Finalistas como
(1) um Investidor de Referéncia individual e um consorciado em um Consoércio; ou (2) um
consorciado em mais de um Consorcio.

Para fins deste Prospecto, sdo consideradas "Afiliadas do Investidor de Referéncia™ os investidores
que sejam (A) controladores, diretos ou indiretos, ou administradores do respectivo Investidor de
Referéncia Finalista (ou, conforme o caso, de cada consorciado, no caso de Investidor de
Referéncia Consorcio); (B) conjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais
até o 2° grau de qualquer das pessoas relacionadas no subitem (A) anterior; e (C) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, por qualquer das pessoas relacionadas nos subitens (A) ou
(B) anteriores. Para evitar quaisquer duvidas, ndo sdo consideradas Afiliadas do Investidor de
Referéncia as respectivas investidas cujas decisfes de investimento estejam enquadradas nas
respectivas politicas de investimento; e

(if) os documentos que deveriam ter sido entregues por cada Investidor de Referéncia nos termos do
inciso (i) acima o deveriam ter sido, em envelope lacrado, em qualquer dos enderecos da B3
relacionados abaixo durante o Periodo para Entrega de Documentos para Definigdo dos Investidores
de Referéncia Finalistas, em horéario comercial (isto €, diariamente, entre as 9:00 horas e as 18:00
horas):

(a) Praca Antdnio Prado 48
01010-901 Sé&o Paulo SP
At. Superintendéncia de Ofertas de Titulos Corporativos
Srs. Matheus Marsalles, Heitor Gomes e/ou Denise Lopes
Telefones: +55 11 2565-5063 ou 2565-4373
Email: emissores.listados@b3.com.br;

(b) Rua XV de Novembro 275
01013-001 S&o Paulo SP
At. Superintendéncia de Ofertas de Titulos Corporativos
Srs. Matheus Marsalles, Heitor Gomes e/ou Denise Lopes
Telefones: +55 11 2565-5063 ou 2565-4373
Email: emissores.listados@b3.com.br; ou
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(c) Avenida Brigadeiro Faria Lima 1663
01452-001 Sé&o Paulo SP
At.: Superintendéncia de Ofertas de Titulos Corporativos
Srs. Matheus Marsalles, Heitor Gomes e/ou Denise Lopes
Telefones: +55 11 2565-5063 ou 2565-4373
Email: emissores.listados@b3.com.br;

inexistiram valores minimos ou maximos de investimento. Cada Investidor de Referéncia (e, no caso
de Investidor de Referéncia Consércio, cada consorciado) deveria ter assumido a obrigacéo de verificar
se esta cumprindo com os requisitos para participar da Oferta Profissional, incluindo do Procedimento
para Definicdo dos Investidores de Referéncia Finalistas;

até as 12:00 horas do dia atil imediatamente seguinte a data de conclusdo do Periodo para Entrega de
Documentos para Definigdo dos Investidores de Referéncia Finalistas ("Data de Verificagdo dos
Critérios para Definicdo dos Investidores de Referéncia Finalistas"), a B3 deveria:

(a) ter verificado os documentos entregues pelos Investidores de Referéncia nos termos do inciso (i)
acima e no Sistema EMVIA, para fins de verificacdo da autenticidade das Cartas de Fianca
Iniciais; e

(b) ter informado (e indicado, em qualquer dos casos desta alinea (b), as desconformidades
verificadas) aos Investidores de Referéncia que ndo atenderem integralmente aos Critérios para
Definigdo dos Investidores de Referéncia Finalistas em razéo de desconformidades verificadas
exclusivamente (cada um, "Documento N&o Aderente"):

(1) na(s) Carta(s) de Fianga Inicial(is); e/ou
(2) em qualquer das Declaragfes e Documentos de Representacéo;

os Pedidos de Investimento que foram entregues a B3 em desacordo com o disposto no inciso (i)
acima, ndo puderam ser reapresentados nos termos do inciso (vi) abaixo e foram
automaticamente desconsiderados pela B3, juntamente com 0s demais documentos entregues
pelo respectivo Investidor de Referéncia.

Neste caso, a B3 (a) poderia, a seu critério, manter, para seus arquivos, copias fisicas e/ou digitais de
todos os documentos que tal Investidor de Referéncia tiver entregue a B3 no ambito do Procedimento
para Defini¢do dos Investidores de Referéncia Finalistas; e (b) deveria ter colocado a disposicdo (no
prazo de trés dias Uteis contados da data de conclusdo do Periodo para Entrega de Documentos para
Definicdo dos Investidores de Referéncia Finalistas) (A) do Acionista Vendedor uma via original do
Pedido de Investimento e das Declara¢des de tal Investidor de Referéncia e uma copia simples dos
demais documentos que este tiver entregue a B3 no ambito do Procedimento para Definicdo dos
Investidores de Referéncia Finalistas; e (B) de tal Investidor de Referéncia todos os demais documentos
que este tiver entregue a B3 no &mbito do Procedimento para Definigdo dos Investidores de Referéncia
Finalistas;

até as 23:59 horas da Data de Verificacdo dos Critérios para Definicdo dos Investidores de Referéncia
Finalistas, os Investidores de Referéncia referidos no inciso (iv) (b) acima, que assim o desejassem,
puderam reapresentar os respectivos Documentos Nado Aderentes, em envelope lacrado, na forma
informada pela B3 nos termos do inciso (iv) (b) acima exclusivamente no seguinte enderego:

Praca Antdnio Prado 48
01010-901 S&o Paulo SP

At.: Superintendéncia de Ofertas de Titulos Corporativos
Srs. Matheus Marsalles, Heitor Gomes e/ou Denise Lopes
Telefones: +55 11 2565-5063 ou 2565-4373
Email: emissores.listados@b3.com.br;
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(vii)no dia util imediatamente seguinte a Data de Verificagéo dos Critérios para Defini¢éo dos Investidores
de Referéncia Finalistas:

(@)

(b)

(©

até as 12:00 horas, a B3 deveria ter verificado, dentre os Investidores de Referéncia que tiverem
reapresentado os respectivos Documentos Ndo Aderentes nos termos do inciso (vi) acima, 0s
Investidores de Referéncia que sanaram integralmente (ou néo) as desconformidades indicadas
pela B3 nos termos do inciso (iv) (b) acima, com base nos documentos que tais Investidores de
Referéncia tiverem entregue nos termos do inciso (vi) acima e, conforme o caso, no Sistema
EMVIA; e

até as 13:00 horas, a B3 deveria informar ao Acionista Vendedor, com base na verificacdo
realizada nos termos do inciso (iv) (a) acima e, conforme o caso, da alinea (a) deste inciso (vii):

(1) a existéncia de ao menos dois Investidores de Referéncia que atenderam integralmente aos
Critérios para Defini¢do dos Investidores de Referéncia Finalistas e, neste caso, dentre tais
Investidores de Referéncia, (A) a identificacdo dos dois Unicos Investidores de Referéncia ou,
conforme o caso, dos dois Investidores de Referéncia que, de acordo com 0s respectivos
Pedidos de Investimento, apresentaram os dois maiores Investimentos por A¢do da Alocacéo
Prioritaria em relagdo aos Investimentos por Acéo da Alocagdo Prioritaria apresentados nos
Pedidos de Investimento dos demais Investidores de Referéncia; e (B) os Investimentos por
Acdo da Alocacdo Prioritaria apresentados nos Pedidos de Investimento desses dois
Investidores de Referéncia;

(2) aexisténcia de apenas um Investidor de Referéncia que atendeu integralmente aos Critérios
para Defini¢do dos Investidores de Referéncia Finalistas e (A) a identificacdo desse Investidor
de Referéncia; e (B) o Investimento por Acdo da Alocagdo Prioritaria apresentado no
respectivo Pedido de Investimento; ou

(3) ainexisténcia de qualquer Investidor de Referéncia que atendeu integralmente aos Critérios
para Definicdo dos Investidores de Referéncia Finalistas;

até as 18:00 horas, o Acionista Vendedor, com base na informagao da B3 nos termos, conforme o
caso, dos itens (1) ou (2) da alinea (b) acima, deveria ter:

(1) verificado se cada (ou, conforme o caso, 0 Unico) Investimento por Acdo da Alocacdo
Prioritaria informado pela B3 era igual ou superior ao Preco Minimo; e

(2) informado a B3 que:
(A) no caso da alinea (b) (1) acima deste inciso (vii):

(I) os dois Investimentos por A¢do da Alocagdo Prioritaria informados pela B3 eram
iguais ou superiores ao Preco Minimo.

Neste caso, os Investidores de Referéncia que apresentaram esses dois
Investimentos por Acdo da Alocacéo Prioritaria deveriam ser definidos como
os_Investidores de Referéncia finalistas (cada um, "Investidor de Referéncia
Finalista") e a Oferta Profissional deveria seguir o procedimento descrito na se¢ao
"— Procedimento da Oferta Profissional COM DOIS Investidores de Referéncia
Finalistas" do Prospecto Preliminar.
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(1

Ainda, neste caso, os Pedidos de Investimento realizados pelos demais Investidores
de Referéncia deveriam ser automaticamente cancelados pela B3, que (aa) poderia,
a seu critério, manter, para seus arquivos, cépias fisicas e/ou digitais de todos os
documentos que tais Investidores de Referéncia tiverem entregue a B3 no ambito do
Procedimento para Definicdo dos Investidores de Referéncia Finalistas; e
(bb) deveria ter colocado a disposicao (no prazo de trés dias Uteis contados da data
da nova divulgacdo do Aviso ao Mercado) (bb.1) do Acionista Vendedor uma via
original dos Pedidos de Investimento e das DeclaracBes de tais Investidores de
Referéncia e uma copia simples dos demais documentos que estes tiverem entregue
a B3 no ambito do Procedimento para Defini¢cdo dos Investidores de Referéncia
Finalistas; e (bb.2) de tais Investidores de Referéncias todos os demais documentos
que estes tiverem entregue a B3 no ambito do Procedimento para Defini¢do dos
Investidores de Referéncia Finalistas; ou

somente um dos dois Investimentos por A¢do da Alocacao Prioritaria informados
pela B3 era igual ou superior ao Preco Minimo.

Neste caso, o Investidor de Referéncia que apresentou o Investimento por Acéo
da Alocacéo Prioritaria igual ou superior ao Prego Minimo deveria ser definido
como o Investidor de Referéncia Finalista e a Oferta Profissional deveria seguir o
procedimento descrito na se¢do "— Procedimento da Oferta Profissional COM UM
Investidor de Referéncia Finalista" abaixo, a partir da pagina 71.

Ainda, neste caso, os Pedidos de Investimento realizados pelos demais Investidores
de Referéncia deveriam ser automaticamente cancelados pela B3, que (aa) poderia,
a seu critério, manter, para seus arquivos, cépias fisicas e/ou digitais de todos os
documentos que tais Investidores de Referéncia tiverem entregue a B3 no &mbito do
Procedimento para Definicdo dos Investidores de Referéncia Finalistas; e (bb)
deveria ter colocado a disposigdo (no prazo de trés dias Uteis contados da data da
nova divulgacdo do Aviso ao Mercado) (bb.1) do Acionista Vendedor uma via
original dos Pedidos de Investimento e das DeclaracGes de tais Investidores de
Referéncia e uma copia simples dos demais documentos que estes tiverem entregue
a B3 no ambito do Procedimento para Defini¢do dos Investidores de Referéncia
Finalistas; e (bb.2) de tais Investidores de Referéncias todos os demais documentos
que estes tiverem entregue a B3 no dmbito do Procedimento para Definicdo dos
Investidores de Referéncia Finalistas; ou

(1) os dois Investimentos por Acdo da Alocagdo Prioritaria informados pela B3 eram

inferiores ao Preco Minimo.

Neste caso, ndo deveria haver Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia
Selecionado e a Oferta Profissional deveria seguir o procedimento descrito na se¢éo
"— Procedimento da Oferta Profissional SEM Investidores de Referéncia Finalistas"
do Prospecto Preliminar.

Ainda, neste caso, todos os Pedidos de Investimento realizados pelos Investidores de
Referéncia deveriam ser automaticamente cancelados pela B3, que (aa) poderia, a
seu critério, manter, para seus arquivos, copias fisicas e/ou digitais de todos os
documentos que os Investidores de Referéncia tiverem entregue a B3 no ambito do
Procedimento para Defini¢do dos Investidores de Referéncia Finalistas; e
(bb) deveria ter colocado a disposicao (no prazo de trés dias Gteis contados da data
da nova divulgacdo do Aviso ao Mercado) (bb.1) do Acionista Vendedor uma via
original dos Pedidos de Investimento e das DeclaragBes dos Investidores de
Referéncia e uma copia simples dos demais documentos que estes tiverem entregue
a B3 no ambito do Procedimento para Defini¢cdo dos Investidores de Referéncia
Finalistas; e (bb.2) dos Investidores de Referéncias todos os demais documentos que
estes tiverem entregue a B3 no ambito do Procedimento para Defini¢do dos
Investidores de Referéncia Finalistas; ou
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(B) no caso da alinea (b) (2) acima deste inciso (vii):

() o Investimento por A¢do da Alocacdo Prioritaria informado pela B3 era igual ou
superior ao Preco Minimo.

Neste caso, o Investidor de Referéncia que apresentou esse Investimento por
Acdo da Alocacdo Prioritaria deveria ser definido como o Investidor de
Referéncia Finalista e a Oferta Profissional deveria seguir o procedimento descrito
na secdo "— Procedimento da Oferta Profissional COM UM Investidor de Referéncia
Finalista" abaixo, a partir da pagina 71.

Ainda, neste caso, os Pedidos de Investimento realizados pelos demais Investidores
de Referéncia deveriam ser automaticamente cancelados pela B3, que (aa) poderia,
a seu critério, manter, para seus arquivos, copias fisicas e/ou digitais de todos os
documentos que tais Investidores de Referéncia tiverem entregue a B3 no &mbito do
Procedimento para Definigdo dos Investidores de Referéncia Finalistas; e
(bb) deveria ter colocado a disposic¢éo (no prazo de trés dias Uteis contados da data
da nova divulgacdo do Aviso ao Mercado) (bb.1) do Acionista Vendedor uma via
original dos Pedidos de Investimento e das DeclaracGes de tais Investidores de
Referéncia e uma copia simples dos demais documentos que estes tiverem entregue
a B3 no ambito do Procedimento para Defini¢do dos Investidores de Referéncia
Finalistas; e (bb.2) de tais Investidores de Referéncias todos os demais documentos
que estes tiverem entregue a B3 no dmbito do Procedimento para Definicdo dos
Investidores de Referéncia Finalistas; ou

(I1) o Investimento por A¢do da Alocagdo Prioritaria informado pela B3 era inferior ao
Preco Minimo.

Neste caso, ndo deveria haver Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia
Selecionado e a Oferta Profissional deveria seguir o procedimento descrito na se¢éo
"— Procedimento da Oferta Profissional SEM Investidores de Referéncia Finalistas"
do Prospecto Preliminar.

Ainda, neste caso, todos os Pedidos de Investimento realizados pelos Investidores de
Referéncia deveriam ser automaticamente cancelados pela B3, que (aa) poderia, a
seu critério, manter, para seus arquivos, copias fisicas e/ou digitais de todos os
documentos que os Investidores de Referéncia tiverem entregue a B3 no &mbito do
Procedimento para Defini¢do dos Investidores de Referéncia Finalistas; e
(bb) deveria ter colocado a disposicao (no prazo de trés dias (teis contados da data
da nova divulgacdo do Aviso ao Mercado) (bb.1) do Acionista Vendedor uma via
original dos Pedidos de Investimento e das DeclaragBes dos Investidores de
Referéncia e uma copia simples dos demais documentos que estes tiverem entregue
a B3 no ambito do Procedimento para Defini¢cdo dos Investidores de Referéncia
Finalistas; e (bb.2) dos Investidores de Referéncias todos os demais documentos que
estes tiverem entregue a B3 no ambito do Procedimento para Defini¢do dos
Investidores de Referéncia Finalistas; ou

(viii) no caso do inciso (vii) (b) (3) acima, ndo deveria haver Alocacdo Prioritaria ao Investidor de
Referéncia Selecionado e a Oferta Profissional deveria seguir o procedimento descrito na se¢do "—
Procedimento da Oferta Profissional SEM Investidores de Referéncia Finalistas" do Prospecto
Preliminar. Neste caso, todos os Pedidos de Investimento realizados pelos Investidores de Referéncia
deveriam ser automaticamente cancelados pela B3, que (a) poderia, a seu critério, manter, para seus
arquivos, copias fisicas e/ou digitais de todos os documentos que os Investidores de Referéncia
tiverem entregue a B3 no ambito do Procedimento para Defini¢do dos Investidores de Referéncia
Finalistas; e (b) deveria ter colocado a disposi¢do (no prazo de trés dias Uteis contados da data da nova
divulgacdo do Aviso ao Mercado) (1) do Acionista Vendedor uma via original dos Pedidos de
Investimento e das Declara¢es dos Investidores de Referéncia e uma copia simples dos demais
documentos que estes tiverem entregue a B3 no ambito do Procedimento para Definicdo dos
Investidores de Referéncia Finalistas; e (2) dos Investidores de Referéncias todos os demais
documentos que estes tiverem entregue a B3 no ambito do Procedimento para Definicdo dos
Investidores de Referéncia Finalistas; e
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(ix) com base nas comunicacgdes referidas nos incisos (vii) (b) e (vii) (c) (2) acima, o Acionista Vendedor
fez divulgar subsequentemente ao mercado, em conjunto com a Companhia e os Coordenadores da
Oferta Brasileira, por meio de anincio sobre a Oferta Profissional ("Anincio sobre a Oferta
Profissional"), nos enderecos da rede mundial de computadores relacionados na se¢do "Cronograma
— Divulgacdo de Anuncios relacionados a Oferta Global”, na pagina 26 deste Prospecto, a existéncia
de ao menos um Investidor de Referéncia Finalista e a identificacdo do Investidor de Referéncia
Finalista e o Investimento por Acdo da Alocacdo Prioritaria e que a Oferta Profissional seguiria o
Procedimento da Oferta Profissional COM UM Investidor de Referéncia Finalista.

O Investimento por Acdo da Alocacéo Prioritaria divulgado nos termos do inciso (ix) acima corresponde
ao preco por Ac¢do a que o Investidor de Referéncia Finalista se obrigou (ou, no caso de Investidor de
Referéncia Finalista Consdrcio, a que o Consorcio se obrigou) a pagar pela totalidade das Acbes da
Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado e, portanto, ndo deve ser confundido com
0 Preco por Acdo, na medida em que este Ultimo, por ter sido fixado tendo como parametros (i) a cotacdo
de fechamento das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3; (ii) a cotacdo de fechamento dos
ADSs na NYSE,; e (iii) as indicacdes de interesse em funcéo da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e preco), coletadas durante o Procedimento de Bookbuilding, poderia diferir em maior ou menor
grau de cada (ou, conforme o caso, do Unico) Investimento por Acdo da Alocacdo Prioritaria do
respectivo Investidor de Referéncia Finalista.

Processo de Preparacgéo para Abertura de Conta Escrow e Abertura de Conta Escrow

O Investidor de Referéncia Finalista que veio a ser assim definido, nos termos da sec¢éo "— Procedimento para
Definicdo dos Investidores de Referéncia Finalistas" acima, a partir da pagina 61, deveria ter providenciado a
abertura de Conta Escrow de sua titularidade (ou, no caso de Consorcio, de titularidade do representante legal
do Consércio), de forma que estivesse devidamente aberta para que pudesse atender integralmente, no
penultimo dia atil do Periodo para Coleta de Intengdes de Investimento (conforme definido abaixo), ao
disposto no inciso (i) (a) da se¢do "— Procedimento da Oferta Profissional COM UM Investidor de Referéncia
Finalista — Definicdo do Investidor de Referéncia Selecionado™, sob pena de o respectivo Pedido de
Investimento ter sido automaticamente cancelado e, consequentemente, ter deixado de poder participar
do procedimento para definicdo do Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos da se¢éo -
Procedimento da Oferta Profissional COM UM Investidor de Referéncia Finalista™.

Para tanto, o Investidor de Referéncia Finalista deveria entrar em contato com o Agente de Garantia, por
meio do enderego eletrdnico contasabesp@btgpactual.com (com o assunto "Oferta Global SABESP"), de
forma a obter a relagdo dos documentos que deveria entregar ao Agente de Garantia para a devida abertura
de Conta Escrow de sua titularidade (ou, no caso de Consorcio, de titularidade do representante legal do
Consorcio), e informagdes sobre a forma de entrega de tais documentos ao Agente de Garantia, podendo
sanar eventuais davidas relacionadas a esse processo com 0s seguintes representantes do Agente de
Garantia:

Srs. Lucas Santos, Mauricio Tabet e/ou Thales Nabarreti
Telefones: +55 11 3383 7158, +55 11 95783 4224 ou +55 11 98533 0617

Em razéo das politicas e procedimentos operacionais associados a aberturas de contas garantias,
como a Conta Escrow, recomendou-se ao Investidor de Referéncia Finalista que entrasse em contato
com o Agente de Garantia, tao logo fosse divulgado o Anudncio sobre a Oferta Profissional referido
no inciso (ix) da sec¢do "'— Procedimento para Defini¢do dos Investidores de Referéncia Finalistas"
acima, na pagina 61, com o fim de iniciar os procedimentos para abertura de Conta Escrow de sua
titularidade (ou, no caso de Consércio, de titularidade do representante legal do Consércio), de forma
gue estivesse devidamente aberta em tempo de atender ao disposto no inciso (i) (a) da secdo "'—
Procedimento da Oferta Profissional COM UM Investidor de Referéncia Finalista — Defini¢cdo do
Investidor de Referéncia Selecionado™.

A Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta Global, os Coordenadores da Oferta
Brasileira e os Agentes de Colocacdo Internacional ndo serdo, em qualquer hipotese, responsaveis por
qualquer perda que qualquer Investidor de Referéncia Finalista eventualmente tenha em razdo da néo
abertura ou abertura intempestiva de Conta Escrow de sua titularidade (ou, no caso de Consoércio, de
titularidade do representante legal do Consércio), especialmente em razdo de inobservancia de
procedimentos e prazos para a abertura de Conta Escrow por tal Investidor de Referéncia Finalista.
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Procedimento da Oferta Profissional COM UM Investidor de Referéncia Finalista

Como houve apenas um Investidor de Referéncia Finalista, de acordo com a secdo "— Procedimento
para Definicdo dos Investidores de Referéncia Finalistas" acima, a partir da pagina 61, a Oferta Profissional
foi realizada de acordo com o procedimento a seguir:

(i)

(i)

no dmbito da Oferta Profissional, foi aberto, pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, no dia 1° de
julho de 2024, um livro de registro de intencdes de investimento ("Livro de Registro de Intencdes de
Investimento"), no qual foi incluido o Investidor de Referéncia Finalista (e o respectivo Investimento
por Acdo da Alocacdo Prioritaria). O Investidor de Referéncia Finalista ndo participou do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participou da fixacdo do Preco por Acéo;

no Livro de Registro de Intengdes de Investimento foram incluidas, no &mbito do Procedimento de
Bookbuilding, as intengdes de investimento apresentadas pelos Investidores Profissionais (que ndo o
Investidor de Referéncia Finalista e as respectivas Afiliadas do Investidor de Referéncia) interessados
em participar da Oferta Profissional, de acordo com o inciso (iii) abaixo;

(iii) para tanto, durante o Periodo para Coleta de Intengdes de Investimento, cada Investidor Profissional

(iv)

v)

(vi)

(que ndo o Investidor de Referéncia Finalista e as respectivas Afiliadas do Investidor de Referéncia)
interessado em participar da Oferta Profissional pdde apresentar sua intengdo de investimento;

para os Investidores Profissionais que ndo o Investidor de Referéncia Finalista, ndo foram admitidas
reservas antecipadas e inexistiram valores minimos ou maximos de investimento. Cada Investidor
Profissional deveria ter assumido a obrigacdo de verificar se estava cumprindo com os requisitos para
participar da Oferta Profissional;

poderia ser aceita a participagdo, no Procedimento de Bookbuilding, até o limite de 20% das A¢des da
Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), de Investidores
Profissionais (que ndo o Investidor de Referéncia Finalista) que fossem Pessoas Vinculadas. Como foi
verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de A¢des da Oferta Global inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), foi vedada a colocacdo de Acdes da Oferta
Global junto a tais Investidores Profissionais que fossem Pessoas Vinculadas, tendo sido as inten¢des
de investimento realizadas por tais Investidores Profissionais que fossem Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas;

a partir da definicdo (ou ndo) do Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos da se¢do "—
Definicao do Investidor de Referéncia Selecionado" abaixo, a partir da pagina 72 deste Prospecto, o
Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Global concluiram o Procedimento de
Bookbuilding, até o final do Periodo para Conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, com base,
(@) no caso de ter sido definido o Investidor de Referéncia Selecionado, exclusivamente nas intengdes
de investimento incluidas até o final do Periodo para Coleta de Inten¢des de Investimento no Livro de
Registro de Intenc6es de Investimento do Investidor de Referéncia Selecionado; ou (b) no caso de néo
ter sido definido um Investidor de Referéncia Selecionado, nas inten¢Ges de investimento incluidas
até o final do Periodo para Conclusdo do Procedimento de Bookbuilding;

(vii) como a quantidade de A¢Bes da Oferta Brasileira objeto das intencdes de investimento realizadas por

Investidores Profissionais (que nédo o Investidor de Referéncia Selecionado) foi superior a quantidade
de Acdes da Oferta Brasileira destinada a Oferta Profissional (excluidas as A¢fes da Alocagdo
Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, conforme aplicavel), tiveram prioridade de
atendimento tais Investidores Profissionais que, a critério do Acionista Vendedor e dos Coordenadores
da Oferta Global, levando em consideracdo o plano de distribuicdo da Oferta Global, melhor
atendessem ao objetivo da Oferta Global de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Profissionais com diferentes perfis de investimento e critérios de avaliagdo sobre as
perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e
internacional,

(viii)até as 10:00 horas da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta

Brasileira, por si ou por meio dos Agentes de Colocagdo Internacional, informar8o aos respectivos
custodiantes dos Investidores Profissionais, por meio de seu endereco eletrdnico, ou, em caso de
auséncia, por telefone, fac-simile ou correspondéncia, (a) a quantidade de A¢des da Oferta Brasileira
a ser adquirida pelo respectivo Investidor Profissional; e (b) o Preco por Acéo; e
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(ix) a entrega das Acbes da Oferta Brasileira devera ser realizada na Data de Liquidagdo, mediante
pagamento a vista, em moeda corrente nacional e em recursos imediatamente disponiveis do resultado
da multiplicacdo do Preco por Acdo pela quantidade de AcBes da Oferta Brasileira alocada ao
respectivo Investidor Profissional de acordo com sua intencdo de investimento ou Pedido de
Investimento, conforme o caso e aplicavel. Adicionalmente, os Investidores Estrangeiros deverdo
adquirir e pagar as A¢des da Oferta Brasileira a eles alocadas, no Brasil, em moeda corrente nacional,
por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, Banco
Central do Brasil e CVM.

No ambito da Oferta Profissional, a aquisicdo das A¢des da Oferta Brasileira sera formalizada por meio do
sistema de registro da B3, nos termos da Resolugéo CVM 160.

Definicdo do Investidor de Referéncia Selecionado
No &mbito da Oferta Profissional:

(i) até as 18:00 horas do penultimo dia Gtil do Periodo para Coleta de Intencdes de Investimento, o
Investidor de Referéncia Finalista (por si, no caso de Investidor de Referéncia Finalista individual, ou
por meio do representante legal do Consércio, no caso de Investidor de Referéncia Finalista Consdrcio)
deveria ter entregue a B3, de acordo com o inciso (ii) abaixo:

(@) uma copia simples do extrato da respectiva Conta Escrow emitido pelo Agente de Garantia, de
forma a evidenciar a abertura de Conta Escrow de sua titularidade (ou, no caso de Investidor de
Referéncia Finalista Consorcio, de titularidade do representante legal do Consércio), que deveria
ter incluido ou estar acompanhado da identificagdo dos nimeros da agéncia na qual foi aberta tal
Conta Escrow e de tal Conta Escrow;

(b) uma copia simples de documento que identificasse o nimero da respectiva conta de custodia ativa
perante o respectivo agente de custédia ("Conta de Custddia™) (ou, no caso de Consércio, da Conta
de Custddia da SPE ou de cada consorciado do Consorcio, conforme o caso) e do nimero de tal(is)
agente(s) de custodia perante a B3, para fins de depésito na Data de Liquidacao, caso viesse a ser
definido como o Investidor de Referéncia Selecionado, das Acfes da Alocacdo Prioritaria ao
Investidor de Referéncia Selecionado apds crédito dos recursos correspondentes ao respectivo
Montante Total do Investimento, recursos esses que deveriam advir da respectiva Conta Escrow; e

(c) uma via original de carta(s) de fianca bancaria, na forma do modelo que se encontra anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 209, que deveria(m) atender integralmente aos critérios referidos no
inciso (i) (b) (2) da se¢do "— Procedimento para Definicdo dos Investidores de Referéncia
Finalistas", a partir da pagina 61 deste Prospecto, exceto pelo Montante da(s) Carta(s) de Fianca
Inicial(is), que, no caso desta alinea (c), deveria corresponder (individualmente ou em conjunto
de cartas de fianga bancéria) ao respectivo Montante Total do Investimento ("Nova(s) Carta(s) de
Fianca"). Na eventualidade de o Montante da(s) Carta(s) de Fianca Inicial(is) ser:

(1) iqual ou superior ao respectivo Montante Total do Investimento, o Investidor de Referéncia
Finalista estaria dispensado de entregar a B3, nos termos do inciso (ii) abaixo, Nova(s)
Carta(s) de Fianca para fins de atendimento ao disposto nesta alinea (c), servindo
automaticamente, para esse fim, a(s) respectiva(s) Carta(s) de Fianca Inicial(is); ou

(2) inferior ao respectivo Montante Total do Investimento, o Investidor de Referéncia Finalista
deveria ter entregue a B3, nos termos do inciso (ii) abaixo, para fins de atendimento ao
disposto nesta alinea (c), Nova(s) Carta(s) de Fiangca em montante (individual ou em conjunto
de Nova(s) Carta(s) de Fianga) correspondente:

(A) a diferenca positiva entre o respectivo Montante Total do Investimento e o Montante
da(s) Carta(s) de Fianga Inicial(is); ou

(B) ao respectivo Montante Total do Investimento. Neste caso, a(s) Nova(s) Carta(s) de

Fianca substituiria(iriam) automaticamente a(s) Carta(s) de Fianca Inicial(is), inclusive
para fins de atendimento ao disposto nesta alinea (b);
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(if) os documentos que deveriam ter sido entregues pelo Investidor de Referéncia Finalista nos termos do
inciso (i) acima o deveriam ser, em envelope lacrado, exclusivamente no seguinte endereco:

Praca Antdnio Prado 48
Séo Paulo SP
01010-901
At.: Superintendéncia de Ofertas de Titulos Corporativos
Srs. Matheus Marsalles, Heitor Gomes e/ou Denise Lopes
Telefones: +55 11 2565-5063 ou 2565-4373
Email: emissores.listados@b3.com.br;

(iii) até as 8:00 horas do ultimo dia do Periodo para Coleta de Intencdes de Investimento, a B3 deveria
ter informado ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider, com base nos documentos que tiverem
sido entregues pelo Investidor de Referéncia Finalista nos termos do inciso (i) acima e em consulta
junto a qualquer dos representantes do Agente de Garantia referidos na secdo "— Procedimento para
Definicao dos Investidores de Referéncia Finalistas — Processo de Preparacdo para Abertura de Conta
Escrow e Abertura de Conta Escrow" acima, a partir da pagina 70, se o Investidor de Referéncia
Finalista atendeu integralmente ao disposto no inciso (i) acima, e, em caso de atendimento, (a) os
nameros da agéncia na qual foi aberta a respectiva Conta Escrow e de tal Conta Escrow; e (b) os
nameros da Conta de Custddia e do respectivo agente de custddia;

(iv) caso a B3 tenha informado ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider, nos termos do inciso (iii)
acima, que o Investidor de Referéncia Finalista:

(@)

(b)

atendeu integralmente ao disposto no inciso (i) acima, o respectivo Livro de Registro de
Investimento deveria ser apurado, nos termos do inciso (vi) abaixo; ou

nao atendeu integralmente ao disposto no inciso (i) acima, ndo haveria Aloca¢éo Prioritaria ao
Investidor de Referéncia Selecionado, devendo o Acionista Vendedor e os Coordenadores da
Oferta Global concluir o Procedimento de Bookbuilding, até o final do Periodo para Concluséo do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos dos incisos (V) e seguintes da se¢do "— Procedimento
da Oferta Profissional COM UM Investidor de Referéncia Finalista" acima, a partir da pagina 71.
Neste caso, o Pedido de Investimento realizado pelo Investidor de Referéncia Finalista foi
automaticamente cancelado pela B3, que (1) poderia, a seu critério, manter, para seus arquivos,
copias fisicas e/ou digitais de todos os documentos que este tiver entregue a B3 no ambito do
Procedimento para Definicdo dos Investidores de Referéncia Finalistas e, conforme o caso, do
inciso (i) acima; e (2) deveria ter colocado a disposi¢do (no prazo de trés dias Uteis contados da
data de divulgacdo do novo Andncio sobre a Oferta Profissional referido no inciso (v) abaixo)
(A) do Acionista Vendedor uma via original do Pedido de Investimento e das Declara¢Bes do
Investidor de Referéncia Finalista e uma cdpia simples dos demais documentos que este tiver
entregue & B3 no &mbito do Procedimento para Defini¢do dos Investidores de Referéncia Finalistas
e, conforme o caso, do inciso (i) acima; e (B) do Investidor de Referéncia Finalista todos os demais
documentos que este tiver entregue & B3 no &mbito do Procedimento para Definicdo dos
Investidores de Referéncia Finalistas e, conforme o caso, do inciso (i) acima;
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(v) com base na comunicagdo referida no inciso (iii) acima, a Companhia, o Acionista Vendedor e 0s
Coordenadores da Oferta Brasileira divulgaram subsequentemente ao mercado, por meio de novo
Anlncio sobre a Oferta Profissional, nos enderecos da rede mundial de computadores relacionados na
secdo "Cronograma — Divulgacdo de Anuncios relacionados a Oferta Global”, na pagina 26 deste
Prospecto, que o Investidor de Referéncia Finalista atendeu integralmente ao disposto no inciso
(i) acima;

(vi) exclusivamente no caso do inciso (iv) (a) acima:

(a) de acordo com as Deliberaces do CDPED, a partir das 12:00 horas do ultimo dia do Periodo
para Coleta de IntencGes de Investimento, o Livro de Registro de Intencdes de Investimento
deveria ser apurado exclusivamente para fins de definicdo do Investidor de Referéncia
Selecionado:

(1) com base na Cobertura Minima; e

(2) para verificar, ao final da apuracdo referida nesta alinea (a), se foi possivel (ou ndo) obter o

Preco de Apuracdo com relacdo ao Livro de Registro de Inteng6es de Investimento, nos termos
do item (1) desta alinea (a), sendo que, no caso de (A) nao ter sido possivel obter o Preco de
Apuracdo com relacdo ao Livro de Registro de IntencBes de Investimento; e (B) o Vendedor
entdo ter confirmado que tal Preco de Apuracdo foi igual ou superior ao Pre¢co Minimo,
deveria ter sido verificado, adicionalmente, se tal Prego de Apuracéo:

(A) era inferior ao Investimento por Acdo da Alocagdo Prioritdria do Investidor de
Referéncia Finalista. Neste caso, deveria ter sido considerado, como o respectivo prego
por Acdo exclusivamente para fins de definicdo do Investidor de Referéncia
Selecionado (*'Preco para Definicdo do Investidor de Referéncia Selecionado™), o
resultado da ponderacéo (1) do Investimento por Ac¢éo da Alocacdo Prioritaria do
Investidor de Referéncia Finalista e do respectivo Preco de Apuracéo; pelo (I1)
percentual correspondente, em relagdo & quantidade de Ag¢des da Oferta Global,
(aa) a quantidade de Acdes da Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia
Selecionado; e (bb) a quantidade das demais Ag¢des da Oferta Global destinadas a
Oferta Profissional e a Oferta N&o Profissional, respectivamente; ou

(B) eraigual ou superior ao Investimento por Ac¢do da Alocacao Prioritaria do Investidor de
Referéncia Finalista. Neste caso, deveria ter sido considerado, como o respectivo Preco
para Definicdo do Investidor de Referéncia Selecionado, o Investimento por Ac¢éo
da Alocacéo Prioritaria do Investidor de Referéncia Finalista;

(b) caso, ao final da apuragdo referida na alinea (a) deste inciso (vi):

@)

@)

tenha sido possivel obter o Preco de Apuragdo com relacéo ao Livro de Registro de IntengGes
de Investimento, nos termos da alinea (a) deste inciso (vi), teria sido definido como o
Investidor de Referéncia Selecionado o Investidor de Referéncia Finalista, desde que 0s
respectivos Preco de Apuragdo e Preco para Definicdo do Investidor de Referéncia
Selecionado fossem iguais ou superiores ao Preco Minimo, conforme confirmado pelo
Acionista Vendedor ao final da apuracao referida na alinea (a) deste inciso (vi). No caso
deste item (1), aplica-se, a partir desta etapa, o disposto nos incisos (vii) abaixo e seguintes; ou

nao tenha sido possivel obter o Preco de Apuracdo com relagdo ao Livro de Registro de
Intengbes de Investimento, nos termos da alinea (a) deste inciso (vi), ou o Acionista
Vendedor tenha confirmado, ao final da apuracéo referida na alinea (a) deste inciso (vi),
que o Preco de Apuracdo e o Pre¢o para Definicdo do Investidor de Referéncia Selecionado
eram inferiores ao Preco Minimo, ndo haveria Alocacdo Prioritaria ao Investidor de
Referéncia Selecionado. Neste caso:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Brasileira deveriam
ter divulgado subsequentemente ao mercado, por meio de novo Antncio sobre a Oferta
Profissional, nos enderegos da rede mundial de computadores relacionados na secéo
"Cronograma — Divulgacdo de Anincios relacionados a Oferta Global”, na pagina 26
deste Prospecto, que ndo haveria Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia
Selecionado;
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(B) o Pedido de Investimento realizado pelo Investidor de Referéncia Finalista teria sido
automaticamente cancelado pela B3, que () poderia, a seu critério, manter, para seus
arquivos, copias fisicas e/ou digitais de todos os documentos que este tiver entregue a B3
no ambito do Procedimento para Definicdo dos Investidores de Referéncia Finalistas e,
conforme o caso, do inciso (i) acima; e (I1) deveria ter colocado a disposicéo (no prazo
de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do novo Andncio sobre a Oferta
Profissional referido no subitem (A) deste item (2) (aa) do Acionista Vendedor uma via
original do Pedido de Investimento e das Declaracdes do Investidor de Referéncia
Finalista e uma cépia simples dos demais documentos que este tiver entregue a B3 no
ambito do Procedimento para Defini¢do dos Investidores de Referéncia Finalistas e,
conforme o caso, do inciso (i) acima; e (B) do Investidor de Referéncia Finalista todos os
demais documentos que este tiver entregue a B3 no ambito do Procedimento para
Definigdo dos Investidores de Referéncia Finalistas e, conforme o caso, do inciso
(i) acima; e

(C) aplicaria-se, a partir desta etapa, o disposto nos incisos (v) e seguintes da secdo "—
Procedimento da Oferta Profissional — Procedimento da Oferta Profissional COM UM
Investidor de Referéncia Finalista" acima, a partir da pagina 71.

O Preco de Apuragdo e o Preco para Definicdo do Investidor de Referéncia Selecionado tém como
Unica e exclusiva finalidade definir o Investidor de Referéncia Selecionado, razdo pela qual ndo
sdo e, portanto, ndo devem ser confundidos com o Preco por Agéo, na medida em que este Gltimo,
por ser fixado tendo como parametros (i) a cotagéo de fechamento das a¢des ordinarias de emisséo da
Companhia na B3; (ii) a cotacdo de fechamento dos ADSs na NYSE; e (iii) as indicacOes de interesse
em funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco), coletadas durante o
Procedimento de Bookbuilding, poderia diferir em maior ou menor grau do Preco de Apuracgdo
e/ou do Preco para Definicéo do Investidor de Referéncia Selecionado;

(vii)foi definido como o Investidor de Referéncia Selecionado o Investidor de Referéncia Finalista de
cujo Livro de Registro de Intengdes de Investimento foi possivel obter o Preco de Apuragéo, nos termos
do inciso (vi) (b) (1) acima;

(viii)  a partir da definicéo do Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (vii) acima, o
Acionista Vendedor fez divulgar, em conjunto com a Companhia e os Coordenadores da Oferta
Brasileira, subsequentemente ao mercado, por meio de novo Anuncio sobre a Oferta Profissional, nos
enderecos da rede mundial de computadores relacionados na se¢do "Cronograma — Divulgacéo de
Anuncios relacionados a Oferta Global", na pagina 26 deste Prospecto, o Investidor de Referéncia
Selecionado;

(ix) até o dia 17 de julho de 2024:

(a) até as 18:00 horas, o Investidor de Referéncia Selecionado (por si, no caso de Investidor de
Referéncia Selecionado individual, ou por meio do representante legal do Consércio, no caso
de Investidor de Referéncia Selecionado Consorcio) deveria ter entregue a B3
exclusivamente no endereco eletrbnico ofertapublica@b3.com.br (com o assunto "Oferta
Global SABESP", e em aten¢do a Superintendéncia de Ofertas de Titulos Corporativos, Srs.
Matheus Marsalles, Heitor Gomes e/ou Denise Lopes), uma coOpia simples do extrato da
respectiva Conta Escrow emitido pelo Agente de Garantia, de forma a evidenciar recursos na
Conta Escrow imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, correspondentes ao
Montante Total do Investimento a que se obrigaria (ou, no caso de Consdrcio, a que 0
Consorcio se obrigaria) a realizar pela totalidade das A¢des da Alocacéo Prioritaria ao
Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do respectivo Pedido de Investimento;

(b) até as 19:00 horas, a B3 deveria:

(1) ter verificado a existéncia (ou ndo) dos recursos na Conta Escrow do Investidor de
Referéncia Selecionado referido na alinea (a) deste inciso (ix) junto a qualquer dos
representantes do Agente de Garantia referidos na secéo "— Procedimento para Definicdo
dos Investidores de Referéncia Finalistas — Processo de Preparacdo para Abertura de
Conta Escrow e Abertura de Conta Escrow" acima, a partir da pagina 70; e
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(2) informado ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider se o Investidor de Referéncia
Selecionado atendeu integralmente (ou ndo) ao disposto na alinea (a) deste inciso (ix);

(x) caso a B3 tenha informado ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider, nos termos do inciso (ix)
(b) (2) acima, que o Investidor de Referéncia Selecionado:

(a) atendeu integralmente ao disposto no inciso (ix) (a) acima, a(s) Carta(s) de Fianca (e/ou, conforme
0 caso, a(s) Nova(s) Carta(s) de Fianca) apresentada(s) pelo Investidor de Referéncia Selecionado,
nos termos da se¢do "— Procedimento para Definicdo dos Investidores de Referéncia Finalistas"
acima e/ou, conforme o caso, desta secdo, foi (ram) automaticamente cancelada(s); ou

(b) ndo atendeu, por qualquer razdo, ao disposto no inciso (ix) (a) acima, o Acionista Vendedor
iniciou os procedimentos para liquidacao da(s) Carta(s) de Fianca (e/ou, conforme o caso, da(s)
Nova(s) Carta(s) de Fianca) apresentada(s) pelo Investidor de Referéncia Selecionado nos termos
da secéo "— Procedimento para Defini¢do dos Investidores de Referéncia Finalistas" acima e/ou,
conforme o caso, desta se¢do, de forma que o Montante Total do Investimento estivesse creditado
na Conta Escrow de titularidade do Investidor de Referéncia Selecionado (ou, no caso de
Consércio, do representante legal do Consorcio) pelo(s) respectivo(s) Banco(s) Fiador(es) até a
Data de Liquidagdo; e

(xi) a partir desta etapa, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Global concluiram o
Procedimento de Bookbuilding, até o final do Periodo para Conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos dos incisos (v) e seguintes da se¢do "— Procedimento da Oferta Profissional
— Procedimento da Oferta Profissional COM UM Investidor de Referéncia Finalista" acima, a partir da
pagina 71.
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Procedimento da Oferta Profissional COM UM Investidor de Referéncia Finalista

Procedimento para Definigdo
dos Investidores de Procedimento da Oferta Profissional COM UM Investidor de Referéncia Finalista
Referéncia Finalistas

Documentos do Procedimento Conta Escrow + Cobertura Minima +

+ Prego Minimo Nova(s) Carta(s) de Fianca Prego Minimo Definicao
— 1 Investidor —» Investidor é selecionado e o book é alocado conforme bookbuilding
. 1 Investidor '—
— 0 Investidores #=——> Procedimento de bookbuilding padrdo sem investidor de referéncia

1 Investidor l;

—> 0 Investidores }—» Procedimento de bookbuilding padrdo sem investidor de referéncia
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ViolagOes de Normas de Conduta

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicdes Consorciadas, de
qualquer das obrigacGes previstas na respectiva carta-convite ou qualquer outro contrato celebrado no ambito
da Oferta Global, ou de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta
Global, incluindo, sem limitac&o, as normas previstas na Resolugdo CVM 160, em especial as que tratam de
periodo de siléncio, tratamento de conflito de interesses, elaboragao e utilizacdo de materiais publicitarios
no ambito da Oferta Global e restri¢des a venda de Agdes, essa Instituicdo Consorciada, a exclusivo critério
dos Coordenadores da Oferta Brasileira, e sem prejuizo das demais medidas que entenderem cabiveis,
(i) deixara de integrar o grupo de InstituicGes Participantes da Oferta Brasileira ("Descredenciamento"),
(a) sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva e/ou Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp que tiver
recebido; e (b) devendo essa Instituicdo Consorciada informar imediatamente aos respectivos Investidores
da Oferta Nao Profissional sobre esse cancelamento, e restitui-los integralmente os valores eventualmente
dados em contrapartida as Ac¢des, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo de seu
Descredenciamento, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducédo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitacéo,
qualquer tributo aplicavel sobre movimentagdo financeira, sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio
e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada; (ii) deve arcar
integralmente com qualquer custo, despesa, prejuizo, perda e dano (incluindo lucros cessantes), incorrido ou
a incorrer ("Perdas"), relacionados com seu Descredenciamento, incluindo Perdas com divulgagdes e
demandas de qualquer natureza propostas por investidores, tais como honorérios advocaticios, outras Perdas
perante terceiros e indenizacGes decorrentes de eventuais condenagdes em razdo do cancelamento dos
Pedidos de Reserva e/ou dos Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp; (iii) deve indenizar, manter indene e
isentar os Coordenadores da Oferta Global, seus respectivos controladores e entidades controladas e sob o
mesmo controle (“Afiliadas"), administradores, acionistas, socios, empregados e demais colaboradores,
sucessores e cessionarios de qualquer dessas pessoas por qualquer Perda relacionada com seu
Descredenciamento; e (iv) pode ser suspensa, pelo prazo de seis meses contados da data de divulgagdo de
seu Descredenciamento, de atuar como instituicdo intermedidria em ofertas publicas de distribuicdo de
valores mobiliarios sob a coordenacéo de qualquer dos Coordenadores da Oferta Brasileira.

A Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta Global e os Agentes de Colocacéao
Internacional ndo serdo, em qualquer hipotese, responsaveis por qualquer Perda aos investidores que
tiverem seus Pedidos de Reserva e/ou Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp cancelados como resultado
do Descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Alteracdo das Circunsténcias, Modificacdo ou Revogac¢do da Oferta Global

De acordo com o artigo 67 da Resolugcdo CVM 160 e no Oficio-Circular n.° 10/2023/CVM/SRE, de 28 de
setembro de 2023, ocorrendo alteracdo substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato
existentes quando do protocolo do pedido de registro da Oferta Global ou que o fundamentem ("Alteracdo
das Circunstancias"), a Oferta Global pode ser (i) modificada; ou (ii) revogada, caso a Alteracdo das
Circunstancias resulte em aumento relevante dos riscos inerentes a Oferta Global.

Adicionalmente, a Resolugdo CVM 160 estabelece expressamente as seguintes situacdes como sendo
modificacdo da Oferta Global:

e aalteracdo relevante das informac6es constantes do "Prospecto Preliminar” (assim entendido como o
prospecto preliminar da Oferta, incluindo os documentos a ele anexos e incorporados por referéncia)
como resultado da entrega de informacgdes relevantes a investidores especificos pelo Acionista
Vendedor, pelos Coordenadores da Oferta Brasileira e/ou pelos respectivos assessores em
apresentacdes a potenciais investidores (roadshow) ("Alteracdo do Prospecto Preliminar"); e

e aalteracdo relevante das informagdes constantes do Prospecto Definitivo, incluindo como resultado de
deficiéncia informacional ou fato novo ou passado ndo incluido no Prospecto Definitivo ("Alteracdo
do Prospecto Definitivo™).

Além disso, o Investidor da Oferta Nao Profissional também pode revogar sua aceitacdo a Oferta Brasileira,
de acordo com a secdo "— Modificacdo da Oferta Global”, em caso de divergéncia relevante entre as
informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o
risco assumido pelo investidor ou sua decisao de investimento ("Divergéncia Relevante entre Prospectos"™).
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Sem prejuizo, a Oferta Global pode ser modificada, a qualquer tempo, com o fim de melhora-la em favor
dos investidores, de acordo com juizo a ser realizado pelo Coordenador Lider em conjunto com o Acionista
Vendedor, incluindo, se for o caso, para rentincia de Condicéo do Prego Minimo estabelecida pelo Acionista
Vendedor, nos termos do artigo 67, paragrafos 8° e 9°, da Resolugdo CVM 160 ("Modificacdo da Oferta
Global para Melhoria™).

Modificagdo da Oferta Global
A modificacdo da Oferta Global ndo exige aprovagao prévia da CVM.
Efeitos da Modificacao da Oferta Global

A modificacdo da Oferta Global deve ser divulgada imediatamente pelo Acionista Vendedor e pelas
InstituicOes Participantes da Oferta Brasileira ("Anuncio de Retificagdo"), nos enderecos da rede mundial
de computadores relacionados na se¢do "Cronograma — Divulgagdo de Andncios relacionados a Oferta
Global", na péagina 26 deste Prospecto, de acordo com o artigo 69 da Resolucdo CVM 160.

Ap6s a divulgagdo do Anuncio de Retificacdo, as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira somente
aceitardo, conforme o caso, intencBes de investimento, Pedidos de Investimento, Pedidos de Reserva,
Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp ou Termos de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp dos investidores que
estiverem cientes dos termos do Anuncio de Retifica¢éo.

Exceto no caso de Modificacéo da Oferta Global para Melhoria, o investidor que ja tiver aderido a Oferta
Global deve ser comunicado diretamente sobre a modificacdo da Oferta Global pela Institui¢do Participante
da Oferta Brasileira que tiver recebido sua intengdo de investimento, Pedido de Investimento, Pedido de
Reserva, Pedido de Reserva Fundo FIA-Sabesp ou Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, conforme o
caso, por meio de mensagem eletrdnica, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagéo
passivel de comprovacdo, para que informe, no prazo de cinco dias Uteis contados da data de divulgagéo do
Anuncio de Retificagdo, eventual revogacgdo de sua aceitacdo a Oferta Brasileira. Em caso de siléncio, sera
presumida sua ciéncia dos termos do Anancio de Retificacdo e a manuten¢do de sua aceitagdo a
Oferta Brasileira, nos termos do artigo 69, paragrafo 1°, da Resolu¢cdo CVM 160. Adicionalmente, o
procedimento descrito neste paragrafo também deve ser adotado caso a CVM entenda que a Modificacao
da Oferta Global para Melhoria ndo melhora a Oferta Global em favor dos investidores.

Nesse sentido, os investidores poderao desistir de suas inten¢des de investimento, Pedidos de Investimento,
Pedidos de Reserva, Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp ou Termos de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp,
conforme o caso, sem qualquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Participante
da Oferta Brasileira que tiver recebido sua intencdo de investimento, Pedido de Investimento, Pedido de
Reserva, Pedido de Reserva Fundo FIA-Sabesp ou Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, conforme o
caso (por meio de mensagem eletronica, correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo Participante
da Oferta Brasileira, ou qualquer outra forma de comunicag&o passivel de comprovacéo), até as 16:00 horas
do 5° dia util subsequente a data de divulgacdo do Andncio de Retificagdo.

Caso informe a desisténcia de sua intencdo de investimento, Pedido de Investimento, Pedido de Reserva,
Pedido de Reserva Fundo FIA-Sabesp ou Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, conforme o caso, 0
investidor deve ser restituido integralmente dos valores dados em contrapartida as Ac¢Ges, no prazo de trés
dias Uteis contados da data de divulgacdo do Andncio de Retificacdo, sem qualquer remuneragdo, juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de qualquer tributo ou taxa
eventualmente incidente (incluindo, sem limitacdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentagédo
financeira, sobre os valores pagos em fungéo do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado
ou cuja aliquota atual venha a ser majorada), exceto com relagdo aos Termos de Adesdo ao Fundo FIA-
Sabesp, que deverdo seguir o trdmite de devolucdo de recursos estabelecido no respectivo regulamento do
Fundo FIA-Sabesp.

Revogacédo da Oferta Global

A revogacao da Oferta Global ndo exige aprovagéo prévia da CVM.
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Efeitos da Revogacéo da Oferta Global

A revogacdo da Oferta Global deve ser divulgada imediatamente pelo Acionista Vendedor e pelas
Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, nos enderecos da rede mundial de computadores
relacionados na secdo "Cronograma — Divulgacdo de Anancios relacionados a Oferta Global", na pagina
26 deste Prospecto.

A revogacdo da Oferta Global a torna ineficaz, incluindo os atos de aceitagdo anteriores e posteriores,
devendo os investidores serem restituidos integralmente dos valores dados em contrapartida as Acdes, no
prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo da revogacdo da Oferta Global, sem qualquer
remuneracao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducéo de qualquer
tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitacdo, qualquer tributo aplicavel sobre
movimentacdo financeira, sobre os valores pagos em funcéo do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que
venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Suspensdo e Cancelamento da Oferta Global

De acordo com o artigo 70 da Resolucdo CVM 160, a CVM (i) pode suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta pablica de distribuicdo que (a) esteja se processando em condicdes diversas das
constantes da Resolu¢cdo CVM 160 ou do registro; (b) esteja sendo coordenada por coordenador que esteja
com seu registro de coordenador de ofertas publicas de distribuicdo suspenso ou cancelado, nos termos da
Resolugdo da CVM n.° 161, de 13 de julho de 2022, conforme alterada; ou (c) seja considerada ilegal,
contréaria a regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, mesmo que posteriormente a concessdo do registro; e
(ii) deve suspender a oferta publica de distribuicdo quando verificar ilegalidade ou violagdo de
regulamentacdo consideradas sanaveis.

Adicionalmente, importa (i) no cancelamento da oferta pablica de distribuicdo a rescisdo do respectivo
contrato de distribui¢do com qualquer dos coordenadores em razéo de inadimplemento de qualquer de suas
partes ou ndo verificagdo de condicdo da oferta publica de distribuicdo eventualmente estabelecida pelo
ofertante, nos termos do artigo 70, parégrafo 4°, da Resolugdo CVM 160; e (ii) na suspensdo da oferta
publica de distribuicdo a resilicdo voluntaria do respectivo contrato de distribuigdo por motivo diverso do
descrito no item (i) anterior até que novo contrato de distribuicdo seja celebrado.

O prazo de suspensdo ndo pode exercer 30 dias, durante o qual as irregularidades que motivaram a
suspensdo devem ser sanadas, o que pode impactar o Periodo a Mercado. Encerrado esse prazo sem que
essas irregularidades tenham sido sanadas, a CVM deve determinar a retirada da oferta publica de
distribuicéo e indeferir o pedido de registro ou cancelar o respectivo registro, conforme o caso.

Efeitos da Suspensdo ou Cancelamento da Oferta Global

A suspensdo ou cancelamento da Oferta Global deve ser divulgada imediatamente pelo Acionista Vendedor
e pelas Institui¢des Participantes da Oferta Brasileira ("Anuncio de Cancelamento ou Suspensdo"), nos
enderecos da rede mundial de computadores relacionados na se¢éo "Cronograma — Divulgagéo de Anlncios
relacionados a Oferta Global", na pagina 26, de acordo com o artigo 71 da Resolu¢do CVM 160. O
cancelamento da Oferta Global a torna ineficaz, incluindo os atos de aceitagdo anteriores e posteriores.

O investidor que ja tiver aderido a Oferta Global deve ser comunicado diretamente sobre a suspensao ou
cancelamento da Oferta Global pela Instituicdo Participante da Oferta Brasileira que tiver recebido sua
intencdo de investimento, Pedido de Investimento, Pedido de Reserva, Pedido de Reserva Fundo FIA-
Sabesp ou Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, conforme o caso, por meio de mensagem eletronica,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovacéo.

No caso de suspensdo da Oferta Global, esses investidores devem informar, no prazo de cinco dias Uteis
contados da data de divulgacdo do Anincio de Cancelamento ou Suspensdo, eventual revogacdo de sua
aceitacdo a Oferta Brasileira. Em caso de siléncio, serd presumida a manutencao de sua aceitacdo a
Oferta Brasileira.
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Nesse sentido, os investidores poderdo desistir de suas inten¢des de investimento, Pedidos de Investimento,
Pedidos de Reserva, Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp ou Termos de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp,
conforme o caso, sem qualquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Participante
da Oferta Brasileira que tiver recebido sua intencdo de investimento, Pedido de Investimento, Pedido de
Reserva, Pedido de Reserva Fundo FIA-Sabesp ou Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, conforme o
caso (por meio de mensagem eletrénica, correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo Participante
da Oferta Brasileira ou qualquer outra forma de comunicacéo passivel de comprovacao), até as 16:00 horas
do 5° dia Gtil subsequente a comunicagdo sobre a suspensdo da Oferta Global.

Todos os investidores que tiverem aderido a Oferta Global, no caso de cancelamento da Oferta Global, e
os investidores que tiverem informado a desisténcia de sua intencdo de investimento, Pedido de
Investimento, Pedido de Reserva, Pedido de Reserva Fundo FIA-Sabesp ou Termo de Adesdo ao Fundo
FIA-Sabesp, conforme o caso, no caso de suspensao da Oferta Global, devem ser restituidos integralmente
dos valores dados em contrapartida as Ac¢Ges, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacgéo do
Anuincio de Cancelamento ou Suspensdo, sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢cdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente
(incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo aplicdvel sobre movimentagéo financeira, sobre os valores
pagos em funcdo do IOF/Cémbio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual
venha a ser majorada), exceto com rela¢do aos Termos de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, que deverdo seguir
o trdmite de devolucdo de recursos estabelecido no respectivo regulamento do Fundo FIA-Sabesp.

Liquidacao da Oferta Global

A liquidacdo fisica e financeira das Ac¢Ges da Oferta Global (sem considerar as Ac¢Bes do Lote Suplementar)
deve ocorrer no prazo de um dia Gtil contado da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio ("Data de
Liquidacéo™). Caso a Opcéo do Lote Suplementar seja exercida, nos termos do Contrato de Distribui¢do da
Oferta Brasileira, a liquidagdo fisica e financeira das A¢des do Lote Suplementar deve ocorrer no prazo de
dois dias Uteis contados da data de exercicio da Opcéo de A¢des do Lote Suplementar ("Data de Liguidacdo
das Acdes do Lote Suplementar™). A liquidagdo da Oferta Brasileira é condicionada a liquidacdo da Oferta
Internacional, e vice-versa.

Institui¢do Financeira Escrituradora das A¢des e Instituicdo Depositaria dos ADSs
A instituicdo financeira contratada para a prestagdo de servicos de (i) escrituracdo das a¢Bes ordinarias de

emissdo da Companhia é o Banco Bradesco S.A.; e (ii) depdsito dos ADSs é o The Bank of New York
Mellon.
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RELACIONAMENTO E CONFLITO DE INTERESSES
Relacionamentos Relevantes entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta Brasileira

Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdémico e o0 Coordenador Lider
e/ou sociedades de seu grupo econémico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta Global, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdbmico mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram nos Ultimos 12 meses, 0s seguintes
relacionamentos relevantes com o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econémico:

e A Companhia contratou com sociedades integrantes do grupo econdmico do Coordenador Lider, 14
(catorze) apdlices de seguro, no valor segurado agregado de, aproximadamente, R$66 milhdes, com
inicio de vigéncia entre 11 de janeiro de 2019 e 07 de maio de 2019 e fim de vigéncia entre 11 de
janeiro de 2024 e 07 de maio de 2024. O grupo econdmico do Coordenador Lider auferiu, nessas
operagdes, remuneracao no valor agregado de, aproximadamente, R$563 mil.

e Aplicacdo financeira realizada pela Companhia em Certificado de Depdsito Bancério ("CDB") de
emissdo do BTG Pactual, com remuneragdo equivalente a 102,5% do CDI, com saldo liquido, na data
deste Prospecto, correspondente a, aproximadamente, R$468,7 milhdes, sendo que a emissdo dessa
CDB foi em 26 de abril de 2024 e 0 vencimento esta previsto para 25 de junho de 2024. Tal operagéo
ndo conta com nenhuma garantia por parte da Companhia e/ou sociedade do seu conglomerado
econbmico.

Além do disposto acima, nos dltimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta Global, o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico ndo participou de qualquer transagdo
comercial relevante envolvendo a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico, incluindo em (i)
ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) operagdes de financiamento ou reestruturacao societaria da Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econdmico.

A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro, o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e/ou para a
realizacdo de operagBes financeiras, em condi¢bes a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissfes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes
financeiras necessarias a conducdo das atividades da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico.

A Companhia e/ou demais sociedades do seu grupo econémico podem ou poderdo vir a deter, no futuro,
participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderd negociar outros valores
mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico (que ndo acdes ordinarias
ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias de emissdo
da Companbhia), incluindo bonds, até a divulgacéo do Antncio de Encerramento. N&o obstante, nos termos
da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera
(i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer a¢@es ordinarias de emissdo da
Companhia e/ou valores mobiliarios nelas referenciados, conversiveis ou permutaveis, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar acles ordinarias de emissdo da Companhia e/ou valores mobiliarios nelas
referenciados, conversiveis ou permutaveis, com o fim de realizar arbitragem entre tais valores mobiliarios
e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
acBes ordinérias, incluindo bonds; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigacfes assumidas
antes da contratacdo do Coordenador Lider no &mbito da Oferta Global decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda
a termo.
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Adicionalmente, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente
realizaram negociacdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emisséo e/ou lastreados em créditos originados
pela Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacdes
envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram nos Gltimos 12 meses, 5% do capital social
da Companbhia; e (ii) em todos os casos, consistiram em operacfes em bolsa de valores e/ou a precos e
condicGes de mercado, conforme aplicavel.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operaces com derivativos, tendo as acdes de emissdo da Companhia como ativo
de referéncia, de acordo com as quais se comprometera a pagar a seus clientes a taxa de retorno das acoes
contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagédo com total return swap). O Coordenador
Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico podera adquirir acdes de emissdo da Companhia
como forma de protecéo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda e os precos das A¢des
ou outros termos da Oferta Global, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta Global. Para
mais informacdes, veja a se¢do "'Fatores de Risco — Riscos relacionados as A¢des e & Oferta Global -
A eventual contratacdo e realizacdo de operaces de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das a¢des ordinarias de emisséo da Companhia' na pagina 15 deste Prospecto.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo & atuacdo do
Coordenador Lider como institui¢do intermediéria da Oferta Global. Ainda, a Companhia declara
que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico e o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico e o Bank of America e/ou
sociedades de seu grupo econdmico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta Global, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econémico mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram nos Ultimos 12 meses, 0s seguintes
relacionamentos relevantes com o Bank of America e/ou sociedades de seu grupo econémico:

e 0 Bank of America possui, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou
geridos por sociedades do seu grupo econdmico, investimento em agdes ordinarias de emissdo da
Companhia adquiridas em operagdes regulares de mercado a pregos e condigdes de mercado, sendo
que, na data de divulgacdo do Prospecto Preliminar, tais participa¢fes correspondem, em conjunto, a
menos de 1% das a¢bes em circulagdo da Companhia;

e 0 Bank of America firmou, também (i) Contrato Global de Derivativos com a Companhia, sob o qual
foram contratadas operac¢des de derivativos com datas de inicio entre 11 de abril de 2024 e 17 de abril
de 2024, com vencimento em 12 de dezembro de 2024 e valor nocional total de R$1.890.402.834,58.
Devido a natureza dessas operagdes de derivativos, ndo ha predeterminacdo de remuneracéo a favor do
Bank of America ou sociedades do seu grupo econdmico, sendo que o Bank of America podera
averiguar ao término de referidos contratos ganho ou perda decorrentes de tais operagdes.

Além do disposto acima, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta Global, o Bank of
America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico ndo participou de qualquer transacdo comercial
relevante envolvendo a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico, incluindo em (i) ofertas
publicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico;
e (ii) operaces de financiamento ou reestruturacéo societaria da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdémico.

A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro, o
Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e/ou para a
realizacdo de operagdes financeiras, em condi¢bes a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessarias a conducdo das atividades da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico.
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A Companhia e/ou demais sociedades do seu grupo econdmico podem ou poderdo vir a deter, no futuro,
participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros valores
mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico (que ndo ac¢ées ordinarias ou
que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas a¢oes ordinarias de emissao da
Companhia), incluindo bonds, até a divulgacdo do Anuncio de Encerramento. N&o obstante, nos termos da
regulamentacéo aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera (i)
mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer agBes ordinarias de emissdo da
Companhia efou valores mobiliarios nelas referenciados, conversiveis ou permutaveis, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar acGes ordinarias de emissdo da Companhia e/ou valores mobiliarios nelas referenciados,
conversiveis ou permutaveis, com o fim de realizar arbitragem entre tais valores mobiliarios e seus certificados
de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acdes ordinarias,
incluindo bonds; e (iii) realizar operac@es destinadas a cumprir obriga¢@es assumidas antes da contratacéo do
Bank of America no ambito da Oferta Global decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio
de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Adicionalmente, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econémico eventualmente
realizaram negociacdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emisséo e/ou lastreados em créditos originados
pela Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagées
envolveram acBes representativas de participagdes que atingiram nos Gltimos 12 meses, 5% do capital social
da Companbhia; e (ii) em todos os casos, consistiram em operacfes em bolsa de valores e/ou a precos e
condic¢Bes de mercado, conforme aplicavel.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderé celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operacGes com derivativos, tendo as acdes de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerd a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes
contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdo com total return swap). O Bank of
America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera adquirir acdes de emissdo da Companhia
como forma de protecéo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda e os precos das A¢des
ou outros termos da Oferta Global, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta Global. Para
mais informacdes, veja a se¢do "'Fatores de Risco — Riscos relacionados as A¢des e & Oferta Global -
A eventual contratacdo e realizacdo de operaces de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das a¢des ordinarias de emisséo da Companhia' na pagina 15 deste Prospecto.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atua¢do do Bank of
America como instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além
das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico e o Bank of America e/ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Citi e/ou sociedades de
seu grupo econdmico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta Global, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos ultimos 12 meses, 0 seguinte
relacionamento relevante com o Citi e/ou sociedades de seu grupo econdmico: celebracéo de contrato global
de operacbes de swap e derivativos com a Companhia em 21 de fevereiro de 2024. Sob os termos e
condicBes gerais do contrato, o Citi e a Companhia podem celebrar, de tempos em tempos, operacdes de
swap e quaisquer operagdes de derivativos. Na presente data, a Companhia possui uma operagéo firmada,
com nocional de R$67.692.503,88 contratada em 12 de abril de 2024 e com vencimento em
12 de dezembro de 2024. A operacdo ndo conta com garantias.

A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico efetuam esporadicamente operacfes de derivativos
com o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico. Devido a natureza desses contratos de
derivativos, ndo ha predeterminacdo de remuneracao a favor do Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico, sendo que o Citi podera averiguar ao término destes contratos ganho ou perda decorrentes de
tais operagdes.
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Além do disposto acima, nos Gltimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta Global, o Citi e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econdmico ndo participou de qualquer transacdo comercial relevante
envolvendo a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico, incluindo (i) ofertas publicas de titulos
e valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico; e (ii) operagdes
de financiamento ou reestruturacdo societaria da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico.

A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro, o
Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e/ou para a realizacdo de
operacOes financeiras, em condicBes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissoes de valores mobiliarios, prestagcdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias
a conducao das atividades da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico.

A Companhia e/ou demais sociedades do seu grupo econdmico podem ou poderdo vir a deter, no futuro,
participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Citi e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econémico.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderd negociar outros valores mobiliarios de
emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico (que ndo agdes ordinarias ou que ndo
valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutéveis nas agdes ordindrias de emissdo da
Companhia), incluindo bonds, até a divulgacdo do Antncio de Encerramento. N&o obstante, nos termos da
regulamentacgdo aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderd (i) mediante a
solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer acbes ordinérias de emissdo da Companhia e/ou
valores mobiliarios nelas referenciados, conversiveis ou permutdveis, com o fim de prover liquidez;
(ii) negociar acBes ordinérias de emissdo da Companhia e/ou valores mobiliarios nelas referenciados,
conversiveis ou permutaveis, com o fim de realizar arbitragem entre tais valores mobiliarios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acdes
ordinarias, incluindo bonds; e (iii) realizar operacGes destinadas a cumprir obrigacGes assumidas antes da
contratacdo do Citi no ambito da Oferta Global decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opgOes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Adicionalmente, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente realizaram
negociacBes de valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico
e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacdes
envolveram acdes representativas de participagdes que atingiram nos Gltimos 12 meses, 5% do capital social
da Companhia; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em bolsa de valores e/ou a precos e
condic¢Bes de mercado, conforme aplicavel.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operages com derivativos, tendo as acBes ordinarias de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometera a pagar a seus clientes a taxa de retorno das a¢des
contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdo com total return swap). O Citi e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderd adquirir acdes ordinarias de emissdo da Companhia
como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda e os pregos das acdes
ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta Global. Para mais
informacdes, veja a secdo ""Fatores de Risco — Riscos relacionados as Acdes e a Oferta Global- A
eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das ag¢les ordinarias de emissdo da Companhia', na pagina 15 deste Prospecto.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do Citi como
instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além das informacGes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e/ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico e o Citi e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

85



Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico e o UBS BB e/ou
sociedades de seu grupo econdémico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta Global, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdbmico mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos Gltimos 12 meses, 0s seguintes
relacionamentos relevantes com o UBS BB e/ou sociedades de seu grupo econémico:

e 0 UBS BB foi contratado para atuar como instituicdo intermediaria na 312 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acles, da espécie quirografaria, da Companhia, com data de emissao em
20 de fevereiro de 2024, no valor total de R$2.940.478.000,00. As debéntures da (i) primeira série tém
taxa efetiva de CDI + 0,49% a.a. e vencimento em 20 de fevereiro de 2029; (ii) segunda série tém taxa
efetiva de CDI + 1,10% a.a. e vencimento em 20 de fevereiro de 2031; e (iii) terceira série tém taxa
efetiva de CDI + 1,31% a.a. e vencimento em 20 de fevereiro de 2034.

e 0 UBS BB prestou assessoria financeira @ Companhia na negociagdo junto a titulares de valores
mobiliarios de sua emissdo e determinados credores visando & concessdo de waivers no &mbito do
processo de privatizacdo da Companhia.

Além do disposto acima, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta Global, o0 UBS
BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico ndo participou de qualquer transacdo comercial
relevante envolvendo a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico, incluindo (i) ofertas publicas
de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico; e
(ii) operagBes de financiamento a ou reestruturagdo societaria da Companhia e/ou sociedades do seu grupo
econdmico.

A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econémico contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro, o
UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e/ou para a realizagdo de
operacOes financeiras, em condi¢Bes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobiliérios, prestacdo de servi¢os de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias
a conducdo das atividades da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico.

A Companhia e/ou demais sociedades do seu grupo econémico podem ou poderdo vir a deter, no futuro,
participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo UBS BB e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econémico.

O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera negociar outros valores mobiliarios
de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico (que ndo ac¢bes ordinarias ou que ndo
valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutdveis nas agdes ordinarias de emissdo da
Companhia), incluindo bonds, até a divulgacdo do Antncio de Encerramento. N&o obstante, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, 0 UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderé (i) mediante
a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer acdes ordinarias de emissdo da Companhia e/ou
valores mobiliarios nelas referenciados, conversiveis ou permutdveis, com o fim de prover liquidez;
(i) negociar acBes ordinarias de emissdo da Companhia e/ou valores mobiliarios nelas referenciados,
conversiveis ou permutaveis, com o fim de realizar arbitragem entre tais valores mobiliarios e seus
certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acdes
ordinarias, incluindo bonds; e (iii) realizar operac@es destinadas a cumprir obrigacGes assumidas antes da
contratacdo do UBS BB no ambito da Oferta Global decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opg¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Adicionalmente, o UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente realizaram
negociacdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico
e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacdes
envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram nos Gltimos 12 meses, 5% do capital social
da Companhia; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em bolsa de valores e/ou a precos e
condicGes de mercado, conforme aplicavel.
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O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as a¢des ordindrias de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometera a pagar a seus clientes a taxa de retorno das acdes
contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdo com total return swap). O UBS BB
efou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera adquirir acdes ordinarias de emissdo da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, 0 que podera afetar a demanda e os
precos das acdes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta Global.
Para mais informacdes, veja a secdo ""Fatores de Risco — Riscos relacionados as Acdes e a Oferta
Global — A eventual contratacéo e realizacdo de operacles de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das ag¢6es ordinarias de emissao da Companhia", na pagina 15 deste
Prospecto.

A Companbhia declara que nédo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do UBS BB
como instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico e 0 UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico e o Ital BBA e/ou
sociedades de seu grupo econdmico

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta Global, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico possuem 0s seguintes relacionamentos comerciais relevantes com o
Ital BBA e demais sociedades de seu conglomerado financeiro:

e 0 Ital BBA e sociedades de seu grupo econdmico sdo titulares, em conjunto, de (i) 57.000 debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, da primeira série, de emissdo da
Companhia, com data de emissdo em 15 de julho de 2020, taxa efetiva de IPCA + 4,65% a.a. e
vencimento em 15 de julho de 2027, no valor de R$57.000.000,00; e (ii) 43.000 debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, da segunda série, de emissdo da Companhia, com
data de emissdo em 15 de julho de 2020, taxa efetiva de IPCA + 4,95% a.a. e vencimento em
15 de julho de 2030, no valor de R$43.000.000,00. O Ital BBA atuou como coordenador de tais
debéntures e, na data deste Memorando, possui um saldo em aberto, enquanto debenturista, de
aproximadamente R$135 milhdes;

e 0 Ital BBA foi contratado para atuar como coordenador no dmbito da oferta publica de distribuigdo da
312 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em 3 séries,
sob o rito de registro automatico, da Companhia, com data de emissédo em 20 de fevereiro de 2024, no
valor total de R$2.940.478.000,00. As debéntures da (i) primeira série tém taxa efetiva de CDI + 0,49%
a.a. e vencimento em 20 de fevereiro de 2029; (ii) segunda série tém taxa efetiva de CDI + 1,10% a.a.
e vencimento em 20 de fevereiro de 2031; e (iii) terceira série tém taxa efetiva de CDI + 1,31% a.a. e
vencimento em 20 de fevereiro de 2034. As debé&ntures ndo possuem quaisquer garantias;

e |tal BBA e sociedades de seu grupo econdmico sdo titulares, em conjunto, de 6.371 debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirograféria, da terceira série, de emissdo da
Companhia, com data de emissdo em 15 de dezembro de 2020, taxa efetiva de CDI + 2,25% a.a. e
vencimento em 15 de dezembro de 2027, no atual valor total de aproximadamente R$7 milhdes;

e contratacdo, pela Companhia, de empréstimo de energia no dia 7 de dezembro de 2022, no valor total
de R$84.8128.90,27, com data de vencimento em 21 de janeiro de 2027 e a taxa efetiva da operacao é
o IPCA. As operacfes ndo possuem quaisquer garantias. O Saldo em aberto é de R$20.827.779,55;

e operacao de swap celebrada em 15 de abril de 2024, com montante principal de R$145.045.530,35,
taxa varidvel de 100% do CDI + 0,59% a.a. e vencimento em 12 de dezembro de 2024. Referida
operacdo ndo conta com garantias;

e contratagdo, pela Companhia e Ital BBA e sociedades de seu grupo econdémico, em 11 de fevereiro de
1999, de servigo de cash management, sendo o fluxo de pagamento consolidado médio mensal cerca
de R$190 milhdes com tarifas de R$0,50 a R$2,00 por evento em operacOes de pagamentos e prazo
indeterminado. Referida operacdo ndo conta com garantias; e
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e 0 Ital BBA prestou assessoria financeira a Companhia na negociacao junto a titulares de valores
mobiliarios de sua emissdo e determinados credores visando a concessdo de waivers no ambito do
processo de privatizacdo da Companhia.

Além do disposto acima, nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da Oferta Global, o Itad BBA
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participou de qualquer transacdo comercial
relevante envolvendo a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico, incluindo (i) ofertas pablicas
de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico; e
(ii) operagBes de financiamento ou reestruturacéo societaria da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.

A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico contrataram e poderao vir a contratar, no futuro, o
Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos, em condicdes a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducéo das atividades da Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econdmico.

O Itall BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem deter titulos e valores mobiliarios de
emissdo da Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes regulares de mercado
a precos e condi¢des de mercado, sendo que, em nenhum caso, as participagdes adquiridas atingiram, nos
altimos 12 meses, mais que 5% do capital social da Companhia.

O Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros valores
mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico (que ndo a¢des ordindrias
ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias de emissdo
da Companhia), incluindo bonds, até a divulga¢do do Anlncio de Encerramento. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacdo aplicével, o Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro
poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer agdes ordinarias de
emissdo da Companhia e/ou valores mobiliarios nelas referenciados, conversiveis ou permutaveis, com o
fim de prover liquidez; (ii) negociar agdes ordinérias de emissdo da Companhia e/ou valores mobiliarios
nelas referenciados, conversiveis ou permutaveis, com o fim de realizar arbitragem entre tais valores
mobiliarios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas agBes ordinarias, incluindo bonds; e (iii) realizar operag¢des destinadas a cumprir
obrigagfes assumidas antes da contratacdo do Ital BBA no &mbito da Oferta Global decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opges de compra ou venda por terceiros e/ou contratos
de compra e venda a termo.

O Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometera a pagar a seus clientes a taxa de retorno
das acBes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdo com total return swap). O
Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo adquirir acdes ordinarias de
emissdo da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a
demanda e os precos das a¢des ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta Global. Para mais informagdes, veja a secdo "'Fatores de Risco — Riscos relacionados as Agdes
e a Oferta Global — A eventual contratacdo e realizagcdo de operacGes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o preco das agdes ordinarias de emisséo da Companhia', na pagina
15 deste Prospecto.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacéo do Ital BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico e o Ital BBA e/ou qualquer sociedade de
conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Bradesco BBI e/ou
sociedades de seu grupo econdémico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta Global, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdbmico mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos Gltimos 12 meses, 0 seguinte
relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico:

e prestacdo de servigo de arrecadacdo, que consiste em arrecadar guias e faturas emitidas pelos entes e
6rgdos publicos, com posterior envio de arquivo de prestacdo de contas para que realizem as baixas
dos débitos dos contribuintes, sendo o pagamento nos ultimos 12 meses de R$27,5 milh&es findo em
abril de 2024.

Além do disposto acima, nos Gltimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta Global, o Bradesco BBI
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico ndo participou de qualquer transacdo comercial relevante
envolvendo a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico, incluindo (i) ofertas pablicas de titulos e
valores mobiliérios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico; e (ii) operages de
financiamento ou reestruturacdo societaria da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico.

A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econémico contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro, o
Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e/ou para a realizagdo
de operacdes financeiras, em condicfes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobiliérios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias
a conducdo das atividades da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico.

A Companhia e/ou demais sociedades do seu grupo econdmico podem ou poderdo vir a deter, no futuro,
participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros valores mobiliarios
de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico (que ndo ac¢bes ordinarias ou que ndo
valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutdveis nas acOes ordindrias de emissdo da
Companhia), incluindo bonds, até a divulgacdo do Anlncio de Encerramento. N&o obstante, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o Bradesco BBI efou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera
(i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer acdes ordinarias de emissdo da
Companhia e/ou valores mobiliarios nelas referenciados, conversiveis ou permutaveis, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar agBes ordinarias de emissdo da Companhia e/ou valores mobiliarios nelas referenciados,
conversiveis ou permutaveis, com o fim de realizar arbitragem entre tais valores mobiliarios e seus certificados
de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas a¢des ordinarias,
incluindo bonds; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigac@es assumidas antes da contrata¢do do
Bradesco BBI no ambito da Oferta Global decorrentes de empréstimos de valores mobiliérios, exercicio de
op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Adicionalmente, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente
realizaram negociacdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emisséo e/ou lastreados em créditos originados
pela Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagdes
envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram nos tltimos 12 meses, 5% do capital social
da Companhia; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em bolsa de valores e/ou a precos e
condic¢Bes de mercado, conforme aplicavel.
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O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagGes com derivativos, tendo as ag@es ordinarias de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometera a pagar a seus clientes a taxa de retorno das a¢des contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdo com total return swap). O Bradesco BBI e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera adquirir aces ordinarias de emissdo da Companhia como
forma de protecdo (hedge) para essas operacBes, 0 que poderd afetar a demanda e os precos das acdes
ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta Global. Para mais
informacdes, veja a secdo ""Fatores de Risco — Riscos relacionados as Acdes e a Oferta Global — A
eventual contratacéo e realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das acdes ordinarias de emissao da Companhia®, na pagina 15 deste Prospecto.

A Companhia declara que nédo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do Bradesco
BBI como instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico e o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Goldman Sachs e/ou
sociedades de seu grupo econdmico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta Global, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econébmico ndo mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos uUltimos 12 meses, qualquer
relacionamento relevante com o Goldman Sachs e/ou sociedades de seu grupo econdmico, incluindo a
participacdo em (i) ofertas puablicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou
sociedades do seu grupo econdmico; e (ii) opera¢fes de financiamento ou reestruturacdo societéria da
Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico.

A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econémico contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro, o
Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e/ou para a
realizacdo de operacdes financeiras, em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes
financeiras necessarias a conducdo das atividades da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico.

A Companhia e/ou demais sociedades do seu grupo econémico podem ou poderdo vir a deter, no futuro,
participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Goldman Sachs e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico.

O Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderd negociar outros valores
mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico (que ndo a¢des ordinarias
ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas a¢des ordinarias de emissdo
da Companhia), incluindo bonds, até a divulgacdo do Anuncio de Encerramento. N&o obstante, nos termos
da regulamentagdo aplicavel, o Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera
(i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer agdes ordinarias de emissdo da
Companhia e/ou valores mobiliarios nelas referenciados, conversiveis ou permutaveis, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar acGes ordindrias de emissdo da Companhia e/ou valores mobiliarios nelas
referenciados, conversiveis ou permutaveis, com o fim de realizar arbitragem entre tais valores mobiliarios
e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
acBes ordinarias, incluindo bonds; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obriga¢des assumidas
antes da contratacdo do Goldman Sachs no &mbito da Oferta Global decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opcbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a
termo.

Adicionalmente, o Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente
realizaram negociacfes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados
pela Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagdes
envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram nos Gltimos 12 meses, 5% do capital social
da Companhia; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em bolsa de valores e/ou a precos e
condicGes de mercado, conforme aplicavel.
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O Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como
ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometera a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
acBes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdo com total return swap). O
Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera adquirir agdes ordinarias de
emissdo da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, 0 que podera afetar a
demanda e os precos das acdes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta Global. Para mais informacdes, veja a secéo ""Fatores de Risco — Riscos relacionados as A¢des
e a Oferta Global — A eventual contratacdo e realizacdo de operacGes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o preco das agdes ordinarias de emisséo da Companhia', na pagina
15 deste Prospecto.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagédo a atuagdo do Goldman
Sachs como instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico e o0 Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico e o J.P. Morgan e/ou
sociedades de seu grupo econdmico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta Global, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos ultimos 12 meses, 0 seguinte
relacionamento relevante com o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econémico: celebracdo de
contrato global de derivativos em 21 de marco de 2024 com a Companhia, com prazo indeterminado. No
ambito do contrato, h4, atualmente, 3 opera¢cdes em vigor que somam o valor nocional agregado de
US$108.698.780,22, sendo a Gltima data de vencimento em 12 de dezembro de 2024. As operagdes de
derivativos tém a finalidade de protecéo de riscos de mercado (hedge) e ndo contam com qualquer garantia.

Além do disposto acima, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta Global, o J.P.
Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico ndo participou de qualquer transacdo comercial
relevante envolvendo a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico, incluindo (i) ofertas publicas
de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico; e
(ii) operagBes de financiamento ou reestruturacdo societaria da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.

A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro, o
J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico para celebrar acordos e/ou para a realizagéo
de operacdes financeiras, em condicfes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobiliéarios, prestacdo de servi¢os de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias
a conducdo das atividades da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico.

A Companhia e/ou demais sociedades do seu grupo econdmico podem ou poderdo vir a deter, no futuro,
participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo J.P. Morgan e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico podera negociar outros valores mobiliarios
de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico (que ndo ac¢les ordinarias ou que ndo
valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias de emissdo da
Companhia), incluindo bonds, até a divulgacdo do Antncio de Encerramento. N&o obstante, nos termos da
regulamentacéo aplicavel, 0 J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera (i) mediante
a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer acoes ordinarias de emissdo da Companhia e/ou
valores mobiliarios nelas referenciados, conversiveis ou permutaveis, com o fim de prover liquidez;
(i) negociar agBes ordinarias de emissdo da Companhia e/ou valores mobilidrios nelas referenciados,
conversiveis ou permutaveis, com o fim de realizar arbitragem entre tais valores mobiliarios e seus certificados
de deposito efou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agdes ordinarias,
incluindo bonds; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigac@es assumidas antes da contratacdo do
J.P. Morgan no ambito da Oferta Global decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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Adicionalmente, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente realizaram
negociacBes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdémico
e/lou possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacdes
envolveram acdes ou valores mobiliarios representativas de participacdes societarias que atingiram nos
altimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes
em bolsa de valores e/ou a precos e condi¢Ges de mercado, conforme aplicavel.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como ativo
de referéncia, de acordo com as quais se comprometera a pagar a seus clientes a taxa de retorno das acdes
contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdo com total return swap). O J.P. Morgan
efou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera adquirir acdes ordinarias de emissdo da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, 0 que podera afetar a demanda e os
precos das a¢des ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta Global.
Para mais informacdes, veja a se¢do "'Fatores de Risco — Riscos relacionados as Acdes e a Oferta
Global — A eventual contratacéo e realizacdo de operacGes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia', na pagina 15 deste
Prospecto.

A Companhia declara que ndo h& qualquer conflito de interesse em relacéo a atuacgéo do J.P. Morgan
como instituicdo intermedidria da Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico e o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Morgan Stanley e/ou
sociedades de seu grupo econdmico

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta Global, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico, ndo mantém, ou mantiveram, nos Ultimos 12 meses, qualquer outro
relacionamento relevante com o Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico, incluindo a
participacdo em (i) ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou
sociedades do seu grupo econdmico; e (ii) operacdes de financiamento ou reestruturacdo societéria da
Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo, no futuro, vir a contratar o Morgan Stanley
e/ou sociedades de seu grupo econdmico para celebrar acordos e/ou para a realizacdo de transagdes
comerciais ou financiamentos, em condicfes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes
financeiras.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo econdmico eventualmente realizaram
diretamente, ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades,
negociacgdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdémico
e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico, sendo que, em nenhum caso tais negociacdes
envolveram acdes representativas de participacfes que atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do capital
social da Companhia.
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O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgagdo do Anudncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo a¢Ges de
emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdo da Companhia como forma
de protecdo (hedge) para essas operagdes, inclusive no ambito da Oferta Global, o que podera afetar a
demanda e o preco das AcBes ou outros termos da Oferta Global, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta Global. Para mais informacdes, veja a secdo ""Fatores de Risco — Riscos relacionados
as Acles e a Oferta Global — A eventual contratacao e realizacdo de operacdes de total return swap e
hedge podem influenciar a demanda e o preco das ac¢des ordinarias de emisséo da Companhia™, na
pagina 15 deste Prospecto.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagcdo do Morgan
Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico e o Safra e/ou sociedades
de seu grupo econémico

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico possuem
relacionamento com o Safra e demais sociedades do seu grupo econémico, conforme detalhado a seguir:

e O Safra foi contratado para atuar como coordenador no &mbito da oferta publica de distribuicdo da 312
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, em 3 séries, sob
0 rito de registro automatico, da Companhia, com data de emissdo em 20 de fevereiro de 2024, no valor
total de R$2.940.478.000,00.

e O Safra prestou assessoria financeira @ Companhia na negociacdo junto a titulares de valores
mobiliarios de sua emissdo e determinados credores visando a concessdo de waivers no ambito do
processo de privatizacdo da Companhia.

Além do relacionamento relativo a Oferta Global e o descrito acima, nos Gltimos 12 meses que antecederam
o langamento da Oferta Global, nem o Safra nem qualquer sociedade do seu grupo econémico participou
de qualquer transacdo comercial relevante envolvendo a Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico, incluindo (i) ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) operagdes de financiamento ou reestruturacdo societéria da
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico.

Entretanto, o Safra e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico prestam, detém, e poderdo vir a prestar
ou deter, no futuro, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico, servicos relacionados a
operacgdes financeiras usuais, incluindo, entre outros, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
assessoria em operacOes de fusbes e aquisi¢des, financiamentos, prestacdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira, servigos de folha de pagamento, cartGes
de crédito corporativo, cobranca ou quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econdmico.

A Companhia e/ou demais sociedades do seu grupo econdmico podem ou poderdo vir a deter, no futuro,
participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Safra e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econémico.
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O Safra e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico podera negociar outros valores mobiliarios de
emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico (que ndo agdes ordinarias ou valores
mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas acdes ordinarias de emissdo da Companhia),
até a divulgacdo do Anuncio de Encerramento. Adicionalmente, nos termos da regulamentacédo aplicavel,
o0 Safra e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera (i) mediante a solicitacdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia (inclusive a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de deposito e/ou
arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro nele referenciado; e (iii) realizar operac6es destinadas
a cumprir obrigacGes assumidas antes da contratacdo do Safra no &mbito da Oferta Global decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opges de compra ou venda por terceiros e/ou contratos
de compra e venda a termo.

Adicionalmente, o Safra e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente realizaram
negociacdes de valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico
e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacdes
envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram nos Gltimos 12 meses, 5% do capital social
da Companbhia; e (ii) em todos os casos, consistiram em operacfes em bolsa de valores e/ou a pregos e
condicBes de mercado, conforme aplicavel.

O Safra e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operages com derivativos, tendo as a¢des ordindrias de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerd a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdo
com total return swap). O Safra e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderd adquirir acdes
ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecao (hedge) para essas operacdes. Tais operacdes
poderdo influenciar a demanda e os pregos das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, sem, contudo,
gerar demanda artificial durante a Oferta Global. Para mais informacdes, veja a se¢do ""Fatores de Risco
Relacionados as Ac¢es e a Oferta Global — A eventual contratacéo e realizacdo de operacdes de total
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das ac¢des ordinarias de emissao da
Companhia™ na pagina 15 deste Prospecto.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacéo a atuacdo do Safra como
instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além das informacGes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e/ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico e o Safra e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Santander e/ou
sociedades de seu grupo econdémico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta Global, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos ultimos 12 meses, 0 seguinte
relacionamento relevante com o Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico: (i) celebra¢do em 12
de abril de 2024 de contrato global de derivativos com a Companhia, com vencimento em 12 de dezembro
de 2024. Na presente data, a Companhia possui uma operacdo firmada, que soma o valor total aproximado
de R$15 milhdes; (ii) o Santander prestou assessoria financeira a Companhia na negociagéo junto a titulares
de valores mobiliarios de sua emisséo e determinados credores visando & concesséo de waivers no ambito
do processo de privatizacdo da Companhia; (iii) Além disso, existem aplicagdes financeiras, no montante
total aproximado de R$665 milhdes, realizadas pela Companhia junto ao Santander em operacdes de
deposito a prazo.

Além do disposto acima, nos uUltimos 12 meses que antecederam o lancamento da Oferta Global, o
Santander e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico ndo participou de qualquer transagdo comercial
relevante envolvendo a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico, incluindo (i) ofertas publicas
de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)
operagbes de financiamento ou reestruturacdo societaria da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.
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A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro, o
Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico para celebrar acordos e/ou para a realizacéo de
operacOes financeiras, em condi¢es a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias
a conducdo das atividades da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico.

A Companhia e/ou demais sociedades do seu grupo econdmico podem ou poderdo vir a deter, no futuro,
participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Santander e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econémico.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros valores mobiliarios
de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico (que ndo acdes ordinarias ou que ndo
valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas acOes ordinarias de emissdo da
Companhia), incluindo bonds, até a divulga¢do do Anuncio de Encerramento. N&o obstante, nos termos da
regulamentacdo aplicivel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderd (i)
mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer a¢bes ordinarias de emissdo da
Companhia e/ou valores mobiliarios nelas referenciados, conversiveis ou permutéveis, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar acbes ordinarias de emissdo da Companhia e/ou valores mobiliarios nelas
referenciados, conversiveis ou permutaveis, com o fim de realizar arbitragem entre tais valores mobiliarios
e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
acOes ordinarias, incluindo bonds; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas
antes da contratacdo do Santander no dmbito da Oferta Global decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opg¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a
termo.

Adicionalmente, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente realizaram
negociacdes de valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico
e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdémico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacdes
envolveram acdes representativas de participagdes que atingiram nos Gltimos 12 meses, 5% do capital social
da Companbhia; e (ii) em todos os casos, consistiram em operacfes em bolsa de valores e/ou a precos e
condigdes de mercado, conforme aplicavel.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia como ativo
de referéncia, de acordo com as quais se comprometera a pagar a seus clientes a taxa de retorno das acdes
contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdo com total return swap). O Santander
e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderd adquirir acbes ordindrias de emissdo da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, 0 que podera afetar a demanda e os
precos das a¢des ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta Global.
Para mais informacdes, veja a se¢do "'Fatores de Risco — Riscos relacionados as Acdes e a Oferta
Global — A eventual contratacdo e realizacdo de operacBes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia', na pagina 15 deste
Prospecto.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagéo a atuacao do Santander
como instituicdo intermedidria da Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico e o Santander e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico e a XP e/ou sociedades de
seu grupo econdmico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta Global, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdbmico mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos Gltimos 12 meses, 0 seguinte
relacionamento relevante com a XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico:

e a XP foi contratada para atuar como coordenador lider no &mbito da oferta publica de distribuicdo da
312 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acles, da espécie quirografaria, em 3 séries,
sob o rito de registro automatico, da Companhia, com data de emissdo em 20 de fevereiro de 2024, no
valor total de R$2.940.478.000,00. As debéntures da (a) primeira série tém taxa efetiva de CDI + 0,49%
a.a. e vencimento em 20 de fevereiro de 2029; (b) segunda série tém taxa efetiva de CDI + 1,10% a.a.
e vencimento em 20 de fevereiro de 2031; e (c) terceira série tém taxa efetiva de CDI + 1,31% a.a. e
vencimento em 20 de fevereiro de 2034; e

o a XP prestou assessoria financeira @ Companhia na negociacdo junto a titulares de valores mobiliarios
de sua emissdo e determinados credores visando a concessdo de waivers no ambito do processo de
privatizacdo da Companhia.

Ademais, em funcdo dos servicos prestados a Companhia em decorréncia de outras atividades néo
relacionadas a Oferta Global, a XP recebeu, nos ultimos 12 (doze) meses, 0 montante equivalente a
R$1.904.167,30.

Além do disposto acima, nos Gltimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta Global, a XP e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econdmico ndo participou de qualquer transacdo comercial relevante
envolvendo a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico, incluindo (i) ofertas publicas de titulos
e valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) operacdes
de financiamento ou reestruturacéo societaria da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico.

A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdémico contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro, a
XP elou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e/ou para a realizagdo de
operacOes financeiras, em condicBes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias
a conducdo das atividades da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico.

A Companhia e/ou demais sociedades do seu grupo econdmico podem ou poderdo vir a deter, no futuro,
participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pela XP e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econémico.

A XP elou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros valores mobilirios de
emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico (que ndo agdes ordinarias ou que ndo
valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas acdes ordinarias de emissdo da
Companhia), incluindo bonds, até a divulga¢do do Antncio de Encerramento. N&o obstante, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera (i) mediante a
solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer a¢8es ordinarias de emissdo da Companhia e/ou
valores mobiliarios nelas referenciados, conversiveis ou permutaveis, com o fim de prover liquidez;
(if) negociar acBes ordinérias de emissdo da Companhia e/ou valores mobiliarios nelas referenciados,
conversiveis ou permutaveis, com o fim de realizar arbitragem entre tais valores mobiliarios e seus
certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agdes
ordindrias, incluindo bonds; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da
contratacdo da XP no ambito da Oferta Global decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio
de opg¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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Adicionalmente, a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente realizaram
negociacBes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdémico
e/lou possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacdes
envolveram acgdes representativas de participagdes que atingiram nos Gltimos 12 meses, 5% do capital social
da Companhia; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em bolsa de valores e/ou a precos e
condicGes de mercado, conforme aplicavel.

A XP elou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as a¢des ordindrias de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometera a pagar a seus clientes a taxa de retorno das acdes
contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdo com total return swap). A XP e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderd adquirir acdes ordinarias de emissdo da Companhia
como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que poderd afetar a demanda e os pre¢os das acdes
ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta Global. Para mais
informacdes, veja a secdo ""Fatores de Risco — Riscos relacionados as Ag¢des e a Oferta Global — A
eventual contratacdo e realizacdo de operacgdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das a¢des ordinarias de emissédo da Companhia'', na pagina 15 deste Prospecto.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo da XP como
instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além das informacges
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e/ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico e a XP e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamentos Relevantes entre o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Brasileira

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Coordenador
Lider e/ou sociedades de seu grupo econdémico

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta Global, o Acionista Vendedor e/ou
sociedades de seu grupo econdmico possuem 0 seguinte relacionamento comercial relevante com o
Coordenador Lider e/ou sociedades de conglomerado financeiro:

e Determinadas sociedades pertencentes ao conglomerado econdmico do Acionista Vendedor
(Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo — METRO e Companhia de Processamento de Dados do
Estado de S&o Paulo — PRODESP) realizaram com sociedade pertencente ao conglomerado econémico
do Coordenador Lider, no &mbito do regular desempenho de suas atividades de comercializacdo de
energia, 4 (quatro) operacdes de venda de energia, com inicio do fornecimento entre 1 de janeiro de
2020 e 01 de dezembro de 2023 e fim do fornecimento entre 1 de janeiro de 2024 e 1 de janeiro de
2025, no valor global de, aproximadamente, R$570,8 milhGes e realizado de, aproximadamente,
R$114,6 milhdes.

e Determinada sociedade pertencente ao conglomerado econdmico do Acionista Vendedor (Secretaria
da Fazenda e Planejamento) realizou aplicacdo financeira em 1 (um) fundo de investimento
administrado por sociedade integrante do conglomerado econdmico do Coordenador Lider, com saldo
liquido atual de, aproximadamente, R$55,7 milhdes. Referida sociedade realizou, nos ultimos 12
meses, 0 pagamento de um montante correspondente a, aproximadamente, R$59,6 mil a respectiva
sociedade integrante do conglomerado econémico do Coordenador Lider a titulo de taxa de
administracdo.

e Determinada sociedade pertencente ao conglomerado econdémico do Acionista Vendedor (Desenvolve
SP - Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo S.A.) realizou aplicacéo financeira em 1 (um) fundo
de investimento administrado por sociedade integrante do conglomerado econdmico do BTG Pactual,
com saldo liquido atual de, aproximadamente, R$3,6 milhdes. Referida sociedade realizou, nos Gltimos
12 meses, 0 pagamento de um montante correspondente a, aproximadamente, R$5,5 mil a respectiva
sociedade integrante do conglomerado econdmico do Coordenador Lider a titulo de taxa de
administracdo.
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Além do disposto acima, nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da Oferta Global, o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participou de qualquer
transacdo comercial relevante envolvendo o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico,
incluindo (i) ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios de emisséo de sociedades de grupo econémico
do Acionista Vendedor; e (ii) operacdes de financiamento ou reestruturacdo societaria do Acionista
Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdémico.

Adicionalmente, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem deter titulos
e valores mobiliarios de emissdo de sociedades do grupo econdmico do Acionista Vendedor, diretamente
ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em
operacOes regulares de mercado a pregos e condi¢cbes de mercado, sendo que, em nenhum caso, as
participacdes adquiridas atingiram, nos ultimos 12 meses, mais que 5% do capital social de sociedades do
grupo econémico do Acionista Vendedor.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econémico poderdo vir a contratar, no futuro, o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos, em
condicOes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira
em operagdes de fusdes e aquisi¢Bes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servigos
de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operacdes financeiras relacionadas com o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme prevista no item "Contrato
de Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Custos de Distribuicdo", na pagina 109 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
ao Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta
Global. Para mais informac6es, veja a secdo ""Contrato de Distribuicdo de Valores Mobiliarios —
Custos de Distribui¢do", na pagina 109 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do
Coordenador Lider como institui¢do intermediaria da Oferta Global. Ainda, o Acionista Vendedor
declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer relacionamento relevante entre
o Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico e o Coordenador Lider e/ou
qgualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Bank of
America e/ou sociedades de seu grupo econdémico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta Global, o Acionista Vendedor e/ou sociedades de
seu grupo econdmico ndo mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram nos Gltimos 12 meses, qualquer
relacionamento relevante com o Bank of America e/ou sociedades do seu grupo econdmico, incluindo a
participacdo em (i) ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor e/ou
sociedades de seu grupo econdmico, e (ii) operagdes de financiamento ou reestruturacdo societéaria do
Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdémico poderdo vir a contratar, no futuro, o Bank
of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e realizar operacdes
financeiras, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operages de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servi¢os de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operac@es financeiras relacionadas com o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
grupo econémico.

O Acionista Vendedor e/ou demais sociedades de seu grupo econémico podem ou poderéo vir a deter, no

futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Bank of America e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econdmico.
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Adicionalmente, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente
realizaram negociacGes de valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
grupo econémico e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos
originados pelo Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico, sendo que: (i) em nenhum
caso tais negociacdes envolveram acdes representativas de participagdes que atingiram nos ultimos 12
meses, 5% do capital social das sociedades do grupo econémico do Acionista Vendedor; e (ii) em todos 0s
casos, consistiram em opera¢Ges em bolsa de valores e/ou a pregos e condi¢cdes de mercado, conforme
aplicavel.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme prevista no item "Contrato
de Distribuicdo de Valores Mobiliarios — Custos de Distribuicdo” na pagina 109 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico ao
Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico no contexto da Oferta Global. Para
mais informagdes, veja a se¢do "'Contrato de Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Custos de
Distribuicdo™, na pagina 109 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao do Bank
of America como instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, o Acionista Vendedor declara
que, além das informacgfes prestadas acima, ndo h4 qualquer relacionamento relevante entre o
Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico e o Bank of America e/ou
gualquer sociedade do seu grupo econdmico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico e o Citi e/ou
sociedades de seu grupo econdmico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta Global, o Acionista Vendedor e/ou sociedades do
seu grupo econdmico ndo mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram nos Gltimos 12 meses, qualquer
relacionamento relevante com o Citi e/ou sociedades do seu grupo econémico, incluindo a participagdo em
(i) ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor e/ou sociedades do
seu grupo econdmico, e (ii) operagdes de financiamento ou reestruturacéo societaria do Acionista Vendedor
e/ou sociedades do seu grupo econdmico.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o Citi
e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e realizar operac6es financeiras,
em condicBes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operagdes de fusbes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo
de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer
outras operacBes financeiras relacionadas com o Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo
econdmico.

O Acionista Vendedor e/ou demais sociedades do seu grupo econdmico podem ou poderdo vir a deter, no
futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Citi e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente realizaram
negociacBes de valores mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo
econdmico e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emisséo e/ou lastreados em créditos originados
pelo Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico, sendo que: (i) em nenhum caso tais
negociacBes envolveram agdes representativas de participacdes que atingiram nos altimos 12 meses, 5%
do capital social das sociedades do grupo econdmico do Acionista Vendedor; e (ii) em todos 0s casos,
consistiram em operagdes em bolsa de valores e/ou a precos e condi¢es de mercado, conforme aplicavel.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme prevista no item "Contrato
de Distribuicdo de Valores Mobiliarios — Custos de Distribuicdo", na pagina 109 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracéo a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade o seu grupo econémico
ao Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico no contexto da Oferta Global. Para mais
informacdes ver secdo ""Contrato de Distribuicdo de Valores Mobiliarios — Custos de Distribuicéo™,
na pagina 109 deste Prospecto.
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O Acionista Vendedor declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Citi
como instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor
e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico e o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico e 0 UBS BB e/ou
sociedades de seu grupo econdémico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta Global, o Acionista Vendedor e/ou sociedades de
seu grupo econdmico ndo mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos Ultimos 12 meses, qualquer
relacionamento relevante com o UBS BB e/ou sociedades de seu grupo econdmico, incluindo a participacédo
em (i) ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Acionista Vendedor e/ou sociedades
do seu grupo econdmico; e (ii) operagdes de financiamento ou reestruturacdo societaria do Acionista
Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econdmico.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econdmico poderao vir a contratar, no futuro, o UBS
BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e realizar operagdes financeiras,
em condicBes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operagdes de fusbes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo
de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer
outras operacBes financeiras relacionadas com o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.

O Acionista Vendedor e/ou demais sociedades do seu grupo econdmico podem ou poderdo vir a deter, no
futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo UBS BB e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente realizaram
negociacBes de valores mobiliarios de sociedades do grupo econémico do Acionista Vendedor e/ou
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pelo Acionista
Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacdes
envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram nos Gltimos 12 meses, 5% do capital social
das sociedades do grupo econdmico do Acionista Vendedor; e (ii) em todos os casos, consistiram em
operacgdes em bolsa de valores e/ou a pregos e condi¢des de mercado, conforme aplicavel.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme prevista no item "Contrato
de Distribuicdo de Valores Mobiliarios — Custos de Distribuicdo", na pagina 109 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
ao UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico no contexto da Oferta Global. Para mais
informagdes, veja a secdo ""Contrato de Distribuicéo de Valores Mobiliarios Custos de Distribuigdo™,
na pagina 109 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do UBS
BB como instituicdo intermediéria da Oferta Global. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além
das informacdes prestadas acima, ndo h& qualquer relacionamento relevante entre o Acionista
Vendedor e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico e o UBS BB e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Itatl BBA e/ou
sociedades de seu grupo econdémico

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta Global, o Acionista Vendedor e/ou
sociedades de seu grupo econdémico possuem o seguinte relacionamento comercial relevante com o Ital
BBA e/ou sociedades de conglomerado financeiro:

e 0 Acionista Vendedor celebrou com o Itat BBA, em 14 de novembro de 2019, contrato de abertura de
capital de giro, com garantia da Unido Federal, no valor de R$450.000.000,00 e vencimento em
4 de novembro de 2042. No ambito de tal contrato, foi emitida em 4 de janeiro de 2021, em favor do
Ital BBA, cédula de crédito bancario, com garantia fidejusséria de aval da Unido em favor do Estado,
no valor de R$318.771.926,41, com taxa efetiva de 100% do CDI + 1,788% a.a. e vencimento em
6 de outubro de 2024.

Além do disposto acima, nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da Oferta Global, o Ital BBA
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participou de qualquer transacdo comercial
relevante envolvendo o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico, incluindo (i) ofertas
publicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo de sociedades de grupo econdmico do Acionista
Vendedor; e (ii) operagbes de financiamento ou reestruturagdo societaria do Acionista Vendedor e/ou
sociedades de seu grupo econdmico.

Adicionalmente, o Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem deter titulos e valores
mobiliarios de emissao de sociedades do grupo econdmico do Acionista Vendedor, diretamente ou por meio
de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes
regulares de mercado a precos e condi¢es de mercado, sendo que, em nenhum caso, as participacdes
adquiridas atingiram, nos ultimos 12 meses, mais que 5% do capital social de sociedades do grupo
econdmico do Acionista Vendedor.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o Itad
BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos, em condi¢fes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de
fusbes e aquisi¢des, investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes
financeiras relacionadas com o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme prevista no item "Contrato
de Distribuicdo de Valores Mobiliarios — Custos de Distribuicdo", na pagina 109 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
ao Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta Global. Para
mais informac0es, veja a secdo ""Contrato de Distribuicdo de Valores Mobilidrios Custos de
Distribui¢do", na pagina 109 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor declara que nédo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao do Itad
BBA como institui¢do intermediaria da Oferta Global. Ainda, o Acionista Vendedor declara que,
além das informac0es prestadas acima, ndo ha qualquer relacionamento relevante entre o Acionista
Vendedor e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico e o Itad BBA e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico e o Bradesco BBI
e/ou sociedades de seu grupo econémico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta Global, o Acionista Vendedor e/ou sociedades de
seu grupo econdmico ndo mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos ultimos 12 meses, qualquer
relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico, incluindo a
participacdo em (i) ofertas pablicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor e/ou
sociedades do seu grupo econdmico; e (ii) operagdes de financiamento ou reestruturacdo societaria do
Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econémico.
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O Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econémico poderdo vir a contratar, no futuro, o
Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e realizar operagdes
financeiras, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operaces de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operac@es financeiras relacionadas com o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
grupo econémico.

O Acionista Vendedor e/ou demais sociedades do seu grupo econdmico podem ou poderdo vir a deter, no
futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Bradesco BBI e/fou qualquer sociedade do seu grupo econdmico e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente
realizaram negociagdes de valores mobiliarios de emisséo de sociedades do grupo econdmico do Acionista
Vendedor e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados
pelo Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico, sendo que: (i) em nenhum caso tais
negociacBes envolveram agdes representativas de participacdes que atingiram nos altimos 12 meses, 5%
do capital social das sociedades do grupo econdmico do Acionista Vendedor; e (ii) em todos os casos,
consistiram em operacBes em bolsa de valores e/ou a precos e condi¢Bes de mercado, conforme aplicavel.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme prevista no item "Contrato
de Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Custos de Distribuicdo", na pagina 109 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
ao Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico no contexto da Oferta Global. Para
mais informacoes, veja a secdo ""Contrato de Distribuicdo de Valores Mobilidrios Custos de
Distribuicdo", na pagina 109 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do
Bradesco BBI como instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, o Acionista Vendedor declara
que, além das informacgGes prestadas acima, ndo ha qualquer relacionamento relevante entre o
Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico e o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico.

Relacionamento entre o0 Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico e o0 Goldman Sachs
e/ou sociedades de seu grupo econémico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta Global, o Acionista Vendedor e/ou sociedades de
seu grupo econdmico ndo mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos ultimos 12 meses, qualquer
relacionamento relevante com o Goldman Sachs e/ou sociedades de seu grupo econdmico, incluindo a
participacdo em (i) ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor e/ou
sociedades do seu grupo econdmico; e (ii) operagdes de financiamento ou reestruturacdo societaria do
Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econémico.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econémico poderdo vir a contratar, no futuro, o
Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico para celebrar acordos e realizar operacdes
financeiras, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operages de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operac@es financeiras relacionadas com o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
grupo econémico.

O Acionista Vendedor e/ou demais sociedades do seu grupo econdémico podem ou poderdo vir a deter, no

futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Goldman Sachs e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econdmico.
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Adicionalmente, o Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente
realizaram negociacdes de valores mobiliarios de emissdo de sociedades de seu grupo econémico do
Acionista Vendedor e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos
originados pelo Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico, sendo que: (i) em nenhum
caso tais negociacdes envolveram acdes representativas de participagdes que atingiram nos ultimos 12
meses, 5% do capital social das sociedades do grupo econémico do Acionista Vendedor; e (ii) em todos os
casos, consistiram em opera¢Ges em bolsa de valores e/ou a pregos e condi¢cdes de mercado, conforme
aplicavel.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme prevista no item "Contrato
de Distribuicdo de Valores Mobiliarios — Custos de Distribuicdo”, na pagina 109 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
ao Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico no contexto da Oferta Global. Para
mais informac0es, veja a secdo "'Contrato de Distribuicdo de Valores Mobilidrios Custos de
Distribuicdo™, na pagina 109 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao do
Goldman Sachs como instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, o Acionista Vendedor
declara que, além das informagcdes prestadas acima, ndo ha qualquer relacionamento relevante entre
o Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico e o Goldman Sachs e/ou
gualquer sociedade do seu grupo econdmico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico e o J.P. Morgan
e/ou sociedades de seu grupo econémico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta Global, o Acionista Vendedor e/ou sociedades de
seu grupo econdmico ndo mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos ultimos 12 meses, qualquer
relacionamento relevante com o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico, incluindo a
participacdo em (i) ofertas pablicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor e/ou
sociedades do seu grupo econdmico; e (ii) operagdes de financiamento ou reestruturagdo societaria do
Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econdémico.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econémico poderdo vir a contratar, no futuro, o J.P.
Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e realizar operacGes
financeiras, em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operaces de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacdes financeiras relacionadas com o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
grupo econémico.

O Acionista Vendedor e/ou demais sociedades do seu grupo econdmico podem ou poderdo vir a deter, no
futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo J.P. Morgan e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente realizaram
negociacBes de valores mobiliarios de emissao de sociedades do grupo econdmico do Acionista Vendedor
e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pelo Acionista
Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacdes
envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram nos Gltimos 12 meses, 5% do capital social
das sociedades do grupo econdmico do Acionista Vendedor; e (ii) em todos os casos, consistiram em
operagdes em bolsa de valores e/ou a pregos e condi¢des de mercado, conforme aplicavel.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme prevista no item "Contrato
de Distribuicdo de Valores Mobiliarios — Custos de Distribuicdo", na pagina 109 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
ao J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico no contexto da Oferta Global. Para mais
informacdes, veja a se¢cdo ""Contrato de Distribuicao de Valores Mobiliarios Custos de Distribuicdo”,
na pagina 109 deste Prospecto.
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O Acionista Vendedor declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do J.P.
Morgan como instituigdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, o Acionista Vendedor declara que,
além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer relacionamento relevante entre o Acionista
Vendedor e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico e 0 J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico e o Morgan
Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta Global, o Acionista Vendedor
e/ou sociedades de seu grupo econdmico, ndo mantém, ou mantiveram, nos Gltimos 12 meses, qualquer
outro relacionamento relevante com o Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico, incluindo
a participacdo em (i) ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor
e/ou sociedades do seu grupo econdmico; e (ii) operacdes de financiamento ou reestruturagio societaria do
Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econdmico.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo, no futuro, vir a contratar o Morgan
Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico para celebrar acordos e/ou para a realiza¢do de transagdes
comerciais ou financiamentos, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliérios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo econdmico eventualmente realizaram
diretamente, ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades,
negociacdes de valores mobiliarios de emissao de sociedades do grupo econdmico do Acionista Vendedor
e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pelo Acionista
Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico, sendo que, em nenhum caso tais negociacOes
envolveram acOes representativas de participagdes que atingiram, nos Gltimos 12 meses, 5% do capital
social das sociedades do grupo econémico do Acionista Vendedor.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme prevista na se¢do "Contrato
de Distribuicdo de Valores Mobiliarios — Custos de Distribuicdo", na pagina 109 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remunerac&o a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico
ao Morgan Stanley e/ou a qualquer sociedade do seu grupo econdmico no contexto da Oferta Global. Para
mais informacg0es, veja a secdo "'Contrato de Distribuicdo de Valores Mobilidrios Custos de
Distribuicdo™, na pagina 109 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao do
Morgan Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, o Acionista Vendedor
declara que, além das informaces prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante
entre o Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico e 0 Morgan Stanley
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Safra e/ou
sociedades de seu grupo econdmico

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta Global, o Safra e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado financeiro ndo mantém, ou manteve nos ultimos 12 meses qualquer outro
relacionamento relevante com o Acionista Vendedor. Além disso, nos Gltimos 12 meses que antecederam
o langamento da presente Oferta Global, o Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro
ndo participou de qualquer (i) outra oferta piblica de titulos e valores mobiliarios de emissdo de sociedades
do grupo econdmico do Acionista Vendedor; ou (ii) operacdo de financiamento ou reestruturagdo societaria
do Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econémico.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econémico poderdo, no futuro, contratar o Safra e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico para celebrar acordos e para realizacdo de operagBes
financeiras, em condigBes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacéo de servicos de banco de investimentos, formador
de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras necessarias a
conducdo de suas atividades.
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O Acionista Vendedor e/ou demais sociedades do seu grupo econdémico podem ou poderdo vir a deter, no
futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Safra e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Safra e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente realizaram
negociacgdes de valores mobiliarios de emissao de sociedades do grupo econdmico do Acionista VVendedor
e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pelo Acionista
Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacfes
envolveram agGes representativas de participagdes que atingiram nos Gltimos 12 meses, 5% do capital social
das sociedades do grupo econémico do Acionista Vendedor; e (ii) em todos os casos, consistiram em
operagdes em bolsa de valores e/ou a pregos e condigdes de mercado, conforme aplicavel.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme prevista no item "Contrato
de Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Custos de Distribuicdo", na pagina 109 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico ao Safra e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico no contexto da Oferta Global. Para
mais informacbes ver secdo ""Contrato de DistribuicAo de Valores Mobilidrios — Custos de
Distribuicdo", na pagina 109 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor declara, além das informacdes prestadas acima, que nédo ha qualquer conflito
de interesses referente a atuagdo do Safra como institui¢do intermediaria na Oferta Global. Ainda, o
Acionista Vendedor declara que, além das informacfes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre o Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro e o
Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico.

Relacionamento entre o0 Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Santander e/ou
sociedades de seu grupo econdmico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta Global, o Acionista Vendedor e/ou sociedades de
seu grupo econdmico mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos Ultimos 12 meses, 0 seguinte
relacionamento relevante com o Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico: emissdo pelo
Acionista Vendedor em 26 de junho de 2018 de cédula de crédito bancério no valor de R$250.000.000,00
e com vencimento em 26 de junho de 2033 e taxa efetiva de 100% do CDI + 1,50% a.a.

Além do disposto acima, nos dltimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta Global, o
Santander e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico ndo participou de qualquer transagdo comercial
relevante envolvendo o Acionista VVendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico, incluindo (i) ofertas
publicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) operagdes de financiamento ou reestruturagdo societaria do Acionista Vendedor e/ou
sociedades de seu grupo econdmico.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econémico poderdo vir a contratar, no futuro, o
Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e realizar operacdes
financeiras, em condigBes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operages de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobiliérios,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operac@es financeiras relacionadas com o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
grupo econémico.

O Acionista Vendedor e/ou demais sociedades do seu grupo econdémico podem ou poderdo vir a deter, no
futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Santander e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente realizaram
negociacdes de valores mobiliarios de emissao de sociedades do grupo econdmico do Acionista Vendedor
e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emisséo e/ou lastreados em créditos originados pelo Acionista
Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacfes
envolveram acGes representativas de participagdes que atingiram nos Gltimos 12 meses, 5% do capital social
das sociedades do grupo econémico do Acionista Vendedor; e (ii) em todos os casos, consistiram em
operacgdes em bolsa de valores e/ou a pregos e condi¢des de mercado, conforme aplicavel.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme prevista no item "Contrato
de Distribuicdo de Valores Mobiliarios — Custos de Distribuicao”, na pagina 109 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
ao Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico no contexto da Oferta Global. Para mais
informacdes, veja a secdo '‘Contrato de Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Custos de
Distribuicdo", na pagina 109 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do
Santander como instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, o Acionista Vendedor declara
que, além das informacGes prestadas acima, ndo ha qualquer relacionamento relevante entre o
Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico e o Santander e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdémico e a XP e/ou
sociedades de seu grupo econdmico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta Global e o relacionamento descrito com relagéo a
Companhia, o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo mantém, na data deste
Prospecto, ou mantiveram, nos Gltimos 12 meses, qualquer outro relacionamento relevante com a XP e/ou
sociedades de seu grupo econdmico, incluindo a participagdo em (i) ofertas pablicas de titulos e valores
mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econdmico; e (ii) operacdes
de financiamento ou reestruturacdo societaria do Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo
econdmico.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econémico poderdo vir a contratar, no futuro, a XP
e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e realizar operagfes financeiras,
em condicBes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operagdes de fusbes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo
de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer
outras operacBes financeiras relacionadas com o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.

O Acionista Vendedor e/ou demais sociedades do seu grupo econdémico podem ou poderdo vir a deter, no
futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pela XP e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econémico.

Adicionalmente, a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente realizaram
negociacBes de valores mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo
econdmico e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emisséo e/ou lastreados em créditos originados
pelo Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico, sendo que: (i) em nenhum caso tais
negociacBes envolveram agdes representativas de participacdes que atingiram nos altimos 12 meses, 5%
do capital social das sociedades do grupo econdmico do Acionista Vendedor; e (ii) em todos os casos,
consistiram em operagdes em bolsa de valores e/ou a precos e condi¢es de mercado, conforme aplicavel.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme prevista no item "Contrato
de Distribuicdo de Valores Mobiliarios — Custos de Distribuicdo”, na pagina 109 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
a XP efou qualquer sociedade do seu grupo econdmico no contexto da Oferta Global. Para mais
informagdes, veja a secdo ""Contrato de Distribuicéo de Valores Mobiliarios Custos de Distribuigédo™,
na pagina 109 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor declara que ndao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao da XP
como instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico e a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econémico.
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CONTRATO DE DISTRIBUICAO DE VALORES MOBILIARIOS
Contrato de Distribuicédo da Oferta Brasileira e Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional

De acordo com o Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira, a partir do inicio do Periodo de Distribuicéo,
as Institui¢des Participantes da Oferta Brasileira realizardo a distribuicdo das A¢des da Oferta Brasileira,
em regime de garantia firme de liquidacéo (sem considerar as A¢fes do Lote Suplementar e as AcOes da
Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado), a ser prestada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma individual e ndo solidaria, na proporcéo e até os limites
individuais descritos na secdo "Contrato de Distribuicdo de Valores Mobiliarios — Contrato de Distribuicdo
da Oferta Brasileira e Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional — Garantia Firme de Liquidacao”,
na pagina 108 deste Prospecto, observado o plano de distribuicdo das Acbes da Oferta Global elaborado
pelos Coordenadores da Oferta Global, com anuéncia do Acionista Vendedor, por meio de duas ofertas
distintas, a saber: (i) Oferta N&o Profissional, destinada aos Investidores da Oferta Nao Profissional; e
(ii) Oferta Profissional, destinada aos Investidores Profissionais, incluindo o Investidor de Referéncia
Selecionado.

O Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira condiciona a obrigacdo dos Coordenadores da Oferta
Brasileira de realizarem a distribuicio das AcGes da Oferta Brasileira e, consequentemente, de prestarem
garantia firme de liquidacéo, e o Contrato de Distribuigdo da Oferta Internacional condiciona a obrigacéo
dos Agentes de Colocacéo Internacional de realizarem esforcos de colocagdo no exterior com relagdo as
Acdes da Oferta Brasileira e dos Coordenadores da Oferta Internacional de realizarem a distribuicdo das
Acdes da Oferta Internacional e, consequentemente, de prestarem garantia firme de liquidacéo, a satisfacéo
de determinadas condig¢des, incluindo (i) a entrega de opinides legais (opinion letters) e cartas negativas de
conforto (negative comfort letter) pelos assessores juridicos da Companhia, do Acionista Vendedor, dos
Coordenadores da Oferta Brasileira, dos Agentes de Colocacdo Internacional e dos Coordenadores da
Oferta Internacional; (ii) a entrega de cartas conforto (comfort letters) pelos auditores da Companhia; e
(iii) a celebragdo dos acordos de restricdo a negociacdo dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up
(lock-up letter agreements) pela a Companhia pelo Acionista Vendedor.

Sem prejuizo, o Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira e o Contrato de Distribui¢do da Oferta
Internacional estabelecem a obrigacdo de a Companhia e o Acionista Vendedor indenizarem os
Coordenadores da Oferta Brasileira e os Agentes de Colocagdo Internacional e os Coordenadores da Oferta
Internacional em certas situacdes em razdo de determinadas perdas.

Nesse particular, o Contrato de Distribuigdo da Oferta Internacional prevé a obrigacdo da Companhia e do
Acionista Vendedor de indenizar os Agentes de Colocacdo Internacional e os Coordenadores da Oferta
Internacional por perdas que os Agentes de Colocacdo Internacional e os Coordenadores da Oferta
Internacional incorrerem no exterior em razdo de incorre¢es ou omissdes relevantes nas informagdes
constantes dos prospectos preliminar e definitivo da Oferta Internacional (Preliminary Prospectus
Supplement e Final Prospectus Supplement, respectivamente (em conjunto, "Prospectuses™)) que sejam de
responsabilidade da Companhia ou do Acionista Vendedor, conforme o caso. Adicionalmente, a
Companhia e o Acionista Vendedor prestam no Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional
declaracOes e garantias especificas relacionadas a observancia da legislagdo de mercado de capitais dos
Estados Unidos da América aplicavel a Oferta Global. Falhas e descumprimentos do Contrato de
Distribuicdo da Oferta Internacional podem resultar em procedimentos judiciais em face da Companhia e
do Acionista Vendedor no exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos da
América, podem envolver montantes expressivos, em razdo do critério adotado nos Estados Unidos da
Ameérica para determinacdo da indenizacdo devida nesses procedimentos. Nesse sentido, a Companhia pode
ser material e adversamente afetada caso seja condenada em procedimentos judiciais dessa natureza,
inclusive em raz8o de incorregdes ou omissdes relevantes nas informacfes constantes dos prospectos
preliminar e definitivo da Oferta Internacional. Para informacg6es adicionais, veja secdo "Fatores de Risco
— Riscos relacionados as Acdes e a Oferta Global — A Oferta Global compreende uma oferta publica de
distribuicdo das AcBes da Oferta Brasileira no Brasil, com esfor¢os de colocacdo das Acbes da Oferta
Brasileira no exterior e, simultaneamente, uma oferta de Ac¢Ges da Oferta Internacional no exterior, 0 que
poderd expor a Companhia a riscos decorrentes ou relacionados a esse tipo de operagdo. Os riscos
decorrentes ou relacionados a esforgos de colocagdo de valores mobiliarios e oferta de valores mobiliarios
no exterior sao potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios
realizada exclusivamente no Brasil", na pagina 14 deste Prospecto.
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O Contrato de Distribuigdo da Oferta Brasileira esta disponivel para consulta e obtengdo de copias junto
aos Coordenadores da Oferta Brasileira e 8 CVM, nos enderecos indicados na se¢do "ldentificacéo das
Pessoas Envolvidas", na pagina 115 deste Prospecto.

Garantia Firme de Liquidacéo

No &mbito da Oferta Brasileira, a garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e néo
solidaria dos Coordenadores da Oferta Brasileira de pagar, pelo Preco por Acdo, a totalidade das AcGes da
Oferta Brasileira (sem considerar as Acfes do Lote Suplementar e as A¢des da Alocacdo Prioritaria
ao Investidor de Referéncia Selecionado) que nao forem pagas, na Data de Liquidacao, pelos respectivos
investidores, na proporcédo e até os limites individuais de garantia firme de liquidacdo a ser prestada por
cada Coordenador da Oferta Brasileira, nos termos do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira.

A garantia firme de liquidagdo no ambito da Oferta Brasileira tornar-se-a4 vinculante a partir,
cumulativamente, (i) da concessao do registro automético da Oferta Global pela CVM e pela SEC; (ii) da
celebracdo do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira, do Contrato de Distribuicdo da Oferta
Internacional, dos demais contratos da Oferta Global e de qualquer outro documento celebrado em razéo
desses contratos; (iii) da satisfacdo das condiges suspensivas previstas no Contrato de Distribuigdo da
Oferta Brasileira e no Contrato de Distribui¢do da Oferta Internacional; (iv) da divulgacdo do Anuncio de
Inicio e deste Prospecto; e (v) da verificagdo da Condigdo do Prego Minimo.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ac¢des da Oferta Brasileira objeto da garantia firme de liquidagéo
a ser prestada por cada Coordenador da Oferta Brasileira, que, para todos os fins, ndo considera as Ac¢des
do Lote Suplementar e as A¢Bes da Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, nos
termos do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira.

Quantidade de

Coordenadores da Oferta Brasileira Acoest) %
C0o0rdenador LIAET .......c..cveiiiiiieciecteee ettt 22.296.641 25,00%
17.837.313 20,00%
17.837.313 20,00%
17.837.313 20,00%
1.672.248 1,88%
BradeSCo BB .......covooviiiiciecieciectecte ettt 1.672.248 1,88%
GOIAMAN SACKS ...t e 1.672.248 1,88%
1.672.248 1,88%
1.672.248 1,88%
1.672.248 1,88%
1.672.248 1,88%
1.672.248 1,88%
TORAL bbbt 89.186.564 100,00@

@ De acordo com o artigo 81 da Resolugio CVM 160, pode haver realocagdo das quantidades individuais de Agdes da Oferta Brasileira objeto de
garantia firme de liquidac&o de comum acordo entre os Coordenadores da Oferta Brasileira.

@ Esse percentual ndo considera as A¢des do Lote Suplementar e as Agdes da Alocagao Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, uma vez
que ndo integram a garantia firme de liquidagao prestada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira.

Desta forma, caso as A¢Oes da Oferta Brasileira (sem considerar as Ac¢Bes do Lote Suplementar e as Ac¢des
da Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado) alocadas a investidores ndo sejam por
esses integralmente pagas na Data de Liquidacdo, os Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma
individual e ndo solidaria, na proporcdo e até os limites individuais indicados na tabela acima, deverdo
pagar a totalidade das Ac¢des da Oferta Brasileira correspondente ao resultado da diferenga entre (i) a
quantidade de Agdes da Oferta Brasileira objeto da garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira, multiplicada pelo Preco por Ac¢do; e (ii) a quantidade de Acdes da
Oferta Brasileira efetivamente paga pelos respectivos investidores na Data de Liquidagdo, multiplicada pelo
Preco por Agéo.

Em caso de exercicio da garantia firme de liquidagdo e posterior revenda das correspondentes A¢des da
Oferta Brasileira pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, por si ou por suas Afiliadas, até a divulgacao
do Andncio de Encerramento, o preco de revenda dessas Agoes da Oferta Brasileira serd o preco de mercado
das ac¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Acéo.
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Acordos de Restricdo a Negociacdo dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up (Lock-up Letter
Agreements)

De acordo com o Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional, a Companhia e o Acionista Vendedor
obrigaram-se perante os Coordenadores da Oferta Internacional, observadas as excecfes previstas no
Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira e no Contrato de Distribui¢do da Oferta Internacional, a ndo
realizar, pelo periodo de 180 dias contados da data do Contrato de Distribuigdo da Oferta Brasileira e do
Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional, qualquer das seguintes operac6es com relacdo a qualquer
Valor Mobiliario Sujeito ao Lock-up: (a) com relagdo a Companhia, (1) ofertar, vender, contratar a venda,
empenhar, conferir qualquer direito a compra, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou de outra
forma transferir ou dispor de, direta ou indiretamente, qualquer Valor Mobiliario Sujeito ao Lock-up;
(2) arquivar, ou submeter de forma confidencial, pedido de registro de oferta publica, de acordo com o
Securities Act, relacionado a qualquer Valor Mobiliario Sujeito ao Lock-up; (3) divulgar publicamente a
intencédo de realizar qualquer das operac@es ou atos relacionados nos itens (1) e (2) acima; ou (4) celebrar
qualquer instrumento de swap ou qualquer acordo que resulte em uma transferéncia, total ou parcial, de
qualquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade de qualquer dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up, independentemente de as transacBes descritas nos itens (1) a (4) acima serem
liguidadas por meio da entrega dos Valores Mobiliérios Sujeitos ao Lock-up, em dinheiro ou de outra forma,
sem o prévio consentimento de Banco BTG Pactual S.A. — Cayman Branch; e (ii) com relagdo ao Acionsita
Vendedor, (1) ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, ou de outra forma dispor de, direta ou
indiretamente, qualquer Valor Mobiliario Sujeito ao Lock-up; (2) celebrar qualquer operagdo que teria o
mesmo efeito, ou celebrar qualquer instrumento de swap, hedge ou outro acordo que resulte em uma
transferéncia, total ou parcial, de qualquer dos resultados econémicos decorrentes da titularidade de
qualquer dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, independentemente de as transa¢des descritas nas
alineas (1) e (2) acima serem liquidadas por meio da entrega dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up,
em dinheiro ou de outra forma; (3) divulgar publicamente a intengdo de realizar qualquer das operagdes ou
atos relacionados nas alineas (1) e (2) acima; ou (4) demandar ou exercer qualquer direito relacionado ao
registro qualquer Valor Mobiliario Sujeito ao Lock-up, sem o prévio consentimento de Banco BTG Pactual
S.A. — Cayman Branch.

A alienacéo ou a percepcdo de alienacfo de uma quantidade significativa de agdes ordinarias de emissdo
da Companhia, em especial pelas pessoas sujeitas ao Lock-up do Contrato de Distribuicdo da Oferta
Brasileira e Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional, pode afetar adversamente o preco de mercado
das acBes ordinarias de emissdo da Companhia. Para informac6es adicionais, veja secéo "Fatores de Risco
— Riscos relacionados as Agdes e a Oferta Global — A emissdo, a alienacéo ou a percepgdo de uma emissao
e/ou alienagdo de uma quantidade significativa de acOes ordinarias de emissdo da Companhia apés a
conclusdo da Oferta Global, incluindo ap6s o encerramento do Lock-up do Contrato de Distribuicdo da
Oferta Brasileira e do Contrato de Distribui¢do da Oferta Internacional, pode afetar adversamente o prego
de mercado das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo em razdo de eventual impacto na
percepcao dos investidores sobre a Companhia”, na pagina 12 deste Prospecto.

Custos de Distribuicdo

De acordo com o Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira e 0 Contrato de Distribuicdo da Oferta
Internacional, as comissdes e as despesas serdo integralmente suportadas pelo Acionista Vendedor, na
forma estabelecida no Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira e no Contrato de Distribuicdo da Oferta
Internacional.

As tabelas a seguir apresentam as comissfes e despesas estimadas da Oferta Global, nas situacfes que
indicam.
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Oferta Base (sem considerar as A¢Oes do Lote Suplementar)

% em relagdo ao

Valor Total da % em relagdo ao
Comissdes e Despesas Valor Total® Oferta Global ~ Valor por A¢io®  Preco por Agdo
(R9) (R9)
Comissoes
Comissdo de Coordenagdo®@.................... 1.027.581,92 0,01% 0,01 0,01%
Comissdo de Colocagio® 3.082.745,75 0,02% 0,02 0,02%
Comissdo de Garantia Firme®... 1.027.581,92 0,01% 0,01 0,01%
Comissao de |ncentiv0(5) 1798268,35 0,01(%) 0,01 0,01%
Subtotal 6.936.177,93 0,05% 0,04 0,05%
Despesas
Tributos e outras retengoes ...........ccceeee. - - - -
Taxa de registro na CVM®............c......... 4.431.447,00 0,03% 0,02 0,03%
Taxa de registro na ANBIMA®, 104.415,00 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de registro na B3©......... 6.112.797,40 0,05% 0,03 0,05%
Taxas de registro na SEC e NYSE®........ 2.656.434,94 0,02% 0,01 0,02%
Despesas com assessores legais e
consultores® 9.880.000,00 0,08% 0,05 0,08%
Despesas com auditores 2.577.250,00 0,02% 0,01 0,02%
Outras despesas(s)_m 6690460,52 0,050/0 0,03 0,05%
Subtotal....... 32.452.804,86 0,25% 0,17 0,25%
39.388.982,79 0,31% 0,21 0,31%

Total de comissdes e despesas

(6]
@

@

@

®)

(©)

@
®)

Com base no preco por Acédo de R$67,00.

Corresponde a 0,008% sobre o resultado do produto entre (i) a quantidade de Agdes da Oferta Global efetivamente colocada (sem considerar as
Acoes do Lote Suplementar); e (ii) o Preco por Acéo.

Corresponde a 0,024% sobre o resultado do produto entre (i) a quantidade de Agdes da Oferta Global efetivamente colocada (sem considerar as
Acoes do Lote Suplementar); e (ii) o Preco por Acéo.

Corresponde a 0,008% sobre o resultado do produto entre (i) a quantidade de Aces da Oferta Global efetivamente colocada (sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar, mas considerando as A¢Bes da Alocagao Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado); e (ii) o Pre¢o por Agao.
De acordo com o Contrato de Distribui¢do da Oferta Brasileira e o Contrato de Distribuicédo da Oferta Internacional, as A¢des da Alocacéo Prioritaria
ao Investidor de Referéncia Selecionado nédo serdo objeto de garantia firme de liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta Global.
Corresponde a até 0,04% sobre o resultado do produto entre (i) a quantidade de Ac¢des da Oferta Global efetivamente colocada (sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar); e (ii) o Preco por Acéo, a exclusivo critério do Acionista Vendedor, com base em critérios exclusivamente subjetivos
baseados na percepcéo sobre o resultado da Oferta Global, nos termos previstos no Contrato de Distribui¢do da Oferta Brasileira.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, taxa de analise da Oferta Brasileira pela B3, taxa de distribuicéo devida a B3, despesas
com os Auditores Independentes, taxa de registro na SEC, bem como outras despesas da Oferta Global, serdo arcadas pelo Acionista Vendedor.
Despesas com os assessores legais da Companhia e do Acionista Vendedor para direito brasileiro e dos Estados Unidos da América.

Despesas com apresentagdes de roadshow, contratacdo e manutencédo de data room e contratacéo de gréafica, as quais serdo arcadas pelo Acionista
Vendedor.
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Oferta Base e A¢Oes do Lote Suplementar

% em relagdo ao

Valor Total da % em relagdo ao
Comissdes e Despesas Valor Total® Oferta Global Valor por A¢gdo®  Preco por Agio
(R$) (R$)
Comissoes
Comissdo de Coordenagio®@.................... 1.567.062,41 0,01% 0,01 0,01%
Comissdo de Colocagio®...........cc.evuee. 3.930.500,81 0,03% 0,02 0,03%
Comissdo de Garantia Firme®................. 1.181.719,20 0,01% 0,01 0,01%
Comissao de |ncenti\/0(5) __________________________ 2.068.008,60 0,01‘% 0,01 0,01%
SUBTOTAL oo 8.747.291,02 0,06% 0,04 0,06%
Despesas
Tributos e outras retengoes ...........ccceeee. - - - -
Taxa de registro na CVM®. ... 4.431.447,00 0,03% 0,02 0,03%
Taxa de registro na ANBIMA®).. 104.415,00 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de registrona B3®................ 6.112.797,40 0,04% 0,03 0,04%
Taxas de registro na SEC e NYSE®........ 2.656.434,94 0,02% 0,01 0,02%
Despesas com assessores legais™............. 9.880.000,00 0,07% 0,04 0,07%
Despesas com auditores.............. 2.577.250,00 0,02% 0,01 0,02%
Outras despesas®.... 6.690.460,52 0,05% 0,03 0,05%
SUBTOTAL oo 32.452.804,86 0,22% 0,15 0,22%
Total de comissdes e despesas................... 41.200.095,88 0.28% 019 0,28%

(6]
@

@

@

®)

W]
®)

Com base no preco por Acdo de R$67,00.

Corresponde a 0,01% sobre o resultado do produto entre (i) a quantidade de Acdes da Oferta Global efetivamente colocada e a quantidade maxima
de Acdes do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Agao.

Corresponde a 0,02% sobre o resultado do produto entre (i) a quantidade de Agdes da Oferta Global efetivamente colocada e a quantidade maxima
de Acdes do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por A¢do, sendo devida somente aos Coordenadores da Oferta Global.

Corresponde a 0,008% sobre o resultado do produto entre (i) a quantidade de Agdes da Oferta Global efetivamente colocada (sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar, mas considerando as A¢des da Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado); e (ii) o Preco por Agdo.
De acordo com o Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira e o Contrato de Distribui¢do da Oferta Internacional, as A¢des do Lote Suplementar
e as Acoes da Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado ndo serdo objeto de garantia firme de liquidacéo por parte dos
Coordenadores da Oferta Global.

Corresponde a até 0,04% sobre o resultado do produto entre (i) a quantidade de Agdes da Oferta Global efetivamente colocada e a quantidade
maxima de Acoes do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Agéo, a exclusivo critério do Acionista Vendedor, com base em critérios exclusivamente
subjetivos baseados na percepgao sobre o resultado da Oferta Global, nos termos previstos no Contrato de Distribuicéo da Oferta Brasileira.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, taxa de analise da Oferta Brasileira pela B3, taxa de distribuicdo devida a B3, despesas
com os Auditores Independentes, taxa de registro na SEC, bem como outras despesas da Oferta Global, serdo arcadas pelo Acionista Vendedor.
Despesas com os assessores legais da Companhia e do Acionista Vendedor para direito brasileiro e dos Estados Unidos da América.

Despesas com apresentagdes de roadshow, contratagdo e manutengdo de data room e contratagdo de grafica, as quais serdo arcadas pelo Acionista
Vendedor.

Exceto pelas comissdes descritas acima, ndo ha qualquer remuneracdo, direta ou indireta, devida pelo
Acionista Vendedor as Institui¢des Participantes da Oferta Brasileira ou aos Coordenadores da Oferta
Internacional e aos Agentes de Colocagdo Internacional, em razdo do Contrato de Distribuicdo da Oferta
Brasileira ou do Contrato de Distribui¢do da Oferta Internacional.
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INFORMAGOES A SEREM PRESTADAS NA HIPOTESE DE CONSTITUICAO DA
COMPANHIA

Existéncia ou ndo de autorizacdo para aumento de capital, independentemente de reforma
estatutaria

Néo aplicavel, tendo em vista que a Oferta Global ndo contempla a constituicdo da Companhia.

Obrigacdes assumidas pelos fundadores, os contratos assinados no interesse da futura companhia e
as quantias despendidas e por despender

Néo aplicavel, tendo em vista que a Oferta Global ndo contempla a constitui¢do da Companhia.

Vantagens particulares a que terdo direito os fundadores ou terceiros, e o dispositivo do projeto do
estatuto que os regula

N&o aplicavel, tendo em vista que a Oferta Global ndo contempla a constituicdo da Companhia.
Autorizacao governamental para constituir-se a companhia, se necessaria

N&o aplicavel, tendo em vista que a Oferta Global ndo contempla a constituicdo da Companhia.
InstituicBes autorizadas a receber as entradas

Né&o aplicavel, tendo em vista que a Oferta Global ndo contempla a constitui¢do da Companhia.
Soluc&o prevista para o caso de excesso de subscri¢éo

Né&o aplicavel, tendo em vista que a Oferta Global ndo contempla a constitui¢do da Companhia.

Prazo dentro do qual deve realizar-se a assembleia de constituicdo da companhia, ou a preliminar
para avaliacdo de bens, se for o caso

N&o aplicavel, tendo em vista que a Oferta Global ndo contempla a constitui¢do da Companhia.

Nome, nacionalidade, estado civil, profissdo e residéncia dos fundadores, ou, se pessoa juridica, a
firma ou denominacao, nacionalidade e sede, bem como o ndmero e espécie de a¢Bes que cada um
houver subscrito

N&o aplicavel, tendo em vista que a Oferta Global ndo contempla a constitui¢do da Companhia.

Coordenador lider da distribuicédo, em cujo poder ficardo depositados os originais do prospecto e do
projeto de estatuto, com os documentos a que fizeram mencao, para exame de qualquer interessado

Néo aplicavel, tendo em vista que a Oferta Global ndo contempla a constitui¢cdo da Companhia.
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DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS POR REFERENCIA AO PROSPECTO

Para informacdes sobre a Companhia, é imprescindivel a leitura e a analise dos seguintes documentos, que
sdo incorporados por referéncia a este Prospecto.

Formulario de Referéncia

O Formulario de Referéncia pode ser obtido nos enderecos indicados abaixo:

e Companhia: https://ri.sabesp.com.br/ (neste website, acessar, na pagina inicial, o campo "Informacées
Financeiras", em seguida clicar em "Submetidas a CVM", a seguir, selecionando o periodo de "2024",
clicar em "Formulario de Referéncia", por fim, selecionar ou realizar o download do arquivo).

e CVM: gov.br/cvym (neste website, clicar em "Comissdo de Valores Mobiliarios" e a seguir selecionar
"Centrais de Conteido". Depois selecionar "Central de Sistemas da CVM", posteriormente no campo
"Informaces sobre Companhias". Nesta pagina digitar "Cia Saneamento Basico" e, em seguida, clicar
em "Continuar" e, na sequéncia, em "Cia Saneamento Basico Est S&o Paulo". Ato continuo, selecionar
no campo "Categoria" a opgdo "Formulario de Referéncia" e, posteriormente, clicar em "Download"
ou "Visualizar Documento™ da versdo mais recente disponivel).

e B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, o campo "Acesso Rapido", clicar em
"Empresas Listadas" e digitar "Cia Saneamento Basico Est Sdo Paulo™ no campo disponivel e, em
seguida, clicar em "Buscar". Na sequéncia, acessar "Cia Saneamento Basico Est Sdo Paulo” e,
posteriormente, clicar em "Relatérios Estruturados". Por fim, no campo "Formulario de Referéncia”,
clicar na versdo mais recente disponivel).

Demonstracdes Financeiras da Companhia

Séao incorporadas por referéncia a este Prospecto as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, bem como as
respectivas notas explicativas, auditadas pelos Auditores Independentes, disponiveis em:

e Companhia: https://ri.sabesp.com.br/ (neste website, clicar em "Informagdes Financeiras", selecionar
a opcdo "Central de Resultados”, selecionar o exercicio social desejado e clicar no arquivo indicado
em "Demonstra¢des Financeiras Anuais").

e CVM: gov.br/cvm (neste website, em "Centrais de Contetdo" selecionar "Central de Sistemas da
CVM", posteriormente acessar o campo "Informacdes sobre Companhias". Nesta pagina digitar "Cia
Saneamento Basico Est S&o Paulo" e, em seguida, clicar em "Continuar" e, na sequéncia, no nome
da Companhia. Ato continuo, na opcdo "Periodo de Entrega" selecionar um periodo que se inicie,
no méximo, na data de encerramento do exercicio social em relacdo ao qual se deseja obter as
demonstracdes financeiras e, no campo "Categoria", selecionar "Dados Econdmico — Financeiros" e
clicar em "Consultar”. Posteriormente, selecionar a demonstracdo financeira a ser consultada e
clicar, na coluna "Ac8es", em "Visualizar o Documento” ou "Download").

e B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, o campo "Acesso Rapido", clicar em
"Empresas Listadas" e digitar "Cia Saneamento Basico Est Sdo Paulo™ no campo disponivel e, em
seguida, clicar em "Buscar". Na sequéncia, acessar "Cia Saneamento Basico Est Sdo Paulo" e,
posteriormente, clicar em "Sobre a Empresa" e selecionar "Relatdrios Estruturados". Por fim, no campo
"Demonstracdes Financeiras Padronizadas — DFP", clicar na versao mais recente disponivel).

Formuléario de Informacdes Trimestrais (ITR) da Companhia

Sdo incorporadas por referéncia a este prospecto as informagdes contabeis intermedidrias individuais e
consolidadas da Companhia relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2024 e de 2023,
bem como as respectivas notas explicativas, revisadas pelos Auditores Independentes, contidas no
respectivo Formulério de Informagdes Trimestrais (ITR) da Companhia, disponivel em:

e Companhia: https://ri.sabesp.com.br/ (neste website, clicar em “Informagdes Financeiras", selecionar

a opcgdo "Central de Resultados”, selecionar o periodo desejado e clicar no arquivo indicado em
"ITRs").
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CVM: gov.br/cvm (nesse website, clicar em "Comisséo de Valores Mobiliarios" e a seguir selecionar
"Centrais de Contetdo". Depois selecionar "Central de Sistemas da CVM", posteriormente, clicar em
"Companhias" e, por fim, clicar em "Consulta de Documentos de Companhias”. Nesta pagina digitar
"Cia Saneamento Basico Est Sdo Paulo" e, em seguida, clicar em "Continuar" e, na sequéncia, no nome
da Companhia. Ato continuo, na op¢do "Periodo de Entrega", selecionar o subitem "No Periodo" e
indicar um periodo que se inicie, no méaximo, em 31 de marco de 2024; no campo "Categoria",
selecionar "ITR — Informagdes Trimestrais"; e clicar em "Consultar". Posteriormente, selecionar o ITR
a ser consultado e clicar, na coluna "Acdes", em "Visualizar o Documento™ ou "Download").

B3: www.b3.com.br (nesse website, acessar, na pagina inicial, a secdo "Acesso Rapido™ clicar em
"Empresas Listadas" e digitar "Cia Saneamento Basico Est Sdo Paulo™ no campo disponivel e clicar
em "Buscar". Em seguida acessar "Cia Saneamento Basico Est Sdo Paulo" e, posteriormente, clicar em
"Sobre a Empresa" e selecionar "Relatérios Estruturados”. Depois disso, clicar em "31/03/2024 —
Informacdes Trimestrais™).

Ata da assembleia geral extraordindria ou da reunido do conselho de administracdo que deliberou a

emissao

Né&o aplicavel.

Estatuto Social da Companhia vigente na data deste Prospecto

Companhia: https://ri.sabesp.com.br/ (neste website, clicar em "Governanca Corporativa", selecionar
a opcao "Estatutos e Politicas" e selecionar o arquivo "Estatuto Social").

CVM: gov.br/lcvm (neste website, em "Centrais de Conteldo" selecionar "Central de Sistemas da
CVM", posteriormente acessar o campo "Informacdes sobre Companhias”. Nesta pagina digitar "Cia
Saneamento Basico Est So Paulo" e, em seguida, clicar em "Continuar" e, na sequéncia, no nome da
Companhia. Ato continuo, na op¢do "Periodo de Entrega", selecionar o subitem "Periodo" e indicar a
data "27 de maio de 2024" nos dois campos e, no campo "Categoria", selecionar "Estatuto Social" e
clicar na coluna "A¢des", em "Visualizar o Documento" ou "Download").

B3: www.b3.com.br (nesse website, acessar, na pagina inicial, a secdo "Acesso Rapido" clicar em
"Empresas Listadas" e digitar "Cia Saneamento Basico Est Sdo Paulo™ no campo disponivel e clicar
em "Buscar". Em seguida acessar "Cia Saneamento Basico Est Sdo Paulo" e, posteriormente, clicar em
"Sobre a Empresa" e selecionar "InformacGes Relevantes”. Por fim, no campo "Estatuto Social",
acessar o estatuto social mais recente disponivel).

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SEC}AQ ""4. FATORES DE RISCO" DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA E A SECAO "FATORES DE RISCO™ A PARTIR DA PAGINA
7 DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO.
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IDENTIFICACAO DAS PESSOAS ENVOLVIDAS
Companhia

Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo — SABESP
Rua Costa Carvalho 300

05429-000 Sao Paulo, SP

At.: Catia Cristina Teixeira Pereir

Website: https://ri.sabesp.com.br/

Tel.: +55 (11) 3388-8679

Acionista Vendedor

Governo do Estado de Sao Paulo

Rua laia 126

04542-906 Séo Paulo, SP

At.: Sr. Rafael Antonio Cren Benini

Website: www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/
Tel.: +55 (11) 3702-8219

Coordenadores da Oferta

BTG Pactual Investment Banking Ltda.
Avenida Brigadeiro Faria Lima 3.477, 14° andar
04538-133 Séo Paulo, SP

At.. Sr. Fabio Nazari

Website: www.btgpactual.com/investment-bank
Tel.: +55 (11) 3382-2000

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima 3400, 12° andar
04538-132 Séo Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Website: www.bofabrasil.com.br

Tel.: +55 (11) 2188-4000

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista 1111, 16° andar (parte)

01311-920 Séo Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Website: corporateportal.brazil.citibank.com

Tel.: +55 (11) 4009-2073

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima 4440, 7° andar

04538-132 Séo Paulo, SP

At.: Teodora Barone

Website: https://www.ubs.com/br/en/ubsbb-investment-bank.html

Tel.: +55 (11) 2767-6506

Ital BBA Assessoria Financeira S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares
04538-132 Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Website: www.itau.com.br

Tel.: +55 (11) 3708-8000
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Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1309, 10° andar
04543-011 S&o Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Mesquita

Website: www.bradescobbi.com.br

Tel.: +55 (11) 3847-5488

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior 700, 16° andar (parte), 17° andar, 18° andar (parte)
04542-000 Séo Paulo, SP

At.: Fabio Federici

Website: http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/

Tel.: +55 (11) 3371-0700

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15° andares
04538-905 Séo Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Website: www.jpmorgan.com.br/country/br/pt/jpmorgan

Tel.: +55 (11) 4950-3700

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3600, 6 e 8° andares
04538-132 Séo Paulo, SP

At.. Sr. Marcello Lo Ré

Website: www.morganstanley.com.br

Tel.: +55 (11) 3048-6000

Banco Safra S.A.

Avenida Paulista 2100

01310-930 Sé&o Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Paulo Feneberg Torres
Website: www.safra.com.br

Tel.: +55 (11) 3175-3284

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 2.041 e 2.235, 24° andar
04543-011 S&o Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Website: www.santander.com.br

Tel.: +55 (11) 3553-3489

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1909, Torre Sul, 30° andar
04543-907 S&o Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Website: www.xpi.com.br

Tel.: +55 (11) 4871-4277

Assessores e Auditores

Assessor Financeiro Independente da Companhia
Laplace Financas Empreendimentos e Participagdes Ltda.
Avenida Brigadeiro Faria Lima 3729, 2° andar
04538-905 Séo Paulo, SP

At.: Sr. Renato Carvalho / Sr. Guilherme Rocha

Website: www.laplace.com.br

Tel.: +55 (11) 3143-4050
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Assessores Legais da Companhia e do Acionista Vendedor

Em Direito Brasileiro Em Direito dos Estados Unidos da América
Lefosse Advogados Clifford Chance

Rua Tabapud 1227, 14° andar Rua Funchal 418, 15° andar

04533-014 Sao Paulo, SP 04551-060 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Carlos Mello / Sra. Jana Araujo At.: Sr. Jonathan Zonis

Website: www.lefosse.com Website: www.cliffordchance.com

Tel.: +55 (11) 3024-6100 Tel.: +55 (11) 3019-6000

Assessores Legais da Companhia para Assuntos Internos

Cescon Barrieu

Av. Brig. Faria Lima, 949 - Plaza - 10° andar -
Pinheiros, Sdo Paulo - SP, 05426-100

At.: Sr. Alexandre Barreto / Sra. Jilia Lobo / Sra.
Fernanda Montorfano

Website: https://www.cesconbarrieu.com.br/
Tel.: +55 (11) 3089-6500

Assessores Legais dos Coordenadores da Oferta

Em Direito Brasileiro Em Direito dos Estados Unidos da América
Pinheiro Guimaraes White & Case LLP

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3064, 14° andar Avenida Brigadeiro Faria Lima 2277, 4° andar
01451-000 Sao Paulo, SP 01452-000 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Francisco J. Pinheiro Guimar&es / Sra. At.: Sr. Donald Baker

Cristina Tomiyama Website: www.whitecase.com

Website: www.pinheiroguimaraes.com.br Tel.: +55 (11) 3147-5607

Tel.: +55 (11) 4501-5000

Auditores Independentes com relagdo as demonstragdes financeiras referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e as informagdes financeiras trimestrais referentes ao
periodo de 3 (trés) meses encerrado em 31 de margo de 2023

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini 105, 12° andar
04571-010 Séo Paulo, SP

At.: Sra. Elica Daniela da Silva Martins

Website: www.grantthornton.com.br

Tel.: + 55 (11) 3886-5100

Auditores Independentes com relacdo as demonstracBes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 e as informagdes financeiras trimestrais referentes ao periodo de
3 (trés) meses encerrado em 31 de marco de 2024

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
Rua Major Quedinho 90

01050-030 Séo Paulo, SP

At.: Sr. Dario Lima

Website: www.bdo.com.br

Tel.: +55 (11) 3848-5883

CVM

Rua Sete de Setembro 111, 5° andar
20159-000 Rio de Janeiro, RJ

Rua Cincinato Braga 340, 2°, 3° e 4° andares
01333-010 Séo Paulo, SP
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B3

Praca Antonio Prado 48
01010-901 S&o Paulo, SP
Tel.: +55 11 2565-4000

Instituicdes Consorciadas

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado em 21 de junho de 2024 sem a relagdo de Instituicdes
Consorciadas e foi novamente divulgado em 28 de junho de 2024, com a relacdo das Instituicdes
Consorciadas. A partir dessa nova divulgacdo do Aviso ao Mercado, informacfes adicionais sobre as
Instituicdes Consorciadas puderam ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da B3
(http:/lwww.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/participantes/busca-de-participantes/ — nessa pagina,
selecionar "Corretoras" em "Refine sua busca™) e nas dependéncias das Instituicdes Consorciadas.

Informagdes Adicionais sobre a Oferta Global

Informagdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta Global, incluindo sobre o procedimento relativo aos
Pedidos de Reserva, aos Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp ou aos Termos de Adesdo ao Fundo FIA-
Sabesp, podem ser obtidas com os Coordenadores da Oferta Brasileira, CVM ou B3, pelos canais de
comunicac¢do indicados acima nesta secéo, e, no caso dos Investidores da Oferta Nao Profissional, também
junto as InstituicGes Consorciadas.

Considerando a possibilidade de veicula¢do de matérias na midia sobre a Companhia ou o Acionista
Vendedor e a Oferta Global e/ou especulagdes acerca de potenciais Investidores de Referéncia, o
Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Global recomendam que os investidores baseiem
sua decisdo de investimento nas A¢des nas informac6es constantes deste Prospecto.

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de ADSs ou de ag¢Bes ordinarias por eles
representadas no Estados Unidos da América, sendo que a Oferta Internacional serd realizada em
conformidade com as disposi¢des do Securities Act e demais regras aplicaveis emitidas pela SEC. A
Companhia é classificada como uma "'well-known seasoned issuer' e apresentou um pedido de
registro (Automatic Shelf Registration) relativo a Oferta Internacional perante a SEC. Os ADSs nado
poderdo ser ofertados ou vendidos no exterior sem registro ou concessao de dispensa de tal registro.
Qualquer informacgdo constante deste Prospecto ndo deve ser levada, transmitida, divulgada,
distribuida ou disseminada nos Estados Unidos da América.

Declaragéo de Registro de Emissor de Valores Mobiliarios

Nos termos do item 14.6 do Anexo A da Resolugdo CVM 160, a Companhia declara que o seu registro de
emissor de valores mobiliarios, categoria "A", esta devidamente atualizado junto a CVM.

Declaragdo sobre a Veracidade das Informag6es
Nos termos do artigo 24 da Resolugdo CVM 160:

e 0 Acionista Vendedor é responsavel pela suficiéncia, veracidade, precisdo, consisténcia e atualidade
das informacdes deste Prospecto; e

e 0 Coordenador Lider tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo
pela falta de diligéncia ou omisséo, para assegurar que as informacdes deste Prospecto séo suficientes,
verdadeiras, precisas, consistentes e atuais, permitindo aos investidores uma tomada de decisédo
fundamentada a respeito da Oferta Global.
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INFORMACOES RELEVANTES ADICIONAIS
Acordo de Investimento

No dia 3 de junho de 2024, o CDPED, em conjunto com o0 CGPPP, deliberou pela aprova¢éo da modelagem
final para a alienacéo parcial de a¢Oes detidas pelo Acionista Vendedor, com autorizagdo para proceder a
alienacdo via oferta publica de distribuicdo de acoes.

A modelagem prevé que a oferta deveria visar a selecionar um investidor profissional para atuar como
investidor de referéncia da Companhia ap6s a sua desestatizacdo, por meio da alocacdo prioritaria de aces
ordinarias de emissdo da Companhia representativas de 15% do capital social da Companhia ao Investidor
de Referéncia Selecionado ("Investimento™).

Nesse sentido, no dia 12 de junho de 2024, o Acionista Vendedor deu inicio ao processo de selecdo do
Investidor de Referéncia Selecionado por meio da divulgacdo do Manual de Participacdo na Etapa Prévia
do Processo de Sele¢do do Investidor de Referéncia e da minuta do Acordo de Investimento, Lock-up e
Outras Avengas da Companhia, celebrado até a data da fixagdo do Prego por Acdo, entre o Acionista
Vendedor, o Investidor de Referéncia Selecionado e, na qualidade de interveniente anuente, a Companhia
("Acordo de Investimento"), cuja eficacia estara condicionada a efetiva liquidagdo da Oferta Global, e que
tera vigéncia até 1 de janeiro de 2035.

O Acordo de Investimento prevé direitos e obrigagdes especificas ao Acionista Vendedor e ao Investidor
de Referéncia Selecionado ("Acionistas"), dentre as quais se destacam:

Compromisso de Investimento. Nos termos do Acordo de Investimento, o Investidor de Referéncia
Selecionado se comprometeu, no ato de sua assinatura, diretamente, de forma irrevogavel e irretratavel, a
adquirir e liquidar acdes correspondentes a 15% do capital social votante e total da Companhia.

Vinculagdo de Votos. Os Acionistas e os conselheiros a eles vinculados, que ndo sejam conselheiros
independentes ("Conselheiros Vinculados™) exercerdo o seu direito de voto de forma vinculada nas
deliberagcdes em Assembleia Geral da Companhia e em qualquer reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia que sejam relacionadas a eleicdo dos administradores e as "Matérias Sujeitas a Consenso", as
quais incluem: (i) alteracdo no estatuto social, envolvendo mudanca do objeto social, prazo de duracéo,
alteragdo do capital autorizado, composi¢do competéncia e funcionamento dos drgdos de administracao,
regras relacionadas a oferta piblica por atingimento de participacdo relevante e/ou limitacdo do direito de
voto; (ii) voto acerca de eventual dispensa da obrigacdo de realizar oferta publica por atingimento de
participacdo relevante; (iii) transformacdo, liquidacdo, dissolucdo, faléncia, recuperacdo judicial ou
extrajudicial da Companhia; (iv) saida do Novo Mercado ou cancelamento de registro de companhia aberta
da Companhia; (v) alteracdo da politica de transacdes entre partes relacionadas; (vi) alteracdo da politica
de destinacdo de resultados e distribuicbes de dividendos; (vii) alteragdo do plano de previdéncia dos
colaboradores da Companhia. Além disto, os Acionistas, individualmente, poderdo vetar propostas de
combinagGes de negdcios, incorporagdes, incorporacdes de acdes, fusdes, ou quaisquer outras operagdes de
reorganizacdo societaria ou qualquer outra forma de transferéncia de ativos ou passivos, participacdes
societarias, direitos ou deveres.

Conselho de Administracdo. Os Acionistas deverdo eleger os nove membros do Conselho de
Administracdo, por mandato unificado de dois anos, em chapa composta por (i) trés membros indicados
pelo Investidor de Referéncia Selecionado; (ii) trés conselheiros independentes, conforme critérios do
Regulamento do Novo Mercado da B3 ("Conselheiros Independentes™), indicados em conjunto pelos
Acionistas; e (iii) trés membros indicados pelo Acionista Vendedor. O Investidor de Referéncia
Selecionado terd o direito de indicar o membro que ocupard o cargo de presidente do Conselho de
Administracdo e o Acionista Vendedor se obriga a fazer com que os Conselheiros Vinculados votem
favoravelmente de forma a eleger o presidente do Conselho de Administracdo indicado pelo Investidor de
Referéncia Selecionado. Em relagdo a diretoria, 0 Acionista Vendedor se obriga a nao indicar e a fazer com
que os Conselheiros Vinculados ndo indiquem qualquer candidato ao cargo de Diretor Presidente da
Companhia.
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Compromisso de convocacdo de Assembleia. Nos termos do Acordo de Investimento, os Acionistas
comprometem-se a, tdo logo possivel apos a Oferta Global e, caso aplicavel, apés a aprovacao do
Investimento pelo CADE, a fazer com que o Conselho de Administracdo convoque a Assembleia Geral
para substituir os membros do Conselho de Administracdo da Companhia e eleger novos membros para o
Conselho de Administracdo, devendo os Acionistas procederem com as indicacfes para a chapa e
vinculacdo de voto em relagdo as acGes de titularidade dos Acionistas apés a liquidacdo da Oferta Global
na Assembleia Geral.

Na&o concorréncia. A partir de 1 de janeiro de 2025, e enquanto o acordo permanecer em vigor, o Investidor
de Referéncia Selecionado e seus controladores deverdo realizar todas e quaisquer novas oportunidades de
desenvolver ou participar de iniciativas, oportunidades, empreendimentos, investimentos ou participacfes
societarias envolvendo as atividades de servicos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario
no Brasil (mas fora do Estado de S&o Paulo), cujo veiculo do investimento ou negdcio atue ou pretenda
atuar em qualquer municipio ou grupo de municipios que a soma da populagéo tenha mais do que 50.000
habitantes, de acordo com os dados mais recentes do IBGE, em projeto de parceria publico privada,
concessdo ou desestatizacdo ("Oportunidade de Negdcio"), no Estado de S&o Paulo que o Investidor de
Referéncia Selecionado e seus controladores venham a identificar, ou que lhes seja apresentada por
terceiros, Unica e exclusivamente por intermédio da Companhia, abstendo-se de se engajar ou investir
(inclusive como um sécio, acionista, administrador, empregado, consultor ou representante), através de
qualquer de suas afiliadas ou de terceiro, em atividades de servicos publicos de abastecimento de &gua e
esgotamento sanitario no Estado de Sdo Paulo. Caso o Investidor de Referéncia Selecionado e seus
Controladores tenham interesse em desenvolver alguma Oportunidade de Negécio, deverd oferecer a
Companhia a opcdo de que tal Oportunidade de Negdécio seja desenvolvida pela Companhia, sendo
concedido a ela o direito de prioridade, observados os termos previstos no acordo.

Lock-up. Nos termos do Acordo de Investimento, os Acionistas ndo poderao transferir, a qualquer titulo,
total ou parcialmente, ou constituir 6nus sobre quaisquer a¢des ou direitos conferidos as a¢fes ou titulos
conversiveis em acfes até 31 de dezembro de 2029. Apds o término periodo de lock-up, o Acionista
Vendedor ndo podera transferir suas acBes para qualquer entidade que atue no mesmo negécio da
Companhia.

Maiores informagdes sobre os termos e condi¢cbes da minuta do Acordo de Investimento poderdo ser
obtidas no anexo constante a partir da pagina 227 deste Prospecto.

Acdes Verdes

Em 7 de junho de 2024, a B3 concedeu a Companhia a designacdo B3 Acgbes Verdes (BAV). Em
cumprimento ao Oficio Circular n® 002/2024-VPE, de 07 de maio de 2024, divulgado pela B3, a Entidade
Avaliadora atestou que a Companhia atendeu aos critérios estabelecidos pela B3 e que possui: (i) mais de
50% de sua receita bruta anual proveniente de atividades que contribuam para a economia verde; (ii) mais
de 50% dos investimentos e despesas operacionais anuais destinados a atividades que contribuam para a
economia verde; e (iii) menos de 5% de sua receita bruta anual derivada de atividades de combustiveis
fosseis, conforme relatério divulgado pela Entidade Avaliadora. Para mais informacédo, veja a se¢do
"Fatores de Risco — Riscos relacionados as Ag¢des e a Oferta Global — Aspectos ambientais, sociais e
de governanca podem nos expor a potenciais responsabilidades, aumento de custos (regulatérios ou
outros), falhas de conformidade e danos reputacionais, inclusive em relacdo a classificacdo de Aces
Verdes da B3 que foi concedida @ Companhia'’, na pagina 11 deste Prospecto.
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Contratacdo de operacgdes financeiras por potenciais Investidores de Referéncia junto aos
Coordenadores da Oferta Global para aquisicédo de Ag¢Ges da Alocagdo Prioritaria ao Investidor de
Referéncia Selecionado no ambito da Alocagéo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado

Alguns Coordenadores da Oferta Global e/ou sociedades de seus respectivos grupos econdmicos podem ter
ou poderdo vir a estruturar, assessorar, conceder, participar ou ser contraparte dos Investidores de
Referéncia em operagdes financeiras, incluindo no contexto de financiamentos, operac@es estruturadas,
derivativos, concessfes de garantias e/ou a atuar como instituicdo(0es) intermediaria(s) na emissdo de
valores mobiliarios para distribui¢do publica ou privada, visando, entre outros relacionamentos comerciais
prévios ou concomitantes & Oferta Global, a obtengéo de recursos em favor dos Investidores de Referéncia
para financiar a aquisicdo de parte ou da totalidade das A¢des da Alocacédo Prioritaria ao Investidor de
Referéncia Selecionado no ambito da Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado. Para
informacdes adicionais, veja a secdo "Fatores de Risco — Riscos relacionados as Ac¢des e a Oferta Global —
Alguns Coordenadores da Oferta Global e/ou sociedades de seus respectivos grupos econdmicos podem
estar sujeitos a conflitos de interesse envolvendo o financiamento de potenciais Investidores de Referéncia
para a aquisi¢do de parte ou da totalidade das A¢des da Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia
Selecionado no @mbito da Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado”, na pagina 10
deste Prospecto. Os Investidores da Oferta Nao Profissional e o Investidor de Referéncia Finalista ndo
participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram da fixa¢&o do Pre¢o por Acéo.
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ANEXOS

e ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA, CUJOS EFEITOS ESTAO SUJEITOS A
CONDICAO SUSPENSIVA DE LIQUIDACAO DA OFERTA GLOBAL
MODELO-PADRAO DE REGULAMENTO DOS FUNDOS FIA-SABESP
MODELO-PADRAO DO TERMO DE ADESAO AO FUNDO FIA-SABESP
MODELO-PADRAO DA LAMINA DE INFORMAGCOES BASICAS DOS FUNDOS FIA-SABESP
MODELO DO PEDIDO DE INVESTIMENTO

MODELO DA DECLARACAO DO INVESTIDOR DE REFERENCIA INDIVIDUAL
MODELO DA DECLARACAO DO INVESTIDOR DE REFERENCIA CONSORCIO
MODELO DA PROCURAGCAO DO LIDER DO CONSORCIO

MODELO DA CARTA DE FIANCA BANCARIA

DECLARACAO DE VERACIDADE DO ACIONISTA VENDEDOR

DECLARACAO DE VERACIDADE DO COORDENADOR LIDER

MINUTA DO ACORDO DE INVESTIMENTO

ACORDO DE INVESTIMENTO ASSINADO
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ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA, CUJOS EFEITOS ESTAO SUJEITOS A CONDICAO
SUSPENSIVA DE LIQUIDACAO DA OFERTA GLOBAL
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Estatuto Social aprovado sob condicdo suspensiva da liquidacdo da oferta publica de distribuicdo de acées
de emissdo da Companhia de que trata a Lei Estadual n® 17.853/2023, conforme item (ii) da Ordem do
Dia da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de maio de 2024

ESTATUTO SOCIAL
CAPIiTULO I
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1° - A Companhia de Saneamento Basico do Estado de S3o Paulo - SABESP (“"Companhia”) é
uma companhia aberta, regida pelo presente Estatuto, pela Lei Federal n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e demais disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo primeiro - Sendo esta Companhia listada no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo o acionista controlador, administradores e membros do Conselho Fiscal as disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado da B3 ("Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo segundo - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
Paragrafo terceiro — A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Paragrafo quarto - Na medida em que for necessario para a consecucdo do objeto social, a Companhia
poderd abrir, instalar, manter, transferir ou extinguir filiais, dependéncias, agéncias, sucursais,
escritérios, representacdes ou ainda designar representantes, em qualquer ponto do territério nacional ou
do exterior, respeitadas as disposicdes legais e regulamentares.

ARTIGO 2° - Constitui o objeto social da Companhia a prestacdo de servicos de saneamento basico,
com vistas a universalizacdo do abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio em sua area de
atuacdo no Estado de Sdo Paulo, compreendendo as seguintes atividades no Brasil e no exterior:

I. abastecimento de agua e esgotamento sanitario;

II. drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas;

III. limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos;

IV. planejamento, operacao e manutengao de sistemas de producgao;

V. armazenamento, conservagao e comercializagdo de energia, para si ou para terceiros; e

VI. comercializacdo de servicos, produtos, beneficios e direitos que direta ou indiretamente decorrerem de
seus ativos patrimoniais, empreendimentos e atividades, além de outras atividades que sejam correlatas
a qualquer das atividades relacionadas anteriormente.

Paragrafo Gnico - A Companhia poderd constituir subsididrias integrais, participar, como sdcia ou
acionista, de qualquer outra sociedade ou empreendimento, participar de fundos de investimento e
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associar-se, por qualquer forma, com outras pessoas juridicas de direito publico ou privado, inclusive
mediante formagdo de consdrcio ou subscricdo de parcela minoritaria ou majoritaria do capital social.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 3° - O capital social da Companhia é de R$ 15.000.000.000,00 (quinze bilhdes de reais),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 683.509.869 (seiscentos e oitenta e trés milhdes,
guinhentos e nove mil, oitocentas e sessenta e nove) acées ordinarias de classe Unica, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo primeiro - E vedada a emissdo de partes beneficiarias e de acdes preferenciais, com excegdo
de 1 (uma) acao preferencial de classe especial de que trata o Artigo 5° abaixo.

Paragrafo segundo - A Companhia podera cobrar diretamente do acionista o custo do servigo de
transferéncia da propriedade das acgles, observados os limites maximos fixados pela regulamentacao
vigente, assim como autorizar a mesma cobrancga por instituicdo depositaria encarregada da manutencao
do registro de acdes escriturais.

Paragrafo terceiro - A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
1.187.144.787 (um bilhdo e cento e oitenta e sete milhdes e cento e quarenta e quatro mil e setecentas e
oitenta e sete) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, por deliberagao do Conselho
de Administragdo, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo quarto - Na hipotese prevista no Paragrafo terceiro acima, competird ao Conselho de
Administracdo fixar o preco de emissdo e o niumero de ac¢des ordinarias a ser emitido, bem como o prazo
e as condigdes de subscricdo, colocagdo e integralizagao.

Paragrafo quinto - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera, ainda:
(i) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscrigdo; (ii) de acordo com plano de remuneragao aprovado
pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra de acdes a administradores, colaboradores e prestadores
de servigo, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga das opgdes ou subscricdo das
respectivas agles; (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas,
com ou sem bonificacdo em acgdes; e (iv) deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis em agdes.

ARTIGO 4° - A cada acdo ordinaria corresponderd um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral,
observado o limite de direito de voto previsto no Artigo 6°.

ARTIGO 5° - A acao preferencial de classe especial titularizada exclusivamente pelo Estado de Sao Paulo,
sem direito a voto, terd o direito de veto nas deliberagdes sociais relacionadas as seguintes matérias, em
conformidade com a Lei Estadual n® 17.853, de 8 de dezembro de 2023: (i) alteragdo da denominagdo e
sede da Companhia; (ii) alteracdo do objeto social que implique supressdo da atividade precipua de
prestacdo de servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario; e (iii) limites ao exercicio do
direito de voto atribuido a acionistas ou Grupo de Acionistas, conforme definido no Artigo 6° abaixo.

Paragrafo unico - A agdo preferencial de classe especial serd automaticamente extinta caso o Estado de
Sdo Paulo deixe de deter agGes ordinarias que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital
social da Companhia.

ARTIGO 6° - E vedado a qualquer acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido no Paragrafo
terceiro abaixo), quer seja brasileiro ou estrangeiro, publico ou privado, o exercicio do direito de voto em
ndamero superior ao equivalente ao percentual de 30% (trinta por cento) da quantidade total de agdes em
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que se dividir o capital social total votante da Companhia, independentemente da participagdo do acionista
ou Grupo de Acionistas no capital social.

Paragrafo primeiro - Cabera ao presidente da mesa da Assembleia Geral zelar pela aplicacdo das regras
previstas neste Artigo 6° e informar o numero de votos que poderdo ser exercidos por cada acionista ou
Grupo de Acionistas presente.

Paragrafo segundo - N3o serdo computados os votos que excederem os limites fixados neste Artigo 6°.

Paragrafo terceiro - Para fins deste Estatuto Social, “"Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou
mais pessoas ou quaisquer outras formas de organizagao (a) que sejam vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, seja diretamente ou por meio de
pessoas (ou quaisquer outras formas de organizagao) controladas, controladoras, sob controle comum; ou
(b) entre as quais haja relacdo de controle entre si; ou (c) que estejam sob controle comum; ou (d) em
gue uma pessoa seja titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 15%
do capital social da outra pessoa; ou (e) entre duas pessoas, um terceiro investidor em comum que seja
titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% do capital de cada uma
das duas pessoas; ou (f) que sejam administradas ou estejam sob gestdo pela mesma pessoa ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa; ou (g) tenham em comum a maioria de seus administradores; ou (h)
cujos empregados sejam beneficiarios de um mesmo plano de beneficio pés-emprego; ou (i) em que uma
seja um plano de beneficio pds-emprego e a outra seja a pessoa cujos empregados contribuem com esse
plano de beneficio pés-emprego.

Paragrafo quarto - No caso de fundos de investimentos com administrador ou gestor comum, somente
serdo considerados como um Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de investimentos e de exercicio de
votos em assembleias de acionistas, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do
administrador ou gestor, conforme o caso, em carater discricionario.

Paragrafo quinto - Os acionistas devem manter a Companhia informada sobre seu pertencimento a um
Grupo de Acionistas nos termos deste Estatuto, caso tal Grupo de Acionistas detenha, ao todo, acdes
representativas de 30% (trinta por cento) ou mais do capital social total votante.

ARTIGO 7° - A critério do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral podera ser excluido ou
reduzido o prazo para exercicio do direito de preferéncia dos acionistas, em qualquer emissdo de agoes,
debéntures conversiveis em agbes e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acées em oferta publica de aquisicdo de controle,
conforme disposto em Lei e neste Estatuto.

ARTIGO 8° - A mora do acionista na integralizagdo do capital subscrito importara na cobranga de juros
de 1% (um por cento) ao més, pro rata temporis, atualizacdo monetaria com base na variagdo do Indice
Geral de Precos ao Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas - FGV, ou outro indice que
reflita a real perda do poder de compra da moeda no periodo, a ser indicado pelo Conselho de Administracdo
da Companhia, na menor periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% (dez por cento) sobre o valor
da obrigagdo, sem prejuizo das demais sangGes legais aplicaveis.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 9° - A Assembleia Geral sera convocada, instalada e deliberara, na forma da lei, sobre todas as
matérias de sua competéncia e quaisquer outras que lhe forem submetidas a deliberacdo pelo Conselho de
Administragado.
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Paragrafo primeiro - A Assembleia Geral poderd ser convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou nos termos da Lei.

Paragrafo segundo - A Assembleia Geral sera presidida preferencialmente pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua falta, por qualquer outro conselheiro presente; fica facultado ao Presidente do
Conselho de Administracdo indicar o conselheiro que devera substitui-lo na presidéncia da Assembleia
Geral.

Paragrafo terceiro - O presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, um ou mais
secretarios, facultada a utilizagdo de assessoria propria na Companhia.

Paragrafo quarto - A ata de Assembleia Geral serd lavrada na forma de sumario, conforme previsto no
artigo 130, § 19, da Lei Federal n° 6.404/1976.

Paragrafo quinto - Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembleia Geral deverdo
ser disponibilizados aos acionistas na sede social, na Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") e na B3,
com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia.

Paragrafo sexto - A comprovacgdo da condicdo de acionista e do enquadramento a que se refere os
Paragrafos terceiro e quarto do Artigo 6° acima, podera ocorrer a qualquer momento até a abertura dos
trabalhos da Assembleia Geral mediante a apresentagdo dos documentos cabiveis, incluindo o documento
de identidade, comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais
informando o respectivo nimero e, no caso de constituicdo de procurador, o competente instrumento de
mandato com firma reconhecida e outorgado hd menos de um ano.

CAPiTULO IV
ADMINISTRACi\O DA COMPANHIA
ARTIGO 10 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.
CAPiTULO V
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 11 - O Conselho de Administracdo é érgao de deliberacdo colegiada responsavel pela orientagdo
superior da Companhia.

Composicao, Investidura e Mandato

ARTIGO 12 - O Conselho de Administracdo serd composto por 9 (nove) membros titulares, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da
eleicdo, sendo permitida reeleicdo.

Paragrafo primeiro - Seja por meio do mecanismo de eleicdo nos termos do Artigo 13, Paragrafo
segundo, ou pela votacdao conforme artigo 141 da Lei Federal n® 6.404/1976, a indicacdo e a eleicdo de
membros ao Conselho de Administracdo da Companhia pelo Estado de Sao Paulo, quando agindo
individualmente, sdo limitadas a no maximo 3 (trés) membros, desconsiderando-se as indicacbes de
membros independentes.

Paragrafo segundo - O Conselho de Administracdo tera um Presidente, que sera eleito pela maioria de
votos de seus membros, na primeira reunidao do Conselho de Administracao que ocorrer imediatamente
apods a posse de tais membros, ou sempre que houver vacancia ou renuncia do cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo.
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Membros Independentes

ARTIGO 13 - No minimo, 3 (trés) dos membros do Conselho de Administragao deverdo ser independentes,
conforme definigdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho
de Administracao como membros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo primeiro - Também sera considerado membro independente o membro eleito por acionistas
minoritarios, mediante votacdo em separado, nos termos do artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei Federal n°
6.404/1976 enquanto houver acionista controlador.

Paragrafo segundo - Ressalvado o disposto no artigo 141 da Lei Federal n°® 6.404/1976, a eleigdo dos
membros do Conselho de Administracdo dar-se-& pelo sistema de chapas, observadas, em quaisquer
hipdteses, as regras aplicaveis sobre elegibilidade previstas na legislagdo e regulamentacdo vigentes, neste
Estatuto e na politica de indicagdo da Companhia.

Paragrafo terceiro - Somente poderdo concorrer as chapas indicadas: (i) pelo Conselho de
Administragdo; ou (ii) por qualquer acionista ou conjunto de acionistas, na forma prevista no Paragrafo
quinto abaixo.

Paragrafo quarto - O Conselho de Administracdo deverd, na data da convocacdao da Assembleia Geral
destinada a eleger os membros do Conselho de Administragao, disponibilizar aos acionistas as informagoes
relativas a cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, nos termos exigidos pela legislacdo e
regulamentacdo vigentes, bem como pela politica de indicacdo da Companhia, inclusive com relacdo a
caracterizacao dos candidatos como independentes nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo quinto - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para
concorrer aos cargos no Conselho de Administragao deverdo encaminhar ao Conselho de Administragao as
informacGes, documentos e declaracdes a que se refere o Paragrafo quarto acima, cabendo a Companhia,
apos a devida conferéncia, proceder a respectiva divulgacdo nos termos e prazos da regulagdo vigente.

Paragrafo sexto - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo
Conselho de Administracdo.

Paragrafo sétimo - Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo oitavo- Na hipdtese de adogdo do processo de voto multiplo, deixard de haver a eleicdo por
chapas, passando a ser candidatos a membros do Conselho de Administracdo os integrantes das chapas,
bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionistas para o processo de voto multiplo, desde
gue sejam apresentadas a Assembleia Geral as informacGes e declaracgdes referentes a tais candidatos.

Paragrafo nono -Ocorrendo, apds a eleicdo do membro do Conselho de Administracdo, qualquer fato que
configure hipotese de impedimento ou incompatibilidade para o exercicio do cargo de conselheiro, prevista
na Lei Federal n°® 6.404/1976, neste Estatuto e na regulamentagao em vigor, o membro que estiver sujeito
ao impedimento ou incompatibilidade fica obrigado a imediatamente apresentar sua renlncia ao Presidente
do Conselho de Administragdo.

Vacancia e Substituicdes

ARTIGO 14 - Ocorrendo a vacancia do cargo de conselheiro de administragdo antes do término do
mandato, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre a escolha do substituto para completar o
mandato do substituido, ficando a deliberacdo sujeita a ratificacdo posterior da préxima Assembleia Geral.
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Funcionamento

ARTIGO 15 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou por ao menos 3 (trés) de seus
membros.

Paragrafo primeiro - A convocagdo das reuniées do Conselho de Administracdo dar-se-a por escrito, por
carta, e-mail ou outra forma que permita a comprovacao do recebimento da convocagdo pelo destinatario,
e devera conter, além do local, data e hora da reunido e a ordem do dia.

Paragrafo segundo - O Presidente do Conselho de Administracdo devera zelar para que os conselheiros
recebam individualmente, com a devida antecedéncia em relacdo a data da reunido, a documentacao
contendo as informacBes necessarias para permitir a discussdo e deliberagdo dos assuntos a serem
tratados.

Paragrafo terceiro — Independentemente das formalidades de convocagdo, serad considerada regular a
reuniao a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracgao.

Paragrafo quarto - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presencga da maioria
de seus membros em exercicio e poderdo ser realizadas de forma presencial, remota ou mista.

Paragrafo quinto - E facultada a participacdo de Conselheiros na reunido, por telefone, videoconferéncia
ou outro meio de comunicacdo que possa assegurar a participacao efetiva e a autenticidade do seu voto.
Nessa circunstancia, o Conselheiro sera considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido
para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido. Igualmente, sdo admitidos votos por
carta, telegrama ou correio eletrénico, quando recebidos pelo Presidente do Conselho de Administracao ou
seu substituto até o encerramento da reunido.

Paragrafo sexto - Qualquer membro do Conselho de Administracdo tera o direito de se fazer representar,
mediante documento escrito, incluindo correio eletrénico, por outro membro do Conselho de Administracao,
seja para a formacdo de "quérum", seja para a votacdo, com a faculdade de indicar ou ndo o sentido de
seu voto. Essa representacdo extinguir-se-a, simultaneamente, com o encerramento da reunido do
Conselho de Administragao.

Paragrafo sétimo - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes.

Paragrafo oitavo - Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera ter acesso a informacdes,
participar de deliberagbes e discussdes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer drgdos da
administragdo, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou
indiretamente, em situagao de interesse conflitante com os interesses da Companhia, nos termos da Lei.

Paragrafo nono - As reunides do Conselho de Administracdo serdo secretariadas por quem o Presidente
do Conselho de Administracao indicar e todas as deliberacdes constarao de ata lavrada e registrada em
livro préprio.

Paragrafo décimo - As atas das reunides do Conselho de Administragdo devem ser redigidas com clareza
e registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengdes de voto.
Sempre que contiver deliberagGes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, o extrato da ata serd
arquivado no registro de comércio e publicado.
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Atribuicoes
ARTIGO 16 - Além das atribuigdes previstas em Lei, compete ainda ao Conselho de Administragao:

I. Aprovar anualmente o planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo atualizada com
andlise de riscos e oportunidades para, no minimo, 5 (cinco) anos subsequentes, as diretrizes de acgdo,
metas de resultado e indices de avaliagdao de desempenho;

II. aprovar anualmente o plano de negocios e orcamento de capital para o exercicio anual seguinte;

III. manifestar-se sobre o relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstragoes
financeiras relativas a cada exercicio social;

IV. avaliar e aprovar as politicas institucionais internas da Companhia, incluindo as politicas que tratam de:
(a) divulgacdo de atos e fatos relevantes; (b) negociacdo com valores mobilidrios; (c) indicagdo de membros
do Conselho de Administracdo, seus comités de assessoramento estatutario ou ndo estatuario, da Diretoria e
do Conselho Fiscal; (d) transagao com partes relacionadas; (e) remuneracao; (f) gestao de riscos (financeiros
e corporativos); (g) destinacdo de resultados e distribuicdo de dividendos; (h) doacbes e contribuicoes
voluntarias; (i) sustentabilidade e mudancas climaticas; (j) alcadas de aprovacdo da Administracdo; (k)
indenidade; e (I) cdédigo de conduta e integridade;

V. estabelecer mecanismos de avaliagcdo periddica de desempenho dos administradores, com o objetivo
de contribuir para o aperfeicoamento e a efetividade da governanca da Companhia, podendo contratar
especialistas externos para o processo de avaliagao;

VI. escolher e destituir os auditores independentes indicados pelo Comité de Auditoria;
VII. acompanhar a execugao dos planos, programas, projetos e orcamentos relevantes da Companhia;

VIII. fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem alcangados, assumidos pelos
membros da Diretoria quando de sua investidura;

IX. deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de acles, bdonus de subscricio e debéntures
conversiveis em acgdes, dentro do limite do capital autorizado, fixando a quantidade e demais condicGes,
incluindo condicdes de subscricdo, colocacdao e integralizacdo e os respectivos precos de subscricao e,
conforme aplicavel, &gio ou desagio;

X. deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de debéntures ndo conversiveis em agles, notas
promissorias, notas comerciais escriturais e outros titulos de crédito assemelhados, fixando a quantidade
e demais condigdes, incluindo condigdes de subscricao, colocacdo e integralizacao e os respectivos precos
de subscricdo e, conforme aplicavel, agio ou desagio;

XI. deliberar sobre a declaracdo de juros sobre o capital proprio e/ou distribuigdo de dividendos por conta
do resultado de exercicio em curso ou de reserva de lucros, em conformidade com o disposto na politica
relacionada ao tema;

XII. propor a Assembleia Geral o pagamento de juros sobre o capital préprio ou a distribuigdo de dividendos
por conta do resultado do exercicio social anual, em conformidade com o disposto na politica relacionada
ao tema;

XIII. apresentar proposta para aprovacdo em Assembleia de plano de outorga de opgao de compra de acdes
ou plano de concessao de agdes, cabendo ao Conselho de Administracdo a administragao do referido plano,
incluindo a elaboracdo de programas, a outorga de opgoes e concessées de agdes no ambito de tais planos;

XIV. aprovar a realizacdo de operacbes e negocios de qualquer natureza com partes relacionadas dentro
de suas competéncias de algada, em conformidade com o disposto na politica de transacdes com partes
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relacionadas da Companhia;

XV. deliberar sobre a liquidacdo, dissolucdo, nomeacao de liquidantes, faléncia ou atos voluntarios de
recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou de sociedade controladas e coligadas, direta e
indiretamente, bem como reorganizagdes financeiras a elas relacionadas;

XVI. autorizar previamente a celebragdo de quaisquer negédcios juridicos, observados os patamares
estabelecidos em politica de algadas, incluindo a aquisicdo, alienagdo ou oneragdo de ativos, a obtencdo de
empréstimos e financiamentos, a assungao de obrigacdes em geral e ainda a associacdo com outras pessoas
juridicas;

XVII. autorizar a constituicdo de subsididrias integrais ou entidades sem finalidade lucrativa ou,
observada a politica de algadas, autorizar transagdo onerosa envolvendo o investimento em outras
sociedades ou fundos de investimentos, ressalvada a competéncia da Assembleia Geral prevista no artigo
256 da Lei Federal n°® 6.404/1976;

XVIII. aprovar a contratacdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos 6rgaos
estatutdrios, empregados, prepostos e mandatarios da Companhia;

XIX. eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como os membros do Comité de Auditoria, do Comité
de Elegibilidade e Remuneragdo, do Comité de TransagSes com Partes Relacionadas e do Comité de
Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa;

XX. constituir comités técnicos e/ou consultivos de assessoramento ao Conselho de Administracdo nao
estatutarios, eleger e destituir os seus membros e acompanhar o cumprimento de suas atribuigdes;

XXI. aprovar o seu regimento interno e os regimentos internos da Diretoria, do Comité de Auditoria, do
Comité de Elegibilidade e Remuneragdo, do Comité de TransagGes com Partes Relacionadas, do Comité de
Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa e de qualquer outro comité de assessoramento estatutario
ou ndo estatutario que venha a ser criado, conforme artigo 160 da Lei Federal n°® 6.404/1976, no que for
aplicavel, bem como quaisquer alteracdes em tais regimentos;

XXII. autorizar a Companhia a adquirir suas préprias acdes, bem como debéntures de sua proépria
emissdo, salvo nas hipéteses de competéncia exclusiva da Assembleia Geral, observada a legislagdo
vigente;

XXIII. manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria ou assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

XXIV. avocar o exame de qualquer assunto compreendido na competéncia da Diretoria e sobre ele expedir
orientagdo de carater vinculante;

XXV. discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo politica de governanga corporativa,
relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas, programa de integridade, Cédigo
de Conduta e Integridade;

XXVI.  supervisionar a instituicdo de mecanismo de consulta prévia para solugdo de duvidas sobre a
aplicacdo do Cédigo de Conduta e Integridade, o qual devera ficar disponivel no sitio eletrénico, dispondo
sobre os padrdoes de comportamento ético esperados dos administradores, conselheiros fiscais, membros
de comités estatutdrios, empregados, prepostos e terceiros contratados;

XXVII. implementar e supervisionar os sistemas de gestdao de riscos e de controle interno estabelecidos
para a prevengdo e mitigacdo dos principais riscos a que esteja exposta a Companhia, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informagGes contédbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de
corrupgao e fraude;
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XXVIII. elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario, sobre qualquer oferta publica
de aquisicdo de acdes - OPA que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da referida OPA, no qual se manifestard, ao menos, observado o disposto no
Artigo 56: (@) sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em relagao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das
acoes; (b) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (c) a respeito
de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado. O parecer deve abranger a opinido
fundamentada favoravel ou contraria a aceitacdo da OPA e conter alerta de que é de responsabilidade de
cada acionista a decisdo final sobre a referida aceitagao;

XXIX. promover a divulgacdo anual do relatério integrado ou de sustentabilidade;
XXX. divulgar e incentivar o uso do canal institucional de denuncias;

XXXI.  eleger, dentre os membros do Conselho de Administragdo, seu Presidente; e
XXXII. aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna da Companhia.

ARTIGO 17 - A composicdo, funcionamento e competéncia dos comités de assessoramento estatutarios
ou ndo estatutarios, observado o disposto neste Estatuto Social, e, na regulamentacdo aplicavel, serdo
definidas nos respectivos regimentos internos aprovados pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo primeiro - A indicacdo dos membros para os comités de assessoramento estatutarios e ndo
estatutdrios caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo, devendo submeté-la a aprovagdo do
Conselho de Administragao.

Paragrafo segundo - O mandato dos membros dos comités de assessoramento estatutarios ou nao
estatutarios devera ser coincidente com o mandato dos membros do Conselho de Administragdo e, salvo
na hipotese de rendncia ou destituicdo, considera-se automaticamente prorrogado os mandatos até a
eleigdo dos respectivos substitutos.

Paragrafo terceiro - Os comités estatutarios ou ndo estatutarios poderdo contar com a colaboracado de
outros profissionais, bem como estrutura administrativa de apoio. A remuneragao de tais profissionais,
inclusive a dos membros dos comités e as despesas da estrutura administrativa de apoio serdo custeadas
pela Companhia. Quando entenderem necessario, tais comités poderdo determinar a contratacdo de
consultas junto a profissionais externos, cujos honorarios serdo pagos pela Companhia.

CAPITULO VI
DIRETORIA
Composicao e Mandato

ARTIGO 18 - A Diretoria serda composta por até 7 (sete) membros, sendo um Diretor-Presidente e um
Diretor Financeiro e de RelacGes com Investidores, e os demais sem designacdo especifica, todos com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo primeiro - Por meio do Regimento Interno da Diretoria, o Conselho de Administracdo devera
definir as atribuices e fungbes de cada Diretor, conforme o caso.

Paragrafo segundo - A Diretoria serd integrada exclusivamente por profissionais com formagdo
compativel as suas atribuicbes e comprovada experiéncia e capacidade de atuagdo em sua respectiva area.
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Vacancia e Substituicdes

ARTIGO 19 - Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, o Diretor-Presidente
designara outro membro da Diretoria para cumular as fungges.

Paragrafo (nico - Nas suas auséncias e impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente serd substituido
por Diretor por ele indicado e, se ndao houver indicagdo, pelo Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores.

ARTIGO 20 - Em caso de vacéancia e até que seja eleito um sucessor pelo Conselho de Administracdo, o
Diretor-Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores.

Funcionamento

ARTIGO 21 - A Diretoria é um dérgdo executivo, podendo tomar decisdes de maneira colegiada sempre
gue necessario, reunindo-se por convocacdao do Diretor-Presidente ou de quaisquer dois Diretores em
conjunto.

Paragrafo primeiro - As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenga de pelo menos metade
dos Diretores em exercicio, considerando-se aprovada a matéria que obtiver a concordancia da maioria dos
presentes; no caso de empate, prevalecerad a proposta que contar com o voto do Diretor-Presidente.

Paragrafo segundo - As deliberacdes da Diretoria constardo de ata lavrada em livro préprio e assinada
por todos os diretores presentes.

Paragrafo terceiro - Fica facultada a participacdo dos diretores por telefone, videoconferéncia, ou outro
meio de comunicacdo que possa assegurar a participacao efetiva e a autenticidade do seu voto; o diretor
gue participar virtualmente da reunido sera considerado presente e seu voto valido para todos os efeitos
legais, sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.

Atribuicoes
ARTIGO 22 - Além das atribuicGes definidas em Lei, compete a Diretoria de forma colegiada:

I. autorizar a abertura, o encerramento ou a alteracdo do enderego de filiais, agéncias, depdsitos,
escritorios ou quaisquer outros estabelecimentos da Companhia, no Pais ou no exterior;

II. elaborar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administracdo:

a) anualmente, a proposta de planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo atualizada
com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, 5 (cinco) anos subsequentes, as diretrizes de agao,
metas de resultado e indices de avaliagdao de desempenho;

b) anualmente, a proposta de plano de negdcios e orgamento de capital para o exercicio anual seguinte;
c) a avaliacao do resultado de desempenho das atividades da Companhia;

d) os relatérios trimestrais da Companhia acompanhados dos balancetes e demais demonstracbes
financeiras;

e) anualmente, a minuta do relatério da Administracdo, acompanhada do balango patrimonial e demais
demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, com o parecer dos auditores independentes e
a proposta de destinacdo do resultado do exercicio;

f) os balangos intermediarios ou intercalares, trimestralmente;

g) o Regimento Interno da Diretoria, bem como eventuais alteracoes; e
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h) a proposta de aumento do capital social e de reforma deste Estatuto, ouvido o Conselho Fiscal, quando
for o caso;

ITI. aprovar:

a) os critérios de avaliacdo técnico-econémica para os projetos de investimentos, com os respectivos
planos de delegagdo de responsabilidade para sua execugdo e implantagao;

b) o plano de contas; e
c) o plano anual de seguros da Companhia;

IV. autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei, por este Estatuto e pelo Conselho de
Administracdo e em politica prépria:

a) os atos de rendncia ou transagdo judicial ou extrajudicial, para por fim a litigios ou pendéncias, podendo
fixar limites de valor para a delegacdo da pratica desses atos pelo diretor-presidente ou qualquer outro
diretor; e

b) celebracdo de quaisquer negdcios juridicos, observados os patamares estabelecidos na politica de
alcadas, sem prejuizo da competéncia atribuida pelo Estatuto ao Conselho de Administragdo, incluindo a
aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de ativos, a obtencdo de empréstimos e financiamentos, a assungdo de
obrigacGes em geral e ainda a associagdo com outras pessoas juridicas;

V. promover a estruturacdo organizacional e funcional da Companhia.

ARTIGO 23 - O Regimento Interno da Diretoria podera detalhar as atribuicdes individuais de cada diretor,
assim como condicionar a prévia autorizagdo da Diretoria a pratica de determinados atos compreendidos nas
areas de competéncia especifica.

Paragrafo primeiro - Compete ao Diretor-Presidente:

I. representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo constituir para esse fim,
procurador com poderes especiais, inclusive poderes para receber citacoes iniciais e notificacdes, observado
este Estatuto;

II. representar institucionalmente a Companhia nas suas relacdes com autoridades publicas, entidades
privadas e terceiros em geral;

III. convocar e presidir as reunides da Diretoria;
IV. coordenar as atividades da Diretoria;

V. coordenar e supervisionar a gestdo ordinaria da Companhia, incluindo a implementagdo das diretrizes
e o cumprimento das deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria de forma colegiada;

VI. coordenar as atividades dos demais diretores;

VII. expedir as instrucdes normativas que disciplinam as atividades entre as diversas areas da Companhia,
quando for o caso;

VIII. coordenar, avaliar e controlar as fungdes relativas a:
a) presidéncia;

b) planejamento estratégico e estratégia;
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c) governanga corporativa e desempenho socioambiental;

d) auditoria interna;

e) comunicacao;

f) ouvidoria; e

g) relagOes institucionais.

Paragrafo segundo - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores:
I. coordenar a elaboragdao das demonstracoes financeiras da Companhia;

II. dirigir e liderar a administracdo e gestao das atividades financeiras da Companhia;

II1. orientar e realizar a anadlise de investimentos e definicdo dos limites de exposicdo a risco, propositura
e contratacdo de empréstimos e financiamentos, operagdes de tesouraria e o planejamento e controle
financeiro da Companhia;

IV. outras fungOes estabelecidas no Regimento Interno da Diretoria;

V. responsabilizar-se pela prestacao de informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores
ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulagdo e fiscalizacdo
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituigdes;

VI. representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado de
capitais, bem como prestar informacgdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral; e

VII.outras fungdes estabelecidas em lei, na regulamentagdo vigente e no Regimento Interno da Diretoria.

Representaciao da Companhia
ARTIGO 24 - A Companhia obriga-se perante terceiros:

I. pela assinatura de 2 (dois) diretores, sendo 1 (um) necessariamente o Diretor-Presidente ou o Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores;

II. pela assinatura de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato;

III. pela assinatura de 2 (dois) procuradores, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento
de mandato; e

IV. pela assinatura de 1 (um) procurador, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de
mandato, nesse caso exclusivamente para a pratica de atos especificos.

Paragrafo primeiro - N3o obstante o disposto no caput deste Artigo, a Companhia podera ser
representada, singularmente, por qualquer 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos
para qualquer dos seguintes atos: (a) representacdo da Companhia em assembleias e reuniGes de socios
de sociedades da qual participe; (b) representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos
que importem renuncia a direitos; ou (c) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os
realizados fora da sede social, perante érgdos reguladores, reparticdes publicas, sociedades de economia
mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma
natureza. Consideram-se atos de simples rotina administrativa aqueles que ndo importem em assuncao
e/ou desoneracdo de obrigagdo pela Companhia para com terceiros, incluindo, mas ndo se limitando a
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assinatura de correspondéncias, declaraces, notificacGes, cartas, oficios, requerimentos, entre outros
documentos nao vinculativos.

Paragrafo segundo - Os instrumentos de mandato poderdo ser outorgados por instrumento publico ou
particular, inclusive por meio eletrénico, com prazo determinado de validade e mediante outorga por 2
(dois) Diretores, sendo 1 (um) necessariamente o Diretor-Presidente ou o Diretor Financeiro e de Relagbes
com Investidores, e especificardo os poderes conferidos; apenas as procuragdes ad judicia poderdo ser
outorgadas por quaisquer 2 (dois) Diretores e ter prazo de validade indeterminado.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 25 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, com as competéncias
e atribuigdes previstas na lei.

ARTIGO 26 - O Conselho Fiscal serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros
efetivos, com igual nimero de suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, com
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleicdo, sendo permitida reeleicdo.

Paragrafo primeiro - Na hipdtese de vacancia ou impedimento de membro efetivo, assumira o suplente.

Paragrafo segundo - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros ou pela Diretoria, lavrando-
se ata em livro proéprio.

CAPiTULO VIII
COMITE DE AUDITORIA

ARTIGO 27 - A Companhia terda um Comité de Auditoria estatutario, 6rgdo de assessoramento vinculado
ao Conselho de Administracdo, composto por 3 (trés) conselheiros, que atendam cumulativamente aos
requisitos de independéncia do Regulamento do Novo Mercado, conhecimento técnico e disponibilidade de
tempo.

Paragrafo primeiro - E vedada a participacdo dos Diretores da Companhia, de diretores de suas
controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle comum no Comité de
Auditoria.

Paragrafo segundo - Os integrantes do Comité de Auditoria deverdo ter conhecimento técnico suficiente
em matéria contabil e financeira, e pelo menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria internacionalmente aceita, andlise, preparacdo e avaliacdo de demonstragdes
financeiras, conhecimento de controles internos e de politicas de divulgacdo de informacdes ao mercado.

Paragrafo terceiro - O Comité de Auditoria tera um coordenador, cujas atividades serdo definidas no
Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Paragrafo quarto - Os integrantes do Comité de Auditoria exercerdo a funcdo de membro do Comité
enquanto perdurar o respectivo mandato no Conselho de Administracao.

Paragrafo quinto - Os membros do Comité de Auditoria poderdo ser reconduzidos por até 2 (duas) vezes
em seus mandatos, e somente poderdo ocupar novamente cargo no Comité de Auditoria apos decorrido,
no minimo, 3 (trés) anos do final do Ultimo mandato.
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ARTIGO 28 - O Comité de Auditoria reporta-se ao Conselho de Administracdo, competindo-lhe as matérias
previstas neste Estatuto Social, na regulamentacdo expedida pela CVM, no Regulamento do Novo Mercado
e no Regimento Interno do Comité de Auditoria, dentre as quais:

I. opinar sobre a contratagdo e destituicao do auditor independente para a elaboracao de auditoria externa
independente ou para qualquer outro servigo;

II. supervisionar as atividades: (a) dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua independéncia, a
qualidade dos servigos prestados, e a adequacao dos servicos prestados as necessidades da Companhia;
(b) da area de controles internos; (c) da area de auditoria interna; e (d) da area de elaboracdo das
demonstracoes financeiras da Companhia;

III. avaliar e monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; (b) das
informacGes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracdes financeiras da Companhia; e (c)
das informacGes e medicdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis
que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstragGes
financeiras;

IV. avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequacdo das
transagdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes;

V. avaliar e monitorar as exposicdoes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informagdes
detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a remuneragcdo da administracao; (b) a
utilizacdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

VI. elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes financeiras,
contendo a descrigdo de: (a) reunides realizadas e os principais assuntos discutidos; (b) suas atividades,
os resultados e conclusdes alcangados e as recomendacgdes feitas; e (b) quaisquer situacdes nas quais
exista divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité
de Auditoria em relacdo as demonstragdes financeiras da Companhia;

VII. possuir meios para recepcdo e tratamento de informacgbGes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive
com previsdao de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da
informacgao;

VIII. referendar a escolha do responsavel pela auditoria interna indicado pela Diretoria, propor sua
aprovacao e destituicdo ao Conselho de Administracdo e supervisionar a execugao dos respectivos
trabalhos;

IX. propor o Cdédigo de Conduta e Integridade da Companhia, bem como eventuais alteracGes, para
aprovacao do Conselho de Administracdo e avaliar periodicamente a aderéncia de suas praticas
empresariais, incluindo o comprometimento dos administradores com a difusdo da cultura de integridade
e a valorizagdo do comportamento ético;

X. monitorar os procedimentos apuratorios de infragdo ao Cddigo de Conduta e Integridade, bem como os
eventos registrados no Canal de Denuncias;

XI. receber e processar denuncias e reclamacles de terceiros sobre assuntos relacionados com
contabilidade, controles contabeis internos e auditoria;

XII. manifestar-se previamente sobre a contratacdo de outros servicos da empresa de auditoria
independente, ou de empresas a ela vinculadas, que ndo estejam compreendidos nas atividades tipicas de
auditoria;
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XIII.  opinar, a qualquer momento, sobre a atuacdo das areas de contabilidade e de auditoria interna,
propondo a Diretoria as medidas que julgar cabiveis;

XIV. articular-se diretamente com a auditoria interna e com os auditores independentes, acompanhando
os respectivos trabalhos, em conjunto com o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores;

XV.examinar os relatoérios da auditoria interna e dos auditores independentes antes de serem submetidos
ao Conselho de Administracgao;

XVI. zelar pela adequacgdo dos recursos materiais postos a disposicdo da auditoria interna;

XVII. avaliar permanentemente as praticas contdbeis, os processos e controles internos adotados pela
Companhia, buscando identificar assuntos criticos, riscos financeiros e potenciais contingéncias e propondo
0s aprimoramentos que julgar necessarios;

XVIII. avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transagées com partes relacionadas; e

XIX. solicitar a contratagdo de servigos especializados para apoiar as atividades do Comité de Auditoria,
cuja remuneracdo sera suportada pela Companhia, dentro do seu orcamento anual aprovado.

Paragrafo primeiro - O Comité de Auditoria deliberara pela maioria de seus membros, sem prejuizo da
faculdade de seus integrantes solicitarem individualmente informagGes e examinarem os livros,
documentos e papéis da Companhia.

Paragrafo segundo - O Comité de Auditoria reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por bimestre, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo coordenador ou pela maioria dos seus membros,
lavrando-se atas dessas reuniGes em livro proprio.

Paragrafo terceiro - Os relatérios produzidos pela auditoria interna serdo sempre encaminhados a
Diretoria e aos integrantes do Comité de Auditoria.

ARTIGO 29 - O Comité de Auditoria propora o seu regimento interno, bem como eventuais alteracées,
submetendo-o a aprovacdao do Conselho de Administracao.

Paragrafo Gnico - O regimento interno podera ampliar as competéncias do Comité de Auditoria, cabendo-
Ihe ainda dispor sobre as atividades do coordenador, a realizacdo de reunides periddicas, a forma de
registro de suas manifestacdes e deliberagdes, além de outros assuntos considerados pertinentes ao bom
andamento dos trabalhos.

ARTIGO 30 - O Comité de Auditoria terd autonomia operacional e orgamento proprio aprovado pelo
Conselho de Administracdo, nos termos da regulamentacgdo aplicavel e do Regulamento do Novo Mercado.

CAPiTULO IX
COMITE DE ELEGIBILIDADE E REMUNERACAO

ARTIGO 31 - A Companhia terd um Comité de Elegibilidade e Remuneragao, responsavel pela supervisdo
do processo de indicagdo de membros para os érgdos estatutdrios e ndo estatutarios da Companhia, nos
termos deste Estatuto, da politica de indicacdo da Companhia e demais atribuicdes determinadas pelo
Conselho de Administracdo, na forma prevista em seu regimento interno, bem como da proposicdo de
politica de remuneracdo e beneficios dos administradores e membros dos comités de assessoramento
estatutarios e ndo estatutarios.

Paragrafo Gnico - O Comité de Elegibilidade e Remuneragdo devera:
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I. verificar a conformidade do processo de indicagdo e avaliagao dos administradores, e dos conselheiros
fiscais, membros de comités estatutarios e ndo estatutarios; e

II. tratar de assuntos que envolvam remuneracdo e beneficios dos administradores e membros dos
drgdos estatutarios e ndo estatutarios.

ARTIGO 32 - O Comité de Elegibilidade e Remuneracdo serda composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, com formagdo académica compativel ou experiéncia profissional relevante
nas matérias afetas a sua competéncia, sendo ao menos um deles conselheiro independente, que aturara
como seu coordenador.

Paragrafo Gnico - Os membros do Comité de Elegibilidade e Remuneracdo deverdo observar, no que
couber, o regramento de conflito de interesses aplicavel aos conselheiros de administracdo, nos termos do
artigo 156 da Lei Federal n® 6.404/76.

CAPITULO X
COMITE DE SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

ARTIGO 33 - A Companhia terda um Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa, érgao de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, responsavel por integrar os aspectos Ambiental,
Social e de Governanga Corporativa a estratégia de negdcios, nos termos do disposto no inciso I do Artigo
16 acima, bem como estimular a adogao dos mais elevados padrdes socioambientais e de governanga em
suas politicas e procedimentos corporativos.

Paragrafo primeiro - O Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa acompanhara a
implementacdo da politica de sustentabilidade e de mudancas climaticas e a gestdo sustentdvel dos
recursos naturais, adequacdo das condicdes de trabalho e envolvimento positivo com as comunidades,
incluindo o acompanhamento das metas da Companhia para eficiéncia hidrica, conservagao de recursos
naturais e impacto social.

Paragrafo segundo - As metas acima mencionadas serdo apresentadas pela area responsavel da
Companhia ao Conselho de Administracdo trimestralmente, apds apresentacdo ao Comité de
Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa.

Paragrafo terceiro — O Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa verificara ainda o
desempenho do Sistema de Gestdo Socioambiental implementado pela area responsavel na Companhia,
para avaliacdo integrada dos seguintes riscos e impactos socioambientais, quando aplicaveis, nas
localidades e area de atuacdo da Companhia:

I. Condicdes de Emprego e Trabalho;

II. Eficiéncia de Recursos e Prevencado da Poluigdo;

III. Salude e Seguranca da Comunidade;

IV. Aquisicdo de Terra e Reassentamento Involuntario;

V. Conservagdo da Biodiversidade e Gestdo Sustentavel de Recursos Naturais Vivos;
VI. Povos Indigenas; e

VII. Patrimonio Cultural.

Paragrafo quarto — Os padrdes de desempenho previstos na politica de sustentabilidade e de mudancas
climatica levardo em conta os Principios do Equador, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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da ONU - Organizagdo das Nagdes Unidas e os padrdes de desempenho de instituigdes Multilaterais, bem
como demais padr&es aplicaveis a Companhia.

Paragrafo quinto - Dentre os eventuais riscos materiais que possam impactar o valor e a reputacdo da
Companhia, bem como as medidas preventivas e mitigadoras propostas, caberd ao Comité de
Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa acompanhar a estrutura e as condicdes da companhia
para atendimento de demandas relacionadas a situagdes de emergéncia e impacto de eventos climaticos
extremos.

ARTIGO 34 - O Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa serd composto por, no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, com formagdo académica compativel ou experiéncia profissional
relevante nas matérias afetas a sua competéncia, sendo ao menos um deles membro do Conselho de
Administracdo, que também sera o seu coordenador.

Paragrafo primeiro — Um dos membros do Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa
sera obrigatoriamente escolhido pelo voto dos empregados em eleicdo direta, que podera contar com o
apoio administrativo da Companhia para sua realizacdo, se assim solicitado.

Paragrafo segundo - Os membros do Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa
deverdo observar, no que couber, o regramento de conflito de interesses aplicavel aos conselheiros de
administragdo nos termos do artigo 156 da Lei Federal n°® 6.404/76.

CAPITULO XI
COMITE DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

ARTIGO 35 - A Companhia terd um Comité de Transacdes com Partes Relacionadas responsavel por
orientar a condugdo das transagdes com partes relacionadas e situagdes envolvendo potencial conflito de
interesses, visando a preservar os interesses da Companhia e garantir a plena independéncia e absoluta
transparéncia, devendo reportar ao Comité de Auditoria no que for cabivel, nos termos do do inciso IV do
Artigo 28.

Paragrafo Gnico - O Comité de Transagdes com Partes Relacionadas devera:

I. assegurar a observancia dos critérios estabelecidos na politica institucional de transacdes com partes
relacionadas aprovada pelo Conselho de Administragao;

II. analisar e opinar acerca de quaisquer operagcoes que caracterizem transacdo com parte relacionada e o
impacto de sua celebracdo, inclusive quanto: (a) aos riscos reputacionais; (b) a realizagdo em condicdes
de mercado, em bases comutativas ou com o pagamento compensatério adequado; (c) as justificativas
devidamente embasadas para a realizacdao de transagdes que nao sejam classificadas como em condicdes
comutativas e de mercado e a necessidade de pagamento compensatorio; e

III. opinar, mediante parecer fundamentado, acerca de situacbes que envolvam potencial conflito de
interesses em transagao com parte relacionada, quando algum administrador, acionista ou outro agente
de governanca ndo é independente em relacdo a matéria em discussao e pode influenciar ou tomar decisdes
motivado por interesses particulares ou distintos daqueles da companhia, ainda que convergentes com o
interesse da companhia.

ARTIGO 36 - O Comité de Transagces com Partes Relacionadas serd composto por, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros, sendo um deles conselheiro independente, que também serd o seu
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coordenador, e os demais profissionais de reputacdo reconhecida no mercado, sem vinculo funcional ou
estatutario com a Companhia, e com experiéncia relevante nas matérias afetas a sua competéncia.

Paragrafo Gnico - Os membros do Comité deverdo observar, no que couber, o regramento de conflito de
interesses aplicavel aos conselheiros de administracdo nos termos do artigo 156 da Lei Federal n°® 6.404/76.

CAPiTULO XII
AREA DE CONFORMIDADE E GESTAO DE RISCOS

ARTIGO 37 - A Companhia terd uma éarea de conformidade e gestdao de riscos vinculada ao Diretor-
Presidente e, administrativamente, a Diretor estatutario indicado pelo Conselho de Administragcdo, podendo
manter interlocucdo direta com a area de auditoria interna, o Conselho Fiscal, o Comité de Auditoria e o
Conselho de Administracao, quando houver suspeita do envolvimento em irregularidades por parte dos
membros da Diretoria.

ARTIGO 38 - Compete a area o seguinte:

I. estabelecer politicas de incentivo ao respeito as leis, as normas e aos regulamentos, bem como a
prevencdo, a deteccdo e ao tratamento de riscos de condutas irregulares, ilicitas e antiéticas dos membros
da Companhia, devendo para isso adotar estruturas e praticas eficientes de controles internos e de gestao
de riscos estratégicos, patrimoniais, operacionais, financeiros, socioambientais e reputacionais, dentre
outros;

II. disseminar a importancia da conformidade, do gerenciamento de riscos e do controle interno;

I1I. identificar e classificar, em conjunto com as diversas areas da empresa, 0s principais riscos a que esta
sujeita a Companhia, coordenando estes trabalhos;

1V. elaborar, em conjunto com as demais areas da empresa, e monitorar os planos de agdo para mitigacao
dos riscos identificados;

V. adotar, em conjunto com as diversas areas da empresa, procedimentos de controle interno, objetivando
prevenir ou detectar os riscos inerentes ou potenciais a tempestividade, a fidedignidade e a precisdo das
informacdes da Companhia;

VI. elaborar o programa de integridade e recomendar alteracbes e aprimoramentos a tal programa,
submetendo a aprovagao da Diretoria, do Comité de Auditoria e do Conselho de Administracdo; e

VII. elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos Conselhos de
Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria.
CAPITULO XIII

AUDITORIA INTERNA

ARTIGO 39 - A Companhia tera auditoria interna vinculada ao Conselho de Administracdo por meio do
Comité de Auditoria e, administrativamente, ao Diretor-Presidente, regida pela legislacdo e regulamentacao
aplicavel.

Paragrafo Unico - A area sera responsavel por aferir:
I. a adequacgdo, qualidade e efetividade dos controles internos;
II. a qualidade e efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga;

III. a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificacdo, acumulagao, registro e divulgacdo
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de eventos e transagOes, visando ao preparo de demonstragdes financeiras; e

IV. a aplicacdo adequada do principio da segregacao de fungdes, de forma que seja evitada a ocorréncia
de conflitos de interesse e fraudes.

ARTIGO 40 - As diretrizes do processo de auditoria interna e suas atribuicdes serdo definidas por politica
institucional de auditoria interna, aprovada pelo Comité de Auditoria e Conselho de Administragdo.

ARTIGO 41 - Caberd ao Comité de Auditoria referendar a escolha, pelo Conselho de Administracdo, do
responsavel pela auditoria interna indicado pelo Diretor-Presidente, propor sua destituicdo aquele e
supervisionar a execugdo dos respectivos trabalhos.

ARTIGO 42 - A auditoria interna podera manter interlocugdo com a area de conformidade e de gestdo de
riscos, quando houver suspeita do envolvimento em irregularidades por parte dos membros da Diretoria
ou quando estes se furtarem a obrigagdo de adotar medidas necessarias em relagdo a situagdo a eles
relatadas.

CAPiITULO XIV
REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Posse, Impedimentos e Vedacoes

ARTIGO 43 - Consideram-se “6rgdos estatutarios” para fins deste capitulo, o Conselho de Administracgdo,
a Diretoria, o Conselho Fiscal, o Comité de Auditoria, o Comité de Elegibilidade e Remuneragdo, Comité de
Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa, e Comité de Transacdes com Partes Relacionadas.

ARTIGO 44 - Os membros dos 6rgdos estatutarios deverdao comprovar o atendimento das exigéncias
legais, mediante apresentacdo de curriculo e documentagdo pertinente nos termos da normatizagdo em
vigor.

Paragrafo unico: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

ARTIGO 45 - Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal serdao
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no respectivo livro de atas,
bem como o atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo primeiro - O termo de posse dos membros do Conselho de Administracdo, Diretoria e Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria do Regulamento do
Novo Mercado referida no Artigo 53 abaixo.

Paragrafo segundo - O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a eleigcdo, sob
pena de sua ineficacia, salvo justificativa aceita pelo drgdo para o qual o membro tiver sido eleito, e devera
conter a indicacdo de pelo menos um domicilio para recebimento de citagcdes e intimagdes de processos
administrativos e judiciais, relativos a atos de sua gestdo, sendo permitida a alteracdo do domicilio indicado
somente mediante comunicagao escrita.

ARTIGO 46 - A investidura em 6érgaos estatutarios da Companhia observara os requisitos e impedimentos
impostos pela legislacdo, por este Estatuto e, naquilo que lhe for aplicavel, pela politica de indicacdo da
Companhia.

Paragrafo primeiro - Em razdo de incompatibilidade absoluta, é vedada a investidura em qualquer érgao
estatutario:

I. de representante do érgdo regulador ao qual a Companhia estd sujeita, de Ministro de Estado, de
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Secretario de Estado, de Secretario Municipal, de titular de cargo, sem vinculo permanente com o servigo
publico, de natureza especial ou de diregdo e assessoramento superior na administracdo publica, de
dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente da
federacgao, ainda que licenciados do cargo;

II. de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura decisoria de
partido politico ou em trabalho vinculado a organizagdo, estruturacdo e realizacdo de campanha eleitoral;
e

II1. de pessoa que exerga cargo em organizagao sindical.

Paragrafo segundo - Os requisitos legais, deste Estatuto e de integridade deverdo ser analisados pelo
Comité de Elegibilidade e Remuneragéo.

ARTIGO 47 - Salvo na hipdtese de rendncia ou destituicdo ou nos casos vedados neste Estatuto,
considera-se automaticamente prorrogado o mandato dos membros dos 6rgdos estatutarios, até a posse
dos respectivos substitutos.

CAPiTULO XV

EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E DISTRIBUIGCAO
DE RESULTADOS

ARTIGO 48 - O exercicio social coincidird com o ano civil, findo o qual a Diretoria fara elaborar as
demonstragdes financeiras previstas em lei.

ARTIGO 49 - As acgles ordinarias terdo direito ao dividendo minimo obrigatério correspondente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apds as deducbes determinadas ou admitidas em
Lei, observada, em relagdo ao excedente do lucro passivel de distribuicdo a cada exercicio, a politica de
destinagdo de resultados e distribuicdo de dividendos e o disposto na Lei aplicavel.

Paragrafo primeiro - O dividendo podera ser pago pela Companhia sob a forma de juros sobre o capital
préprio.

Paragrafo segundo - A Companhia poderd levantar balangos intermedidrios ou intercalares,
trimestralmente, para efeito de distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital préprio,
observada o disposto na politica relacionada ao tema.

Paragrafo terceiro - Os dividendos aprovados ndo vencem juros e os que ndo forem reclamados dentro
de 3 (trés) anos da data da Assembleia Geral que os aprovou prescreverao em favor da Companhia.

Paragrafo quarto - O Conselho de Administracdo poderd propor a Assembleia Geral que o saldo
remanescente do lucro do exercicio, apos a dedugdo da reserva legal e do dividendo minimo obrigatério,
seja destinado a constituicdo de uma reserva para investimentos, que obedecera aos seguintes principios:

I. seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as reservas para
contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social; e

II. a reserva tem por finalidade assegurar o plano de investimentos, e seu saldo podera ser utilizado:
a) na absorgdo de prejuizos, sempre que necessario;

b) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;

c) nas operacOes de resgate, reembolso ou recompra de acdes, autorizadas por lei; e

d) na incorporacao ao capital social.
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CAPITULO XVI
LIQUIDACAO

ARTIGO 50 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em Lei, competindo a Assembleia
Geral, se o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o liquidante, fixando sua remuneracao.

CAPITULO XVII
MECANISMO DE DEFESA

ARTIGO 51 - A Companhia assegurarad aos membros dos érgaos estatutarios, por meio de profissional
externo a ser contratado, a defesa técnica em processos judiciais e administrativos propostos durante ou
apos os respectivos mandatos, por atos relacionados com o exercicio de suas fungoes.

Paragrafo primeiro — A mesma protecdo fica estendida aos empregados, prepostos e mandatarios da
Companhia, que tenham atuado nos limites dos poderes a eles conferidos.

Paragrafo segundo - Por autorizagdo da Diretoria, desde que ndo implique conflito de interesses, fica
assegurado para providéncias preliminares a assisténcia de advogado do quadro profissional da Companhia.

Paragrafo terceiro - A Companhia poderd, a seu critério, manter permanentemente contratado ou pré-
qualificado um ou mais escritérios de advocacia de reconhecida reputacdo profissional para estar em
condicGes de assumir, a qualquer tempo, a defesa técnica dos agentes abrangidos por este Artigo 51.

Paragrafo quarto - Se, por qualquer motivo, ndo houver escritério de advocacia contratado ou pré-
qualificado pela Companhia, o agente podera contratar advogado de sua prépria confianca, caso em que
os honorarios e outras despesas incorridas na defesa técnica serdo reembolsados ou adiantados pela
Companhia, ap6s a comprovagdo da realizacdo da despesa ou de sua iminéncia, desde que os valores
envolvidos tenham sido aprovados pelo Conselho de Administragdo quanto a sua razoabilidade.

Paragrafo quinto - Quando a Companhia ndo aprovar em tempo habil o profissional indicado para assumir
a defesa, o interessado podera contrata-lo por sua prépria conta, fazendo jus ao reembolso dos respectivos
honorarios advocaticios fixados, nos limites aprovados pelo Conselho de Administracdo quanto a sua
razoabilidade.

Paragrafo sexto - A Companhia assegurara a defesa técnica e o acesso em tempo habil a toda a
documentacgdo necessaria para esse efeito, bem como arcara com as custas processuais, emolumentos de
qualquer natureza e depdsitos para garantia de insténcia.

Paragrafo sétimo - O agente que for condenado ou responsabilizado, com sentenga transitada em
julgado, ficard obrigado a ressarcir a Companhia os valores efetivamente desembolsados, salvo quando
evidenciado que agiu de boa-fé e visando o interesse da Companhia.

Paragrafo oitavo - A Companhia podera contratar seguro em favor dos membros dos 6rgdos estatutarios,
empregados, prepostos e mandatarios, para a cobertura de responsabilidades decorrentes do exercicio de
suas funcoes.

ARTIGO 52 - A Companhia podera, ainda, celebrar contratos de indenidade com os membros do Conselho
de Administracdo, Conselho Fiscal, Diretoria, comités estatutarios e ndo estatutarios, gerentes e todos os
demais empregados e prepostos que legalmente atuem por delegacdao dos Administradores da Companhia,
para indeniza-los e manté-los indenes com relagdo a determinadas despesas relacionadas a processos
arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos praticados no exercicio de suas atribuicGes ou
poderes, desde a data de sua posse ou do inicio do vinculo contratual com a Companhia.

Paragrafo primeiro — Os contratos de indenidade ndo abarcardo:
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I. atos praticados fora do exercicio das atribuicdes ou poderes de seus signatarios;
II. atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;

III. atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia;

IV. indenizacdes decorrentes de acao social prevista no artigo 159 da Lei Federal n® 6.404/1976; ou;
V. demais casos previstos no contrato de indenidade.

Paragrafo segundo - O contrato de indenidade deverd ser adequadamente divulgado e prever, no
minimo: (i) o valor limite da cobertura oferecida; (ii) o prazo de cobertura; e (iii) o procedimento decisorio
quanto ao pagamento da cobertura, que deverd garantir a independéncia das decisbes e assegurar que
sejam tomadas no interesse da Companhia.

CAPITULO XVIII
ARBITRAGEM

ARTIGO 53 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, e demais comités estatutdrios e ndo estatutdrios, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Cédmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal e demais comités estatutarios e ndo estatutarios,
em especial, daquelas decorrentes das disposi¢des contidas na Lei Federal n°® 6.385/1976, na Lei Federal
n° 6.404/1976, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participagcdo no Novo Mercado.

CAPITULO XIX

ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO E CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA

ARTIGO 54 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagcao, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as acdes
de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos
previstos na legislacdo, na regulamentagdao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

ARTIGO 55 - O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de oferta publica de
aquisicdo de acbes, por preco justo, a qual devera observar os procedimentos e as exigéncias estabelecidas
na Lei Federal n® 6.404/1976 e na regulamentacado editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo
de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta.

CAPITULO XX
OFERTA PUBLICA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPAGCAO RELEVANTE

ARTIGO 56 - Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que adquira ou torne-se titular de acdes de
emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social
(“Adquirente”), devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do
evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do
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total de agbes de emissdao da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta
publica de aquisicdo da totalidade das agbes de emissdo da Companhia ("OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante”), observando-se o disposto na regulamentacgdo aplicavel.

Paragrafo primeiro - A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii)
lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo segundo deste artigo; (iv) paga a
vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo das agdes na OPA por Atingimento de Participagao
Relevante; e (v) realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a
adequada informacdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada
de uma decisdo refletida e independente quanto a aceitacdo da oferta publica.

Paragrafo segundo - O preco de aquisicao na OPA por Atingimento de Participacdo Relevante de cada
acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 200% (duzentos por cento)
do preco de emissdo das agdes no mais recente aumento de capital realizado mediante distribuigdo publica
ocorrido no periodo de 36 (trinta e seis) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a
realizagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante nos termos deste Artigo 56, devidamente
atualizado pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE, até o momento do pagamento; e (ii) 200% (duzentos por cento) da média
ponderada da cotacdo unitaria média das agdes de emissdo da Companhia na bolsa de valores em que
houver o maior volume de negociacdes das acGes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90
(noventa) dias de negociacdo anterior a data de aquisicdo ou do evento que resultou na obrigacdo de
realizacdo da OPA de Atingimento de Participacdo Relevante, devendo ser considerada, para tal, a data que
ocorrer primeiro entre, incluindo, mas nao se limitando: (1) a celebragao de contrato de aquisicao, ou (2)
a formalizagdo de instrumento que resultou na titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou fideicomisso
sobre as acoes de emissao da Companhia; (b) opgdes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo,
que possam resultar na aquisicdao de acdes de emissao da Companhia; ou (c) qualquer outro direito que
Ihe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre
acoes de emissdo da Companhia (“Outros Direitos de Natureza Societaria”) ou direito de subscricdo
ou aquisicdo), ou (3) a liquidagdo da aquisicao, quando esta tiver sido realizada em bolsa de valores sem
a celebracdo de instrumento contratual, ou (4) a divulgacao, por parte da Companhia, de fato relevante ou
comunicado a mercado a respeito da referida aquisicdo ou do evento acima referido.

Paragrafo terceiro - A realizacdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante mencionada no caput
ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia,
formular uma oferta publica de aquisicdo de agdes concorrente, nos termos da regulamentacgdo aplicavel.

Paragrafo quarto - A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante podera ser dispensada,
ou realizada em termos e condicdes diversos do previsto neste Artigo 56, mediante voto favoravel de
acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes
regras: (i) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, mais da metade do capital social com direito de voto e, em segunda
convocagdo, com qualquer nimero de acionistas; (ii) a dispensa de realizagdo da oferta publica de aquisicao
de agdes serd considerada aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas presentes, seja em
primeira ou segunda convocacao; e (iii) ndo serdao computadas as acdes detidas pelo Adquirente para fins
dos quoruns de instalagdo e deliberagdo exigidos por este paragrafo.

Paragrafo quinto - O Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da
CVM relativas a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.
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Paragrafo sexto - Na hipdtese de o Adquirente ndo cumprir com as obrigagGes impostas por este Artigo
56, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo ou solicitacdo do
registro da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitacdes ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral, na qual o Adquirente ndo poderd votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos
direitos do Adquirente que nao cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este Artigo 56, conforme
disposto no artigo 120 da Lei Federal n® 6.404/1976.

Paragrafo sétimo - Qualquer Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i)
Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total
de acbes de emissdo da Companhia, ou que possam resultar na aquisicdo de acdes de emissdo da
Companhia em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de acdes de emissao da
Companhia, ou (ii) derivativos que deem direito a agdes da Companhia representando 30% (trinta por
cento) ou mais das acdes da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento, a realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de
uma OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, nos termos descritos neste Artigo 56.

Paragrafo oitavo - Em caso de alienagdo do controle da Companhia, a realizacdo de OPA por Atingimento
de Participacdao Relevante, nos termos deste Artigo 56, estara dispensada, ressalvada a obrigacdo do
Adquirente de realizar, conforme aplicavel, a(s) oferta(s) publicas previstas no artigo 254-A da Lei Federal
n° 6.404/1976, no Regulamento do Novo Mercado e neste Estatuto.

Paragrafo nono - O disposto neste Artigo 56 ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de
acOes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior 30% (trinta por cento) do total das agbes
de sua emissdao em decorréncia (i) da incorporacdo de outra sociedade pela Companhia; (ii) da incorporagdo
de acgdes de outra sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de acdes em tesouraria; (iv) da
recompra, do resgate ou da reducdo de capital com cancelamento de agdes pela Companhia; (v) da
subscricdo publica ou privada de agdes da Companhia em emissao primaria, dentro do limite do direito de
preferéncia ou prioridade na subscrigdo, conforme aplicavel; ou (vi) de sucessdo por forca de reorganizacdo
societaria ou disposicdo legal, incluindo a sucessdo por forca de heranca. No entanto, uma vez atingido
percentual igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de agGes de emissdao da Companhia em
decorréncia dos eventos anteriores, qualquer acréscimo voluntdrio subsequente de participagdo acionaria
implicard na obrigatoriedade de realizagdo de OPA por Atingimento de Participacdo Relevante pelo
respectivo acionista ou Grupo de Acionistas.

Paragrafo décimo- Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas atinja, direta ou indiretamente,
participacdo em acdes que representem percentual igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital
social da Companhia e deseje realizar uma nova aquisicdo de agdes, tal acionista ou Grupo de Acionistas
somente podera realizar novas aquisices em bolsa de valores, estando vedada a realizacdo de negociacdes
privadas ou em mercado de balcdo, exceto com relacdo a propria OPA por Aumento de Participagdo
Relevante.

Paragrafo décimo primeiro - A obrigacdo de realizar a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante
nos termos deste Artigo ndo se aplicard a participacdo efetiva, direta ou indireta, do Estado de Sao Paulo
e do seu Grupo de Acionistas no capital social da Companhia na data da entrada em vigor deste Estatuto,
mas sera aplicavel (a) a qualquer aumento de participacdo do Estado de Sdo Paulo e do seu Grupo de
Acionistas no capital social da Companhia apds tal data, ressalvados os acréscimos de participagdo em
conformidade com Paragrafo nono acima, ou (b) caso a participacdo do Estado de Sdo Paulo e do seu Grupo
de Acionistas passe a representar percentual inferior a 30% (trinta por cento) do capital social, e,
posteriormente, venha a atingir ou ultrapassar o percentual de 30% (trinta por cento) do total de acdes de
emissao da Companhia, nos termos deste Artigo 56.
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CAPITULO XXI
SAIDA DO NOVO MERCADO

ARTIGO 57 - A saida da Companhia do Novo Mercado sera deliberada em conformidade com o disposto
no Regulamento do Novo Mercado, podendo a oferta publica de aquisicdo das agdes pertencentes aos
demais acionistas da Companhia ser dispensada, observados os procedimentos previstos no referido
Regulamento.

CAPITULO XXII
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 58 - A Companhia permanecera como patrocinadora, nas condicdes atuais, dos planos
previdenciarios administrados pela Fundacdo Sabesp de Seguridade Social — Sabesprev, nas modalidades
beneficio definido e contribuicdo definida, vedado em ambos os casos o ingresso de novos participantes,
bem como a ampliacdo ou majoragdo dos respectivos beneficios.

Paragrafo Gnico - A Companhia podera, a critério do Conselho de Administracdo, patrocinar novos planos
previdenciarios a serem administrados por entidade fechada, sob a modalidade contribuicdo definida,
destinado a seus empregados, devendo o Conselho de Administracdo, no ato de aprovacao, deliberar sobre
as condicdes a serem previstas no respectivo regulamento, bem como sobre o percentual de contribuicao
da patrocinadora, observada a legislagdo aplicavel.

ARTIGO 59 - A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados na sede social, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos trabalhos assembleares ou das reunides do
Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social ou de membro do Conselho de Administracao eleito pelos
signatarios de tal acordo, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo,
sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a
oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de acbes e/ou de outros valores mobiliarios
que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas arquivado na sede social.

Paragrafo Unico - Ndo serd arquivado pela Companhia acordo de acionistas que conflite com as
disposicdes deste Estatuto.

ARTIGO 60 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a legislacdo pertinente.
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[MINUTA]

REGULAMENTO DO [+] FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AGOES -
RESPONSABILIDADE LIMITADA

1. PARTE GERAL - INFORMAGOES INICIAIS

1.1. O FUNDO é composto por uma unica classe (‘CLASSE”) e podera ter subclasses, a critério do ADMINISTRADOR,
observada a regulamentagéo vigente. As subclasses podem ser diferenciadas por (a) publico-alvo; (b) prazos e condigdes
de aplicagao, amortizagao e resgate; e (c) taxas de administragdo, gestdo, maxima de distribui¢do, ingresso e saida.

1.2. O Regulamento é composto por sua Parte Geral, Anexo e ocasionais Apéndices, que conterdo as informagdes do
FUNDO, da CLASSE e das SUBCLASSES, respectivamente (‘Regulamento’). Para fins da interpretagdo deste
Regulamento, quaisquer referéncias ao FUNDO abrangerao também sua CLASSE e SUBCLASSES, conforme o caso, bem
como quaisquer referéncias ao Regulamento abrangerao sua Parte Geral, 0 Anexo e ocasionais Apéndices, exceto quando
houver indicag@o expressa em sentido contrario. Em caso de divergéncia entre as condigdes estipuladas no Regulamento,
devera ser sempre considerada a previsdo mais especifica, de modo que o Anexo prevalecera sobre a Parte Geral e 0s
Apéndices prevaleceréo sobre a Parte Geral e 0 Anexo.

1.3. Considerando que a regulamentacéo, na data de constituicdo deste FUNDO, ainda néo permite a criagdo de subclasses,
a primeira subclasse seréa constituida em data a ser definida pelo ADMINISTRADOR em conjunto com 0 GESTOR, cabendo
ao ADMINISTRADOR comunicar os cotistas de tal fato. Sendo assim, até que haja a efetiva constituicdo da primeira
SUBCLASSE, o Apéndice que ja consta do presente Regulamento devera ser considerado parte integrante do Anexo e as
mengdes a SUBCLASSE deverao ser lidas como mengdes a CLASSE.

2. PRESTADORES DE SERVIGOS ESSENCIAIS

2.1. ADMINISTRADOR

[*], [enderego], CNPJ n° [¢], ato declaratério CVM n® [¢] de [*].
2.2. GESTOR

[*], [enderego], CNPJ n° [], ato declaratério CVM n° [*] de [].

3. RESPONSABILIDADE DOS PRESTADORES DE SERVIGCOS

O GESTOR e o ADMINISTRADOR séo os prestadores de servigos essenciais do FUNDO, responséaveis, conjuntamente,
pela constituicdo do FUNDO (“prestadores de servigos essenciais”). Os prestadores de servicos essenciais, observadas as
limitagdes legais e as previstas na regulamentagdo aplicavel, possuem poderes para praticar 0s atos necessarios a
administracédo (no caso do ADMINISTRADOR) e a gestao (no caso do GESTOR) do FUNDO, podendo, cada prestador de
servigo essencial, na sua respectiva esfera de atuagéo, individualmente, contratar, em nome do FUNDO, com prestadores
de servigos terceiros (devidamente habilitados e autorizados a prestagéo do servigo contratado).

3.1. O funcionamento do FUNDO se materializa por meio da atuagao dos prestadores de servigos essenciais € terceiros por
eles contratados. O FUNDO e/ou a CLASSE, conforme aplicavel, respondem diretamente pelas obrigagdes legais e
contratuais assumidas pelos prestadores de servigos do FUNDO. Os prestadores de servigos essenciais do FUNDO e os
demais prestadores de servigo do FUNDO e/ou da CLASSE (conforme o caso), néo respondem por tais obrigacdes, mas
respondem pelos prejuizos que causarem quando procederem com comprovado dolo ou ma-fé.

3.2. Os prestadores de servigos essenciais do FUNDO e os demais prestadores de servigo do FUNDO e/ou da CLASSE
(que sejam participantes de mercado regulado pela CVM ou que tenham o servigo prestado dentro da esfera de atuagéo da
CVM), respondem perante a CVM, nas suas respectivas esferas de atuagao, por seus proprios atos € omissdes contrarios
a lei, ao Regulamento ou a regulamentagao vigente.

3.3. A responsabilidade de cada prestador de servico essencial e demais prestadores de servigos perante o FUNDO, as
CLASSES (conforme aplicavel), e demais prestadores de servigos é individual e limitada exclusivamente aos servigos por
ele prestados, conforme aferida a partir de suas respectivas obrigagdes previstas na regulamentagédo em vigor, neste
Regulamento e, ainda, no respectivo contrato de prestagdo de servigos celebrado junto ao FUNDO e/ou as CLASSES. A
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avaliagdo de responsabilidade dos prestadores de servigo também devera levar sempre em consideragéo os riscos inerentes
as aplicagdes nos mercados de atuagdo do FUNDO e/ou das CLASSES e a natureza de obrigagao de meio de seus servigos.

3.4. Os prestadores de servigos do FUNDO e/ou das CLASSES néo possuem responsabilidade solidaria entre si.

4. CARACTERISTICAS DO FUNDO

O FUNDO se caracteriza como Fundo de Investimento Financeiro “FIF” e contara com classe Unica de cotas, com prazo
indeterminado de durac&o.

5.ENCARGOS

Constituem encargos do FUNDO as seguintes despesas, que lhe sdo debitadas diretamente: (i) taxas, impostos e
contribuicbes que recaiam ou venham a recair sobre os bens, direitos e obrigagdes do FUNDO; (ii) despesas com o registro
de documentos, impresséo, expedi¢do e publicagéo de relatérios e informagdes periodicas previstas na regulamentagao
vigente; (iii) despesas com correspondéncias de interesse do FUNDO, inclusive comunicagdes aos cotistas; (iv) honorarios
e despesas do auditor independente; (v) emolumentos e comissdes pagas por operagdes do FUNDO; (vi) honorérios
advocaticios, custas e despesas processuais correlatas, incorridas na defesa dos interesses do FUNDO, em juizo ou fora
dele, inclusive o valor de eventual condenagao; (vii) despesas com a manutengéo de ativos cuja propriedade decorra de
execucdo de garantia ou de acordo com devedor; (viii) gastos derivados da celebragédo de contratos de seguro sobre os
ativos da carteira, assim como a parcela de prejuizos ndo cobertos por seguros e nao decorrentes diretamente de culpa ou
dolo dos prestadores de servigos, no exercicio de suas respectivas fungdes; (ix) despesas relacionadas ao exercicio do
direito de voto decorrente de ativos do FUNDO; (x) despesas com a realizagdo de assembleia de cotistas; (xi) despesas
inerentes a constitui¢éo, fusdo, incorporagéo, cisdo, transformacao ou liquidagao do FUNDO; (xii) despesas com liquidagéo,
registro e custodia de operacdes com ativos da CLASSE; (xiii) despesas com fechamento de cadmbio, vinculadas as
operagdes da carteira de ativos da CLASSE; (xiv) royalties devidos pelo licenciamento de indices de referéncia, desde que
cobrados de acordo com contrato estabelecido entre o administrador e a instituicdo que detém os direitos sobre o indice;
(xv) taxas de administragdo e de gestao; (xvi) taxa de performance (se houver); (xvii) taxa maxima de custodia; (xviii) 0s
montantes devidos as classes de fundos investidoras em decorréncia de acordos de remuneragao, que serdo deduzidos da
taxa de administragdo, performance ou gestdo, quando aplicavel; (xix) taxa maxima de distribui¢do; (xx) despesas
relacionadas a atividade de formador de mercado; (xxi) despesas decorrentes de empréstimos contraidos em nome da
CLASSE, desde que de acordo com as hipdteses previstas na regulamentagdo vigente; (xxii) contratagdo da agéncia de
classificagéo de risco de crédito.

5.1. Quaisquer despesas nao previstas como encargos do FUNDO correm por conta do prestador de servigo essencial que
a tiver contratado.

6. ASSEMBLEIA GERAL E ESPECIAL

Os cotistas serdo convocados (i) anualmente, até 60 (sessenta) dias apds o encaminhamento das demonstragdes contabeis
a CVM, para deliberagdo sobre as demonstrages contabeis do FUNDO e da CLASSE, conforme o caso; ou (i)
extraordinariamente, sempre que necessario.

6.1. As assembleias gerais obedecerdo as seguintes regras: (i) serdo convocadas conforme o(s) meio(s) de comunicagao
estabelecido(s) em capitulo especifico deste Regulamento, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, dispensada esta
formalidade se houver presenca total; (i) seréo instaladas com qualquer numero de cotistas; (iii) as deliberacdes seréo
tomadas conforme o quérum estabelecido abaixo; (iv) poderéo votar os cotistas, seus representantes legais ou procuradores
constituidos ha menos de 1 (um) ano; (v) as assembleias poderéo ser realizadas de modo exclusivamente eletronico, caso
em que os cotistas somente poderao enviar seu voto por meio de comunicacédo escrita ou sistema eletrénico, desde que a
convocagdo indique essa possibilidade e estabele¢a os critérios para essa forma de voto, ou de modo parcialmente
eletrénico, em que seréo admitidos os votos enviados por meio de comunicagdo escrita ou sistema eletrénico, sem prejuizo
da realizagdo da reunido de cotistas, no local e horario estabelecidos, cujas deliberagdes serdo tomadas pelos votos dos
presentes e dos recebidos pelo(s) meio(s) de comunicagdo estabelecido(s) em capitulo especifico deste Regulamento; (vi)
a critério do ADMINISTRADOR, que definira os procedimentos a serem seguidos, as deliberagbes da assembleia poderdo
ser tomadas por meio de consulta formal, sem reuniéo de cotistas, em que: a) os cotistas manifestardo seus votos, conforme
instrugdes previstas na convocagao e b) as decisdes serdo tomadas com base nos votos recebidos.
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6.1.1. Na hipétese de assembleia realizada de modo parcialmente eletronico, prevista no inciso (v) acima, no caso de ndo
comparecimento fisico de cotistas, a assembleia sera instalada, sendo a presenga dos cotistas caracterizada pelos votos
encaminhados por sistema eletrénico.

6.1.2. Caso a convocagao preveja a realizagdo da assembleia por meio eletronico, os votos dos cotistas relativamente as
suas deliberagbes em assembleia deverdo ser proferidos mediante a utilizagdo de assinatura eletronica legalmente
reconhecida, sob pena de recusa pelo ADMINISTRADOR.

6.1.3. Na hipotese da néo instalagao da assembleia para deliberagao relativa as demonstragdes contabeis do FUNDO ou da
CLASSE, em decorréncia do ndo comparecimento de quaisquer cotistas, estas serdo consideradas automaticamente
aprovadas caso as demonstragdes contabeis ndo contenham ressalvas.

6.2. O ADMINISTRADOR disponibilizara resumo das deliberagdes da assembleia aos cotistas, em até 30 (trinta) dias apds
a sua realizagao, conforme o(s) meio(s) de comunicagao estabelecido(s) em capitulo especifico deste Regulamento, o qual
também poderé ser encaminhado juntamente com o extrato.

6.3. Poderdo ser realizadas Assembleias Gerais, quando tratarem de pauta pertinente ao FUNDO como um todo, ou
Assembleias Especiais, quando forem deliberadas pautas pertinentes a apenas uma CLASSE ou SUBCLASSE, conforme o
caso, sendo certo que a convocagao e 0s quéruns abrangerao, respectivamente, a totalidade dos cotistas do FUNDO ou da
respectiva classe ou subclasse.

6.4. Exceto nos casos em que haja previsao de quorum distinto no Anexo ou Apéndice relativo a uma determinada classe
ou subclasse, as deliberagdes serdo aprovadas por maioria de votos dos presentes na assembleia e/ou recebidos por
sistema eletrénico, conforme o caso, sendo certo que cabera a cada cotista uma quantidade de votos representativa de sua
participacdo no FUNDO, CLASSE ou SUBCLASSE, conforme aplicavel.

7. EXERCICIO SOCIAL

O exercicio social do FUNDO tem inicio no primeiro dia do més de fevereiro e término no ultimo dia do més de janeiro de
cada ano.

8.FORO

Fica eleito o Foro do domicilio ou da sede do cotista, salvo se o domicilio ou sede do cotista ndo se situar em territorio
brasileiro, caso em que fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo.

[s] = [*], [*] de [*] de 2024.
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ANEXO DA CLASSE DO [¢]

1. CARACTERISTICAS DA CLASSE

A CLASSE se caracteriza como Fundo de Investimento Financeiro “FIF” e é constituida como regime aberto, com prazo
indeterminado de durac&o e tipificada como Agdes

1.1. Essa CLASSE possui responsabilidade limitada dos cotistas ao valor por eles subscrito e/ou integralizado, observados
0s procedimentos previstos no item 13 deste Anexo.

2. QUALIFICAGAO
A CLASSE recebera recursos do publico em geral, observado o publico-alvo definido no Apéndice.

3. POLITICA DE INVESTIMENTO

O objetivo da CLASSE ¢ aplicar, no minimo, 95% (noventa e cinco por cento) de seus recursos em agdes de emissao da
Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo — Sabesp (‘SABESP”), admitidas a negocia¢do em bolsa de
valores ou entidade do mercado de balcao organizado no contexto da oferta publica de distribuicdo secundaria de acbes
ordinarias de emissdo da SABESP (“Oferta”) e, posteriormente & Oferta, através de negociagédo em bolsa de valores ou
entidade do mercado de balcdo organizado, observado que a rentabilidade da CLASSE sera impactada em virtude dos
custos e despesas da CLASSE e/ou das SUBCLASSES, inclusive taxa de administracéo, gestéo e distribui¢éo.

3.1. ACLASSE podera aplicar até 100% (cem por cento) de seu patrimdnio liquido em agoes de emissao da SABESP.

3.2. A CLASSE poderé realizar operagdes com derivativos, desde que tais operagdes (i) ndo sejam a descoberto; e (ii) ndo
gerem possibilidade de perda superior ao valor do patriménio da CLASSE.

3.2.1. Nas operagdes da CLASSE em mercados de derivativos, serdo observados, ainda, os seguintes limites com relagéo
a posicdo da CLASSE em: (i) ativos financeiros aceitos pela Clearing no méximo 15% (quinze por cento) de margem
requerida em tais operagdes; e (ii) titulos da divida publica mobiliaria federal, ativos financeiros de emisséo de instituicao
financeira autorizada a funcionar pelo BACEN e ag¢des no maximo 5% (cinco por cento) podem ser utilizados para pagamento
de prémios de opgdes.

3.2.2. Nas operacgdes com derivativos, a CLASSE ainda devera observar a atuagdo das camaras e prestadores de servigos
de compensacao e de liquidagdo como contraparte central garantidora.

3.3. E vedado a CLASSE, direta ou indiretamente:

(i) realizar operagdes denominadas day trade, assim consideradas aquelas de compra e venda de um mesmo ativo financeiro
ou contrato derivativo em um mesmo dia;

(i) aplicar em ativos financeiros de emisséo de pessoas fisicas;
(iii) realizar operagdes compromissadas lastreadas em titulos privados;
(iv) realizar operagbes compromissadas reversas;

(v) aplicar em cota de fundo de investimento em participages (FIP) ndo classificado como entidade de investimento,
conforme regulamentagéo da CVM;

(vi) aplicar direta ou indiretamente em cotas de FIP com o sufixo “Investimento no Exterior”;

(vii) locar, emprestar, tomar emprestado, empenhar ou caucionar ativos financeiros integrantes da carteira da CLASSE,
exceto nas hipoteses permitidas pela regulamentagdo em vigor;

(viii) adquirir Certificados de Cédula de Crédito Bancario (CCCB) ou titulos de emissé@o de instituigdes financeiras
representativos de operagdes ativas vinculadas cujo devedor da operagéo ativa vinculada esteja indicado neste item como
emissor vedado;

(ix) realizar operagdes com agdes por meio de negociagdes privadas, ressalvadas as hipoteses previstas pela legislagao
vigente;
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(x) realizar operagdes com agdes, bonus de subscrigdo em agdes, recibos de subscricdo em agdes e certificados de depdsito
de valores mobiliarios ndo admitidos a negociagéo em bolsa de valores ou em mercado de balcéo organizado;

(xi) aplicar em titulos ou outros ativos financeiros nos quais ente federativo figure como emissor, devedor ou preste fianga,
aval, aceite ou coobrigagao sob qualquer forma;

(xii) realizar operagdes com ativos financeiros de emissé&o de sociedades limitadas, ou de sociedades por agbes de capital
fechado, exceto com coobrigagao de instituicao financeira bancéria e/ou debéntures nos termos no art. 2° da Lei n® 12.431,
de 24 de junho de 2011 e alteracOes posteriores;

(xiii) aplicar em titulos ou ativos financeiros emitidos por instituicdes financeiras controladas por entes federativos;

(xiv) aplicar em titulos e valores mobiliarios e seus respectivos emissores, que ndo sejam considerados de baixo risco de
crédito por agéncia classificadora de risco registrada na CVM ou reconhecida por essa autarquia;

(xv) aplicar em titulos e valores mobiliarios néo registrados em sistemas de registro e de liquidagao financeira de ativos
autorizados pelo Banco Central do Brasil ou mantidos em conta de depésito individualizada em instituicdo ou entidade
autorizada a prestacao desse servigo pela Comisséo de Valores Mobiliarios;

(xvi) negociar cotas de fundos de indice em mercado de balcéo;
(xvii) atuar no mercado de derivativos em exposi¢éo superior a uma vez o patrimonio liquido da CLASSE;

(xviii) aplicar em cotas de classe de fundos de investimento financeiro que atuem no mercado de derivativos e que gerem
exposi¢ao superior a uma vez o patrimoénio liquido;

(xix) aplicar em cotas de FIDC que ndo sejam considerados de baixo risco de crédito por agéncia classificadora de risco
registrada na CVM ou reconhecida por essa autarquia;

(xx) aplicar em cotas de FIDC Nao Padronizado;

(xxi) aplicar em cotas de classes de FIDC exceto cota sénior;

(xxii) realizar vendas de opgdes a descoberto;

(xxiii) aplicar em cota de fundo de investimento imobiliario NAO negociado em Bolsa;
(xxiv) aplicar em ativos financeiros emitidos por companhias securitizadoras;

(xxv) aplicar em ativos financeiros de obriga¢do ou coobrigagéo de instituicdo financeira ndo bancaria, desde que néo sejam
emitidos por Companhia aberta;

(xxvi) aplicar em ativos de emissor sem registro na CVM;

(xxvii) aplicar recursos na aquisigéo de classe de fundo de investimento financeiro classificados como regime fechado,
exceto se tipificado como Multimercado com base na regulamentagao vigente;

(xxviii) aplicar recursos na aquisigdo de classes de fundo de investimento financeiro que ndo observem as disposicoes
legais relativas aos investimentos de Regimes Proprios de Previdéncia Social instituidos pela Uniéo, Estados, Distrito Federal
e Municipios.

3.4. Os dados sobre a carteira e as operagdes da CLASSE poderao ser acessados ou enviados aos 6rgdos reguladores a
que se submetam os cotistas, no todo ou em parte, na forma e periodicidade por estes estabelecidas.

3.5. A CLASSE podera aplicar seus recursos direta e indiretamente no exterior.

3.5.1. O GESTOR é responsavel por executar, na sele¢éo direta dos ativos financeiros no exterior, procedimentos
compativeis com as melhores praticas do mercado, assegurando que as estratégias a serem implementadas no exterior
estejam de acordo com (i) a regulamentagéo aplicavel aos fundos de investimento, (ii) o objetivo, (iii) a politica de
investimento, e (iv) os niveis de risco da CLASSE.

3.5.2. Cabe ao GESTOR a responsabilidade de certificar que o gestor da classe investida, que realiza alocagdes no exterior,
possui processos, procedimentos e expertise compativeis com as melhores praticas do mercado, de forma a assegurar que
as estratégias a serem implementadas indiretamente pela classe investida no exterior estejam de acordo com (i) a
regulamentacéo aplicavel aos fundos de investimento, (ii) o objetivo, (iii) a politica de investimento, e (iv) os niveis de risco
da CLASSE.

3.5.3. Caso a CLASSE aplique em fundos de investimento ou veiculos de investimento no exterior, 0 ADMINISTRADOR
(diretamente ou por meio do CUSTODIANTE) devera certificar-se de que o custodiante ou escriturador do fundo ou veiculo
de investimento no exterior possui estrutura, processos e controles internos adequados para desempenhar as seguintes
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atividades: (i) prestar servigo de custodia ou escrituragdo de ativos, conforme aplicavel; (ii) realizar a boa guarda e regular
movimentagdo dos ativos mantidos em custddia ou, no caso de escrituradores, atestar a legitimidade e veracidade dos
registros e titularidade dos ativos; e (iii) verificar a existéncia, a boa guarda e a regular movimentagéo dos ativos integrantes
da carteira do fundo ou veiculo de investimento no exterior.

3.6. A CLASSE utiliza estratégias que podem resultar em significativas perdas patrimoniais para seus cotistas.

3.7. A CLASSE podera aplicar em cotas de classes de outros fundos de investimento, conforme limites previstos no
Complemento |. A aplicagdo em cotas de classes de outros fundos de investimento sera feita sempre de modo compativel
com a politica da CLASSE, ainda que as classes dos fundos investidos possuam politicas diversas do objetivo da CLASSE.

3.7.1. A descricdo detalhada da politica de investimento da CLASSE esta prevista no Complemento I. Os limites
estabelecidos no Complemento | deste Regulamento devem ser considerados em conjunto e cumulativamente,
prevalecendo a regra mais restritiva. Caracteristicas adicionais relacionadas ao objetivo da CLASSE também estéo previstas
na pagina do ADMINISTRADOR na rede mundial de computadores ([¢]).

4. RISCOS

O objetivo e a politica de investimento da CLASSE nao constituem promessa de rentabilidade e o cotista assume os riscos
decorrentes do investimento na CLASSE, ciente da possibilidade de eventuais perdas. A leitura e analise cuidadosa da
l&mina de informagdes essenciais e do prospecto preliminar da Oferta ("Prospecto Preliminar"), em especial das seg¢oes
"Fatores de Risco Relativos as A¢des e a Oferta Global" e " Principais Riscos relacionados a Companhia ", pelos cotistas,
até a data de liquidagao financeira da Oferta, € fundamental antes de tomar a decisdo sobre o investimento na CLASSE.

4.1. A rentabilidade da cota ndo coincide com a rentabilidade dos ativos financeiros que compdem a carteira da CLASSE
em decorréncia dos encargos incidentes sobre a CLASSE e dos tributos incidentes sobre os recursos investidos.

4.2. As aplicagdes realizadas na CLASSE n&o tém garantia do ADMINISTRADOR, nem do GESTOR e nem do Fundo
Garantidor de Créditos.

4.3. Como todo investimento, a CLASSE apresenta riscos, destacando-se:

MERCADO

Os ativos financeiros de titularidade da CLASSE estéo sujeitos as oscilagdes dos mercados em que s&o negociadas. Em
especial pelo mercado de agdes, que, por sua caracteristica, apresenta-se sujeito a riscos que séo originados por fatores
que compreendem, mas ndo se limitam a: (i) fatores macroecondmicos; (ii) fatores de conjuntura politica; e (iii) fatores
especificos das empresas emissoras destas agdes. Estes riscos afetam seus precos e produzem flutuagdes no valor das
cotas da CLASSE, que podem representar ganhos ou perdas para os cotistas.

Os ativos financeiros da CLASSE tém seus valores atualizados diariamente (marcacdo a mercado) e tais ativos séo
contabilizados pelo prego de negociagéo no mercado ou pela melhor estimativa de valor que se obteria nessa negociagéo,
motivo pelo qual o valor da cota da CLASSE podera sofrer oscilagdes frequentes e significativas, inclusive num mesmo dia.

A natureza dos riscos de mercado associados ao investimento no exterior e ao investimento no mercado local é similar, mas
o comportamento do mercado em outros paises e os efeitos provocados na carteira da CLASSE pelos ativos que possuem
risco de mercado externo, mesmo que de forma sintetizada no mercado local, podem ser diversos.

O valor dos ativos financeiros da CLASSE pode sofrer variagdes, em virtude do risco associado a oscilagdo da taxa de
cambio. Estas oscilagdes podem valorizar ou desvalorizar as cotas da CLASSE, dependendo da estratégia assumida.

OPERACIONAL

Existe a possibilidade de o valor oficial dos ativos financeiros negociados em mercados internacionais ser disponibilizado
em periodicidade, data e/ou horario distintos da utilizada para os ativos financeiros nacionais e para apregamento das cotas
da CLASSE e das classes dos fundos investidos, seja pelo processo de disponibilizagdo de informagdes, pelo fuso horério
dos mercados, feriados locais, falhas sistémicas, entre outros. Como consequéncia, o valor destes ativos sera estimado pelo
controlador, utilizando-se de fontes publicas de divulgacéo de cotagao de ativos financeiros, método que, apesar de constituir
a melhor prética do ponto de vista econémico, ndo esta livre de riscos de (i) imprecisdes e aproximagdes; (i) no caso de
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cotas de classes de fundos de investimento, o valor estimado ser distinto do valor oficial divulgado pelo seu administrador
ou custodiante no exterior; e (iii) sempre que o valor estimado for distinto do valor real de negociagao dos ativos financeiros,
o cotista podera ser beneficiado ou prejudicado no valor de suas cotas, dependendo de a estimativa de valor para o ativo
estrangeiro ter sido subavaliada ou superavaliada.

A negociag&o e os valores dos ativos financeiros da CLASSE podem ser afetados por fatores exdgenos diversos, tais como
interferéncias de autoridades governamentais e 6rgdos reguladores nos mercados, moratorias, alteragdes da politica
monetaria ou da regulamentagéo aplicavel aos fundos de investimento e suas classes e/ou a suas operagdes, podendo,
eventualmente, causar perdas aos cotistas. Ademais, o fluxo regular das operagdes realizadas no mercado internacional
pode ser obstado por condigdes politicas, regulatérias_ e macroeconémicas dos paises envolvidos.

A realizagao de operagdes de derivativos pode (i) aumentar a volatilidade da CLASSE, (ii) limitar ou ampliar as possibilidades
de retornos, (iii) ndo produzir os efeitos pretendidos e/ou (iv) determinar perdas ou ganhos aos cotistas da CLASSE.
Adicionalmente, ainda que as operagdes de derivativos tenham objetivo de protecédo da carteira contra determinados riscos,
nao é possivel garantir a inexisténcia de perdas, se ocorrerem 0s riscos que se pretendia proteger.

Apesar dos esforcos de selegao, acompanhamento e diligéncia nas aplicagdes da CLASSE em outras classes de fundos de
investimento, o ADMINISTRADOR e 0 GESTOR néo tém ingeréncia na condugao dos negécios das classes investidas e
nao respondem por eventuais perdas que estes venham a sofrer

As operagdes da CLASSE estao sujeitas a riscos operacionais ligados aos ambientes em que sdo negociadas, tais como:
(i) falha de uma determinada bolsa ou fonte de informagdes; e (ii) interrup¢éo de operagdes no local de negociagao/registro
destas, por exemplo, em eventos decorrentes de feriados.

Por motivos e/ou fatores exdgenos a vontade do GESTOR, eventos de transferéncia de recursos ou de titulos podem néo
ocorrer conforme o previsto. Estes motivos e fatores incluem, por exemplo, inadimpléncia do intermediario ou das partes,
falhas, interrupgdes, atrasos ou bloqueios nos sistemas ou servigos das centrais depositérias, clearings ou sistemas de
liquidacado, contrapartes centrais garantidoras ou do banco liquidante envolvidos na liquidagéo dos referidos eventos. -

A utilizacdo de modelos para estimar precos de determinados ativos e/ou estimar o comportamento futuro destes ativos,
expde a CLASSE a riscos de imprecisdo ou mesmo de diferengas entre pregos conforme os prestadores de servigo de
controladoria, 0 que pode resultar em pregos diferentes para um mesmo ativo em distintas carteiras no mercado.

CONCENTRACAO

Em funcdo da estratégia de gestdo a CLASSE pode se sujeitar ao risco de perdas por ndo-diversificagdo de emissores,
classes de ativos, mercados, modalidades de operagéo, ou setores econdmicos.

LIQUIDEZ

Dependendo das condigdes do mercado, os ativos financeiros da CLASSE podem sofrer diminuigdo de possibilidade de
negociagao. Nesses casos, 0 GESTOR poderéa, eventualmente, ver-se obrigado a aceitar descontos ou desagios na venda
dos ativos (ou de agio na compra), prejudicando a rentabilidade do fundo.

Apesar do esforgo e diligéncia do GESTOR e ADMINISTRADOR em manter a liquidez da carteira da CLASSE adequada ao
prazo de pagamento de resgates, existe o risco de descasamento entre a efetiva liquidez e o prazo para pagamento dos
resgates. Isso pode acontecer em fungao de momentos atipicos de mercado ou por falha em modelo de estimativa de liquidez
que se baseia em dados estatisticos e observagdes de mercado.

Por prever a alocacao de recursos em instrumentos com potencial de retorno superior ao de instrumentos tradicionais, porém
com potencial de negociabilidade no mercado mais restrita que os instrumentos convencionais, a CLASSE podera ter que
aceitar desagios em relagdo ao prego esperado de seus instrumentos e com isso impactar negativamente a sua
rentabilidade.

CREDITO

As operagOes da CLASSE estdo sujeitas a inadimpléncia ou mora dos emissores dos seus ativos financeiros e contrapartes,
inclusive centrais garantidoras e prestadores de servigos envolvidos no trénsito de recursos da CLASSE, caso em que a
CLASSE podera (i) ter reduzida a sua rentabilidade, (i) sofrer perdas financeiras até o limite das operagdes contratadas e
nao liquidadas e/ou (iii) ter desvalorizagao de parte ou todo o valor alocado nos ativos financeiros.
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RESPONSABILIDADE LIMITADA

Na hipotese de ser constatado patriménio liquido negativo da CLASSE, caso néo seja possivel regularizar a situagdo com
as medidas previstas na regulamentagdo em vigor, podera ser solicitada a declaragao judicial de insolvéncia da CLASSE. O
regime de responsabilidade limitada dos Cotistas e o regime de insolvéncia das classes sdo inovagdes legais recentes e ndo
foram sujeitas a revisdo judicial, podendo ser questionados ou desconsiderados em ocasionais disputas judiciais.

5. MONITORAMENTO DE RISCOS

Séo utilizadas na CLASSE técnicas de monitoramento de risco (‘monitoramento”) para obter estimativa do seu nivel de
exposicdo aos riscos acima mencionados, de forma a adequar os investimentos da CLASSE a seus objetivos.

5.1. Os niveis de exposicéo a risco (i) sdo definidos em comités que contam com a participagéo dos principais executivos
das areas ligadas a gestéo de recursos; (i) sdo aferidos por area de monitoramento de risco especializada e segregada da
mesa de operagdes; e (iii) podem ser obtidos por meio de uma ou mais das seguintes ferramentas matematico-estatisticas,
dependendo dos mercados em que a CLASSE atue:

(a) monitoramento de exposicao a risco de capital — exposi¢do da CLASSE ao risco de seu patriménio liquido ficar negativo
em decorréncia de aplicagdes de sua carteira de ativos, com o consequente aumento dos riscos e da possibilidade de perdas;

(b) VaR — Valor em Risco — estimativa da perda potencial para a carteira da CLASSE, em dado horizonte de tempo,
associado a uma probabilidade ou nivel de confianga estatistico

(c) teste de estresse — medida de risco para avaliar o comportamento da carteira da CLASSE em condigdes
significativamente adversas de mercado, baseada em cenarios passados, projetados de forma qualitativa ou ainda por
métodos quantitativos

(d) tracking risk — estimativa para medir o risco de a CLASSE né&o seguir a performance de seu objetivo de investimento;

(e) monitoramento de liquidez — apuracédo do valor total dos ativos passiveis de liquidagao financeira em um determinado
prazo, ponderado pelas regras de resgate e pela composicdo da carteira da CLASSE, atribuindo-se probabilidades para a
negociagao desses ativos nas condi¢des de mercado vigentes.

5.2. O monitoramento (i) leva em conta as operagdes da CLASSE; (ii) utiliza dados histéricos e suposigdes para tentar prever
o comportamento da economia e, consequentemente, 0s possiveis cenarios que eventualmente afetem a CLASSE, mas nédo
ha como garantir a precisdo desses cenarios; e (iii) ndo elimina a possibilidade de perdas.

5.3. As simulagdes e estimativas utilizadas no monitoramento dependem de fontes externas de informagao, motivo pelo qual
o ADMINISTRADOR efou o GESTOR isentam-se de responsabilidade se tais fontes fornecerem dados incorretos,
incompletos ou suspenderem a divulgagéo dos dados, prejudicando 0 monitoramento.

6. APURAGAO DO VALOR DOS ATIVOS FINANCEIROS

O valor dos ativos financeiros sera apurado, para efeito de calculo do valor da cota da SUBCLASSE, de acordo com a
seguinte metodologia:

(a) ativos financeiros do mercado nacional — diariamente, conforme manual de precificagdo do controlador,
preferencialmente, com base em fontes publicas do mercado nacional;

(b) ativos financeiros do mercado internacional — sempre que possivel, sera realizada da mesma forma e no mesmo horario
que para os ativos financeiros do mercado nacional. Caso os ativos financeiros do mercado internacional ndo tenham sua
cotagdo diaria divulgada até o momento da apuragéo do valor diario da cota da SUBCLASSE, o valor desses ativos sera
estimado, preferencialmente, com base em fontes publicas internacionais; e

(c) consolidag&o do valor dos ativos financeiros da CLASSE e das cotas das classes dos fundos investidos e determinagéo
do patriménio global da CLASSE - O valor dos ativos financeiros obtidos nos termos dos itens (a) e (b) acima serdo
consolidados para fins da apuragéo do valor global do patriménio da CLASSE.
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7.ENCARGOS

Os encargos séo as despesas previstas na regulamentagao vigente e que podem ser debitadas diretamente do FUNDO e/ou
da CLASSE, conforme o caso. Como 0 FUNDO possui uma unica CLASSE, todos os encargos estéo listados na Parte Geral
do Regulamento.

7.1. Os encargos correrdo por conta do GESTOR até que o patriménio liquido do FUNDO ultrapasse (i) R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais); ou (ii) 12 (doze) meses contados da divulgagao da primeira cota, observado o operacional e o periodo
de ajuste contabil utilizado pelo ADMINISTRADOR para mudanga de provis&o.

7.2. Cumprida a condicéo prevista no item anterior os encargos passarédo a ser debitados diretamente do FUNDO, sendo
que quaisquer despesas néo previstas como encargos do FUNDO correr&o por conta do prestador de servigo essencial que
a tiver contratado.

8. ASSEMBLEIA GERAL E ESPECIAL

Como o FUNDO possui uma Unica classe de cotas, as informagdes referentes as Assembleias da CLASSE e do FUNDO
constaréo apenas da Parte Geral deste Regulamento.

9. POLITICA DE DISTRIBUIGAO DE RESULTADOS
Os resultados da CLASSE serdo automaticamente incorporados ao seu patriménio.

10. ATOS E FATOS RELEVANTES

Os atos ou fatos relevantes que possam influenciar de modo ponderavel no valor das cotas ou na deciséo dos investidores
de adquirir, alienar ou manter cotas da CLASSE seréo imediatamente:

(i) divulgados aos cotistas por correspondéncia eletronica ou outra forma de comunicacéo disponibilizada pelo
ADMINISTRADOR, conforme clausula especifica do Regulamento;

(i) informado as entidades administradoras de mercados organizados onde as cotas estejam admitidas a negociacao, se for
0 Caso;

(iii) divulgado por meio da pagina da CVM na rede mundial de computadores; e

(iv) mantido nas paginas dos prestadores de servigos essenciais e, a0 menos enquanto a distribui¢éo estiver em curso, do
distribuidor de cotas na rede mundial de computadores.

11. MEIOS DE COMUNICAGCAO

A CLASSE utilizara meios fisicos ou eletrénicos de comunicagéo relativamente as informagdes da CLASSE e do FUNDO,
inclusive no que diz respeito as convocagdes, deliberagdes e resumo das assembleias gerais de cotistas do FUNDO e
assembleias especiais de cotistas da CLASSE. Nesse sentido, todas as informagdes ou documentos serdo disponibilizados
aos cotistas, pelo ADMINISTRADOR, por meio de (i) disponibilizagéo, no enderego eletronico do ADMINISTRADOR ([e])
elou GESTOR e/ou DISTRIBUIDOR, conforme aplicavel; (ii) envio de correspondéncia fisica; ou (iii) adogéo de outra forma
de disponibilizagéo, a critério do ADMINISTRADOR, nos termos da regulamentagéo em vigor. Na hipétese de envio, pelo
ADMINISTRADOR, de correspondéncia fisica para o enderego de cadastro do cotista, os custos decorrentes deste envio
serdo suportados pela CLASSE.

11.1. O cotista da CLASSE podera materializar seu “atestado”, “ciéncia”, “manifestacdo” ou “concordancia” por meio
eletronico conforme procedimentos disponibilizados e aceitos a critério exclusivo do ADMINISTRADOR e/ou do
DISTRIBUIDOR, conforme o caso, incluindo (mas n&o limitado a) assinatura digital e/ou eletrénica em sua plataforma digital.

12. LIQUIDAGAO DA CLASSE

A CLASSE podera ser liquidada e encerrar suas atividades nos seguintes casos, além das demais situagdes expressamente
permitidas na regulamentacéo vigente:

() aprovacéo da liquidagdo da CLASSE em Assembleia de Cotistas; e
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(i) resgate total dos cotistas, inclusive por meio do resgate compulsério, bem como a formalizagdo do ADMINISTRADOR
e do GESTOR acerca do encerramento da CLASSE.

13. PATRIMONIO LiQUIDO NEGATIVO E PROCEDIMENTO DE INSOLVENCIA DA CLASSE

O ADMINISTRADOR devera verificar se o patriménio liquido da CLASSE esté negativo nos seguintes eventos:

. houver pedido de declaragéo judicial de insolvéncia da CLASSE; ou

Il. o ADMINISTRADOR tomar conhecimento de oscilagdes relevantes nos valores dos ativos nos quais a CLASSE invista.

13.1. Caso 0 ADMINISTRADOR verifique que a CLASSE apresentou patriménio liquido negativo, 0o ADMINISTRADOR deve
imediatamente: (a) fechar a CLASSE para resgates e nao realizar amortizago de cotas; (b) ndo aceitar novas subscrigdes
de cotas; (c) comunicar a existéncia de patriménio liquido negativo ao GESTOR; (d) proceder a divulgacéo de Fato
Relevante, nos termos da regulamentacgéo vigente; e (e) cancelar os pedidos de resgate pendentes de conversao.

13.2. Adicionalmente, caso o ADMINISTRADOR verifique que a CLASSE apresentou patrimdnio liquido negativo, o
ADMINISTRADOR deve, em até 20 (vinte) dias:

|. elaborar um plano de resolugéo de patriménio liquido negativo em conjunto com 0 GESTOR (“Plano de Resolugéo”), do
qual conste, no minimo: (a) anélise das causas e circunstancias que resultaram no patriménio liquido negativo; (b) balancete;
e (c) proposta de resolucdo para o patriménio liquido negativo que, a critério do ADMINISTRADOR e do GESTOR, pode
contemplar as possibilidades previstas no item 13.6 abaixo, assim como a possibilidade de tomada de empréstimo pela
CLASSE, exclusivamente para cobrir o patrimdnio liquido negativo.

II. convocar Assembleia Especial de Cotistas da CLASSE para deliberar acerca do Plano de Resolugéo (‘Assembleia de
Resolugao”). A referida convocagdo devera ser realizada em até 02 (dois) dias Uteis apos a concluséo do Plano de
Resolucao, que devera ser encaminhado conjuntamente com a convocagéo.

13.3. Caso, apds a adogdo das medidas previstas no item 13.1., 0 ADMINISTRADOR e o GESTOR avaliem, em conjunto e
de modo fundamentado, que a ocorréncia do patrimdnio liquido negativo néo represente risco a solvéncia da CLASSE, a
adogéo das medidas referidas no item 13.2. se torna facultativa.

13.4. Caso o patriménio liquido da CLASSE deixe de estar negativo anteriormente a convocagdo da Assembleia de
Resolucdo, o0 GESTOR e o ADMINISTRADOR ficam dispensados de prosseguir com os procedimentos previstos neste
Capitulo, devendo o ADMINISTRADOR divulgar novo Fato Relevante, no qual devera constar o patriménio liquido atualizado
da CLASSE e as causas e circunstancias que resultaram no patriménio liquido negativo, conforme venham a ser informadas
pelo GESTOR ao ADMINISTRADOR.

13.5. Caso o patriménio liquido da CLASSE deixe de estar negativo posteriormente a convocagdo da Assembleia de
Resolucao e anteriormente a sua realiza¢éo, a referida Assembleia deve ser realizada para que 0 GESTOR apresente aos
cotistas o patriménio liquido atualizado da CLASSE e as causas e circunstancias que resultaram no patriménio liquido
negativo (“Assembleia de Esclarecimento”), ndo se aplicando o disposto no item 13.6. abaixo.

13.6. Em caso de nao aprovagao do Plano de Resolugéo na Assembleia de Resolugéo, os cotistas devem deliberar sobre
as seguintes possibilidades:

|. cobrir o patriménio liquido negativo da CLASSE, mediante aporte de recursos, proprios ou de terceiros, em montante e
prazo condizentes com as obrigagdes da CLASSE, hipétese na qual seria permitida a subscri¢éo de novas cotas;

I1. cindir, fundir ou incorporar a CLASSE a outro fundo que tenha apresentado proposta ja analisada pelo ADMINISTRADOR
e pelo GESTOR,;

lll. liquidar a CLASSE, desde que ndo remanesgam obrigagdes a serem honradas pelo seu patriménio; ou
IV. determinar que o ADMINISTRADOR apresente pedido de declaragao judicial de insolvéncia da CLASSE.

13.7. O GESTOR deve comparecer a Assembleia de Resolugdo ou Assembleia de Esclarecimento, conforme o caso, na
qualidade de responsavel pela gestdo da carteira da CLASSE. No entanto, a auséncia do GESTOR n&o impde ao
ADMINISTRADOR qualquer dbice quanto a realizagdo das referidas Assembleias.

13.8. Na Assembleia de Resolugdo, é permitida a manifestagdo dos credores, nessa qualidade, desde que prevista na
convocagao ou autorizada pela mesa ou pelos cotistas presentes.
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13.9. Caso a Assembleia de Resolugdo nédo seja instalada por falta de quérum ou os cotistas néo deliberem em favor de
qualquer possibilidade no item 13.6, o ADMINISTRADOR deve ingressar com pedido de declaragéo judicial de insolvéncia
da CLASSE.

13.10. A CVM pode pedir a declaragéo judicial de insolvéncia da CLASSE, quando identificar situa¢do na qual o patriménio
liquido negativo represente risco para o funcionamento eficiente do mercado de valores mobiliarios ou para a integridade do
sistema financeiro.

13.11. Tao logo tenha ciéncia de qualquer pedido de declaragao judicial de insolvéncia da CLASSE, o ADMINISTRADOR
deve divulgar Fato Relevante, nos termos da regulamentagéo vigente e deste Regulamento.

13.12. Tao logo tenha ciéncia da declaragao judicial de insolvéncia da CLASSE, o ADMINISTRADOR deve adotar as
seguintes medidas:

. divulgar Fato Relevante; e
Il. efetuar o cancelamento de registro na CLASSE na CVM.

13.12.1. A CVM pode efetuar o cancelamento do registro da CLASSE caso o ADMINISTRADOR néo adote a medida
disposta no inciso Il acima de modo tempestivo, informando tal cancelamento por meio de oficio encaminhado ao
ADMINISTRADOR e de comunicado na pagina da CVM na rede mundial de computadores.

13.12.2. O cancelamento do registro da CLASSE n&o mitiga as responsabilidades decorrentes das eventuais infragdes
cometidas antes do cancelamento.

13.13. As classes de cotas do FUNDO possuem patriménios segregados entre si, com direitos e obrigagdes distintos, nos
termos do inciso Il do artigo 1.368-D do Cdédigo Civil, conforme regulamentado pela Resolugdo CVM n° 175/22. Caso o
patrimdnio liquido de uma classe se torne negativo, ndo havera transferéncia das obrigacdes e direitos desta classe as
demais que integrem o0 FUNDO. N&o ha, em qualquer hipotese, solidariedade ou qualquer outra forma de coobrigacéo entre
classes.

13.14. O ADMINISTRADOR, 0 GESTOR e os demais prestadores de servigos do FUNDO/CLASSE n&o sao responsaveis
por quaisquer obrigagdes legais e contratuais assumidas pelo FUNDO/CLASSE, incluindo, mas ndo se limitando, as
despesas atribuiveis a CLASSE com patriménio liquido negativo ou insolvente, excegéo feita as situagdes expressamente
previstas na legislagéo vigente.

13.14.1. ArenUncia ou a continuidade no exercicio de suas fungdes pelo ADMINISTRADOR e/ou pelo GESTOR em CLASSE
com patriménio liquido negativo ndo podera ser interpretada, em nenhuma hipétese, como assungéo de responsabilidade
pelas obrigacdes ou dividas contraidas pela respectiva CLASSE.

14. EXERCICIO SOCIAL

O exercicio social do FUNDO tem inicio no primeiro dia do més de fevereiro e término no ultimo dia do més de janeiro de
cada ano.

[*] - [*]. [*] de [+] de [*].
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H COMPLEMENTO | - DESCRIGAO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS H

LIMITES POR ATIVO
(% do patriménio da CLASSE)

Legislagao Classe Descri¢ao dos Ativos Financeiros

Agdes, bonus e recibos de subscri¢do, certificados de depésito de agdes,

Permitido T e .
admitidos a negociagcdo em mercado organizado

Permitido | Cotas de classe de FIF, tipificadas como Agdes
Permitido | ETF de Agdes

Permitido | BDR-Agbes

Permitido | BDR-ETF de agdes

GRUPO I - No minimo 67%

Cotas de classe de FIF, que nao sejam tipificadas como Agdes, desde que
destinadas ao publico em geral

Permitido | ETF n&o previsto no GRUPO |
Permitido | Titulos publicos federais

Permitido

Ativos financeiros de obrigagdo ou coobrigagédo de instituicdo financeira

Permitido L.
bancaria

Ativos financeiros de obrigagao ou coobrigagao de institui¢do financeira ndo

Vedado L.
bancaria

GRUPO II - O que exceder o : , , .
percentual  minimo  do Vedado | Ouro financeiro, desde que negociado em mercado organizado

GRUPO |, acima Notas promissorias, debéntures, notas comerciais e certificados de depdsito
Permitido | de valores mobilidrios, desde que tenham sido emitidas por companhias
abertas e objeto de oferta publica

Ativos, perfeitamente fungiveis de uma Unica emisséo de valores mobiliarios,
desde que essa aplicagdo em especifico constitua a politica de investimento
da classe e os ativos tenham sido emitidas por companhias abertas e objeto
de oferta publica

Vedado

Permitido | BDR-Divida Corporativa
Permitido | BDR-ETF n&o previsto no GRUPO |

Permitido | Cotas de FIDC
Permitido | Cotas de FlI

Permitido | Certificados de recebiveis

Até 20%

Valores mobiliarios representativos de divida de emissédo de companhia

Permitido emissora nao registrada na CVYM

GRUPO il - Até - : : : :
20% Permitido | Cotas de classe de FIF, destinadas a investidores qualificados

Cotas de FIDC, cujas politicas de investimento admitam a aquisicdo de

‘ Fo e
Até 5% | Permitido direitos creditorios ndo-padronizados

Até 5% | Permitido | Cotas de classe de FIF, destinadas a investidores profissionais

Certificados de recebiveis cujo lastro seja composto por direitos creditdrios

Até 5% | Permitido | . .
ndo-padronizados

GRUPO IV - Até ] Vedado | Cotas de FIP
0 Até 15% _
15% Permitido | Cotas de FIAGRO
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Até 5%

Permitido

Cotas de FIAGRO, cujas politicas de investimento admitam a aquisicao de
direitos creditorios nao-padronizados

GRUPO V - Até 10%

Vedado

Titulos e contratos de investimento coletivo, o que inclui, mas nao se limita,
aos CIC-hoteleiros, objeto de deposito central

Vedado

CBIO e créditos de carbono

Vedado

Valores mobiliarios emitidos por meio de plataformas eletrénicas de
investimento participativo, desde que sejam objeto de escrituragéo realizada
por escriturador autorizado pela CVM

Vedado

CCl, CCCB, CCB, Créditos securitizados

Permitido

Outros ativos financeiros, desde que ndo sejam: (i) notas promissorias,
debéntures, notas comerciais, acdes e certificados de depdsito de valores
mobiliarios, emitidos por companhias abertas e objeto de oferta publica;_(ii)
de obrigacdo ou coobrigacdo de instituicdo financeira ou (iii) valores
mobiliérios representativos de divida de emissdo de companhia emissora
ndo registrada na CVM: debéntures; notas de crédito a exportagdo (NCE),
cédulas de crédito a exportagéo (CCE), certificados de direitos creditorios do
agronegocio (CDCA), cédula do produtor rural (CPR); certificado de depdsito
agropecuario; warrant agropecuario; contratos mercantis de compra e venda
de produtos, mercadorias ou servigos para entrega ou prestacdo futura,
certificados representativos desses contratos; duplicatas; notas comerciais
ou notas promissorias; cédulas e notas de crédito comercial e industrial;
recibo de deposito corporativo; titulos cambiais e certificados ou titulos de
emiss@o de instituicbes financeiras representativos de operagdes ativas
vinculadas a estes, nos termos da Resolugdo CMN n.° 2921/02 e alteragbes
posteriores. As operagdes ativas vinculadas cujo ativo subjacente seja titulo
de emisséo, obrigagdo ou coobrigacdo de instituicdo financeira, deverdo
observar_as regras especificas para ativos com essas caracteristicas,
conforme definido nos demais quadros deste complemento.

Permitido

Titulos de emisséo de instituides financeiras representativos de operagdes
ativas vinculadas a estes, nos termos da Resolugdo CMN n.° 2921/02 e
alteragdes posteriores, cuja obrigacdo ou coobrigacdo da operacdo
subjacente seja de Instituicdo Financeira.

GRUPO VI - Até 20%

Permitido

Investimento no Exterior, realizado de forma direta ou indireta: ativos
financeiros, fundos de investimento/veiculos de investimento e contratos de
derivativos emitidos no exterior ou que a regulamentagdo em vigor
caracterize como ativo financeiro no exterior e cotas de classe de FIF
registradas com base na Resolugdo CVM 175/22 que podem alocar a
totalidade dos seus recursos em “Investimento no Exterior’, desde que
compativeis com a politica da CLASSE, observada a regulamentagdo em
vigor e as disposigdes deste Regulamento

LIMITES POR EMISSOR

(% do patriménio da CLASSE)

Legislagao

Classe

Emissor

Até 20%

Permitido

Brasil

Instituicdo financeira bancaria autorizada a funcionar pelo Banco Central do

Vedado

Brasil

Instituicao financeira ndo bancaria autorizada a funcionar pelo Banco Central do

Até 10%

Permitido

Companhia aberta
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Até 10% Vedado Someldlade de prqposﬂo especn‘lco'que seja subsidiaria integral de companhia
securitizadora registrada na categoria S2
[limitado Permitido | Fundo de investimento
i Pessoa juridica de direito privado que nédo seja companhia aberta ou instituigéo
Permitido | .. . . . .
Até 5% financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil
Vedado Pessoa fisica

O investimento da CLASSE em ativos de renda variavel nao esta sujeito aos limites de concentragdo por emissor
acima, podendo a CLASSE estar exposta a significativa concentragao em ativos financeiros de poucos emissores,
com os riscos dai decorrentes

LIMITE PARA OPERAGOES COMPROMISSADAS
(% do patriménio da CLASSE)

Legislagao Classe Descri¢ao das Operagoes Compromissadas
O que exceder o | Permitido | Operagcbes Compromissadas com lastro em Titulos Publicos Federais
;el,:ﬁ::%ﬂ Vedado | Operagdes Compromissadas com lastro em Titulos Privados
GRUPO |, do Vedado | Operagdes Compromissadas reversas com lastro em Titulos Publicos Federais
quadro de

limites por ativo | Vedado | Operagdes Compromissadas reversas com lastro em Titulos Privados

Os titulos de renda fixa recebidos como lastro das operagées compromissadas serao considerados para fins dos
limites estabelecidos nos demais quadros deste Complemento

LIMITE PARA CREDITO PRIVADO
(% do patriménio da CLASSE)

O que exceder o
percentual minimo do Ativos financeiros de responsabilidade de pessoas juridicas de direito privado ou de
GRUPO |, do quadro de emissores publicos diferentes da Unido Federal, direta ou indiretamente

limites por ativo

DERIVATIVOS
Hedge e posicionamento Limitado a uma vez o patrimbnio
Esta CLASSE permite exposigéo a risco de capital N&o

Limite de margem do patriménio liquido da CLASSE | Até 40%

Limite de margem requerida do patriménio liquido da | Até 15%
CLASSE em ativos financeiros aceitos pela Clearing

OPERAGOES COM O ADMINISTRADOR, GESTOR E LIGADAS
(% do patriménio da CLASSE)

Contraparte ADMINISTRADOR, GESTOR e ligadas, inclusive veiculos de investimento por eles

limitado administrados ou geridos

Ativos financeiros emitidos pelo GESTOR e de companhias integrantes de seu grupo econdmico,
Até 20% sendo vedada a aquisicdo de agbes do GESTOR e de companhias integrantes de seu grupo
econdmico, observada a excegao prevista abaixo
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[limitado

Agdes do GESTOR e de companhias integrantes de seu grupo econdmico que integrem indice geral
representativo das agdes de maior negociabilidade no mercado brasileiro

llimitado

Cotas de FIF administradas pelo ADMINISTRADOR, GESTOR e de companhias integrantes de seu
grupo econémico
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APENDICE - INFORMAGOES ADICIONAIS

1. PUBLICO ALVO

A SUBCLASSE, a critério do distribuidor, recebera recursos de classes de fundos de investimento, pessoas fisicas e
juridicas, clientes do ADMINISTRADOR, do GESTOR ou de controladas, direta ou indiretamente, pela [¢].

1.1. As operagdes e investimentos desta CLASSE observaréo, no que couber, 0s requisitos, condigdes, modalidades
permitidas e vedagOes estabelecidos pelas disposi¢oes legais, transcritas neste regulamento, relativas aos investimentos de
Regimes Proprios de Previdéncia Social instituidos pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios e de Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar, cabendo ao cotista o controle e consolidagdo dos limites de alocagdo e
concentragéo das posigdes consolidadas de seus recursos estabelecidos pela mencionada regulamentagéo.

1.2. O cotista declara ciéncia e concordancia de que (i) nédo competira ao ADMINISTRADOR ou ao GESTOR a operagéo
dos planos previdenciarios quer sob o controle de passivo, quer sob a sua respectiva situagao econdémico-financeira ou pelas
obrigacdes assumidas pelo cotista perante terceiros; e (ii) os nomes do ADMINISTRADOR ou do GESTOR né&o poderao ser
vinculados aos planos de beneficio de natureza previdenciaria oferecidos pelo cotista. Adicionalmente, o cotista declara-se
exclusivamente responsavel pela instituicdo, operagao e resultados do plano de beneficio de natureza previdenciéaria por ele
constituido, administrado e executado.

2. REMUNERAGAO
A taxa de administracéo ¢ de [®]% ([®] por cento) ao ano, sobre o patriménio da SUBCLASSE.

2.1. A remuneragéo prevista acima engloba as taxas de administragdo das classes/subclasses investidas e os pagamentos
devidos aos prestadores de servicos da CLASSE, inclusive de custédia, porém n&o inclui os valores referentes a
remunerag@o do prestador de servico de auditoria das demonstragdes financeiras da CLASSE, tampouco os valores
correspondentes aos demais encargos da CLASSE e/ou da SUBCLASSE, os quais serdo debitados da CLASSE de acordo
com o disposto neste Regulamento e na regulamentacéo.

2.2. Serdo desconsideradas, para fins de calculo da Taxa Maxima da SUBCLASSE, as taxas cobradas: (i) pelos fundos de
indice ou imobiliario negociados em mercados organizados; ou ainda, (ii) pelas classes/subclasses de fundos investidos,
quando geridos por partes nao relacionadas ao GESTOR.

2.3. A taxa de administragdo sera provisionada por dia util, mediante divisdo da taxa anual por 252 dias e apropriada
mensalmente.

2.4. A SUBCLASSE nao cobra taxa de performance, de ingresso ou de saida.

2.5. As classes/subclasses investidas podem cobrar taxa de performance, ingresso e/ou de saida de acordo com os seus
respectivos regulamentos.

3. APLICAGOES

As aplicagdes ocorreréo mediante: (i) instrugao verbal, escrita ou eletrénica (se disponivel) ao distribuidor ou diretamente ao
ADMINISTRADOR,; (ii) ades&o aos documentos exigidos pela regulamentacéo, significando que ele teve acesso ao inteiro
teor de tais documentos, conhece os riscos de investir na CLASSE e esté ciente de que o ADMINISTRADOR, o GESTOR e
empresas ligadas podem manter negdcios com emissores de ativos financeiros da CLASSE; e (iii) depdsito ou transferéncia
eletrbnica do valor do investimento & conta da CLASSE.

3.1. Sera admitido o investimento conjunto e solidario por duas pessoas fisicas para aquisicdo de uma mesma cota. Nessa
situagdo os coinvestidores estabelecem entre si a solidariedade ativa, sendo assim considerados em conjunto como um
unico titular das cotas. Desse modo, cada coinvestidor, isoladamente pode investir e solicitar o resgate, bem como receber
resgate, parcial ou total, enfim praticar todo e qualquer ato inerente a propriedade de cotas, ficando a CLASSE e seu
ADMINISTRADOR exonerados de responsabilidade no cumprimento de referidas ordens, inclusive ao disponibilizar os
recursos a qualquer dos dois cotistas de forma isolada ou conjunta.

3.2. Os recursos aportados serdo convertidos em cotas escriturais, nominativas e correspondentes a fragbes ideais do
patriménio da CLASSE.
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3.3. Oinvestidor sera considerado cotista a partir da inscrigdo do seu nome no registro de cotistas, que pode se dar inclusive
por meio de sistemas informatizados.

3.4. A cota da SUBCLASSE tera seu valor atualizado nos dias Uteis, permanecera escriturada em nome do cotista e ndo
podera ser cedida nem transferida, salvo nas situagoes previstas na regulamentagao.

3.5. As aplicagdes na SUBCLASSE poderdo ser suspensas a qualquer momento e por prazo indeterminado.

3.6. Para emissdo das cotas, sera utilizado o valor da cota de fechamento de D+[e] da solicitagéo (cota de fechamento é
aquela obtida a partir do patriménio apurado depois do encerramento dos mercados em que a CLASSE atue).

3.7. Os valores minimos para aplicacdes iniciais e adicionais serdo divulgados na pagina do ADMINISTRADOR na rede
mundial de computadores ([*]), bem como na I&mina de informagdes basicas, se houver.

3.7.1. Percentual maximo de cotas que pode ser detido por um Unico cotista: 100%, exceto se expressamente vedado pela
regulamentac&o aplicavel ao cotista da SUBCLASSE.

4. RESGATE

A CLASSE tera um prazo de caréncia até 18/07/2024 (‘Periodo de Caréncia”) para resgate de cotas, contado a partir da
data da primeira aplicagéo efetuada na CLASSE. O Periodo de Caréncia podera ser alterado caso, por qualquer motivo,
ocorra a alteragdo da data de liquidagéo da Oferta, prevista no Prospecto Preliminar. Nesta hipotese, a CLASSE divulgara
Fato Relevante para comunicar aos cotistas o novo Periodo de Caréncia.

Excepcionalmente, em caso de retificagdo da Oferta, fica facultado ao cotista que desejar desistir da Oferta, nos termos
previstos no Prospecto Preliminar, solicitar o resgate de suas cotas até o 5° dia Util subsequente a data de divulgacao do
Anuncio de Retificagdo, ndo sendo aplicavel o Periodo de Caréncia acima mencionado.

4.1. AS COTAS DA CLASSE NAO PODERAO SER RESGATADAS DURANTE O PERIODO DE CARENCIA.

4.2. Apos o Periodo de Caréncia, o cotista podera solicitar o resgate mediante:

Os resgates ocorrerdo mediante:

(i) instrugao verbal, escrita ou eletronica (se disponivel) do cotista ao distribuidor ou diretamente ao ADMINISTRADOR;
(i) converséo de cotas em recursos baseada no valor da cota de fechamento de D+[e] (ut[il/eis]) da solicitacéo; e

(iii) entrega dos recursos ao cotista em D+[e] (Ut[il/eis]) da conversao da cota.

4.3. Os cotistas deverdo observar o valor minimo para permanéncia na SUBCLASSE, indicado na pégina do
ADMINISTRADOR na rede mundial de computadores ([+]) e na ldmina de informagdes basicas, se houver, antes de realizar
qualquer pedido de resgate, sendo certo que pedidos de resgate que resultarem em investimento na SUBCLASSE inferior
ao valor minimo de permanéncia serdo transformados em resgate total.

4.3. Os recursos provenientes do resgate serao disponibilizados na conta corrente de titularidade do cotista cadastrada no
registro de cotistas da SUBCLASSE, mediante crédito em conta corrente, caso esta seja mantida no [¢], ou transferéncia
eletronica (com as tarifas incidentes), caso esta seja mantida em outra instituigao.

4.4. No caso de fechamento dos mercados e em casos excepcionais de iliquidez dos ativos da CLASSE, inclusive
decorrentes de pedidos de resgates incompativeis com a liquidez existente, ou que possam implicar alteragao do tratamento
tributario da CLASSE ou do conjunto dos cotistas, em prejuizo destes ultimos, 0 ADMINISTRADOR, em comum acordo com
0 GESTOR, pode declarar o fechamento da CLASSE para a realizacéo de resgates.

4.4.1. Caso o ADMINISTRADOR e/ou 0 GESTOR declare o fechamento da CLASSE para a realizagdo de resgates nos
termos acima, deve proceder a imediata divulgacéo de fato relevante, tanto por ocasido do fechamento, quanto da reabertura
da CLASSE.

4.4.2. Todos os pedidos de resgate que estejam pendentes de conversao quando do fechamento para resgates devem ser
cancelados.

4.4.3. Caso a CLASSE permanega fechada por periodo superior a 5 (cinco) dias Uteis, 0 ADMINISTRADOR deve , além da
divulgacao de fato relevante por ocasido do fechamento a que se refere o item acima, convocar no prazo maximo de 1 (um)
dia, para realizagdo em até 15 (quinze), assembleia especial de cotistas da CLASSE para deliberar sobre as seguintes
possibilidades, que podem ser adotadas de modo isolado ou conjuntamente: (i) reabertura ou manutencédo do fechamento
da CLASSE para resgate; (i) cisdo do FUNDO ou da CLASSE; (iii) liquidagdo da CLASSE; (iv) desde que de comum acordo
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com os cotistas que teréo as cotas resgatadas, manifestada na assembleia ou fora dela, resgate de cotas em ativos da
CLASSE; e (v) substituicdo do ADMINISTRADOR, do GESTOR ou de ambos, caso 0 FUNDO emita cotas em classe Unica.

5. RESGATE COMPULSORIO

5.1. A CLASSE, a critério do ADMINISTRADOR e do GESTOR, realizara o resgate compulsério de suas cotas, caso ocorra
a revogacgao, cancelamento ou suspensédo da Oferta ou caso ocorra 0 cancelamento do pedido de reserva realizado pela
CLASSE. Néo se aplica o Periodo de Caréncia ao Resgate Compulsério.

5.1.1.0 resgate compulsério deve ser realizado de forma equanime, simultanea e proporcional entre todos os cotistas.

5.1.2. As cotas referentes ao pagamento do resgate compulsério serdo convertidas em D+[e] (Ut[il/eis]), da data em que for
verificada a condigéo do resgate compulsério, sendo que a liquidagéo ocorrera em D+[e] (Ut[il/eis]) da conversao das cotas.

5.1.3.N&o seréa cobrada taxa de saida no resgate compulsorio.

6. APLICAGOES E RESGATES EM DIAS SEM EXPEDIENTE BANCARIO
As aplicagOes e os resgates solicitados em dias sem expediente bancério observarao os seguintes procedimentos:

(i) nos feriados nacionais e demais dias sem expediente bancario em ambito nacional, os resgates e as aplicagdes ndo
poderao ser solicitados;

(i) nos feriados estaduais ou municipais na praga da conta corrente do cotista, os resgates e as aplicagdes ndo poderao
ser solicitados para clientes daquela praga; e

(i) nos finais de semana, regra geral, os resgates e as aplicagdes ndo poderéo ser solicitados, excegéo feita as aplicagdes
e resgates realizados pelo bankline, os quais seréo efetivados no dia Util subsequente em que houver expediente bancario,
como se nesse dia tivessem sido solicitados.

6.1. As liquidagdes de resgates em dias sem expediente bancario nacional, ou ainda, estadual ou municipal na praca da
conta corrente do cotista, ocorrerdo no dia subsequente em que houver expediente bancério naquela praga.

6.2. Nas pracas onde funcionarem as agéncias bancérias, nas quais os cotistas mantiverem suas contas correntes,
aplicagdes, resgates e liquidagdes de resgates seréo processados normalmente, sem prejuizo do disposto no item 5 acima.

6.3. Os feriados nacionais ndo seréo considerados dias Uteis para a SUBCLASSE, de forma que néo serao considerados na
contagem dos prazos de conversao e pagamento de resgates, bem como de prazos de converséo de aplicagoes.

Para mais informagoes sobre a CLASSE ou SUBCLASSE, quando aplicavel, consulte a Limina ou visite a pagina do
ADMINISTRADOR na rede mundial de computadores.

Duvidas, reclamagdes e sugestdes, fale com [¢].
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[¢] FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES — RESPONSABILIDADE LIMITADA

CNPJ N° [e]

TERMO DE CIENCIA DE RISCO E ADESAO AO REGULAMENTO, AO ANEXO DA CLASSE E AO APENDICE DA

SUBCLASSE, CONFORME APLICAVEL

Nome do cotista CPF/CNPJ
Agéncia N° Conta Corrente n® | Codigo do Fundo Data Valor do Investimento Inicial
[e] RS
1. O cotista declara que:

2,

teve acesso ao inteiro teor, leu e entendeu o regulamento, o0 anexo da classe e o apéndice da subclasse,
(“Documentos do Fundo”) conforme aplicavel;

tomou ciéncia da politica de investimento e dos riscos dela decorrentes, aceitando-os;
aderiu aos Documentos do Fundo no item (i), sobre os quais ndo tem ddvidas;

tem ciéncia de que:

a. nao héa garantia contra perdas patrimoniais que possam ser incorridas pela classe;

b. a concessao de registro de funcionamento do fundo, da classe e/ou da subclasse, conforme aplicavel,
ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagdes prestadas ou de adequagéo dos
Documentos do Fundo a legislagdo vigente ou julgamento sobre a qualidade do fundo, classe ou
subclasse, conforme aplicavel ou de seus prestadores de servigos; e

c. mesmo em caso de responsabilidade limitada do cotista, ele podera ser chamado a aportar recursos na
classe elou subclasse caso assim seja determinado pela assembleia que deliberar a resolugéo de
eventual patriménio negativo.

RISCOS: O cotista esta ciente dos riscos a que a classe esta exposta, detalhados no anexo da classe, dos quais

0s 5 principais, de modo resumido, so:

MERCADO - Os ativos financeiros de titularidade da classe estdo sujeitos as oscilages dos mercados em que séo
negociados. Em especial pelo mercado de agdes, que, por sua caracteristica, apresenta-se sujeito a riscos que
sao decorrem de fatores como: (i) macroecondmicos; (i) de conjuntura politica; e (iii) especificos das empresas
emissoras destas agdes. Estes riscos afetam seus precos e produzem variagdes positivas ou negativas no valor
das cotas da classe.

OPERACIONAL — A classe esta sujeita a possiveis perdas resultantes de sistemas e/ou controles inadequados,
erros humanos e fatores exogenos diversos.

CONCENTRACAO — Em fungdo da estratégia de gestéo, a classe pode se sujeitar ao risco de perdas por nao-
diversificacdo de emissores, classes de ativos, mercados, modalidades de operago, ou setores econdmicos.

LiQuibez — Dependendo das condigdes do mercado, os ativos financeiros da classe podem sofrer diminui¢éo de
possibilidade de negociagao. Nesses casos, o gestor podera ver-se obrigado a aceitar descontos ou desagios,
prejudicando a rentabilidade da classe, e enfrentar dificuldade para honrar resgates, ficando a classe e/ou a
subclasse passivel de fechamento para novas aplicagdes ou para resgates.

CREDITO — As operagdes da classe estdo sujeitas ao risco de crédito (inadimpléncia ou mora) de seus emissores
e contrapartes, inclusive contrapartes centrais garantidoras e prestadores de servigo envolvidos no fluxo de
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[¢] FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES — RESPONSABILIDADE LIMITADA

3,
(i)
(ii)
(i)

(iv)

CNPJ N° [e]

recursos da classe. Assim, a classe podera (i) ter reduzida a sua rentabilidade, (i) sofrer perdas até o limite das
operagdes contratadas e néo liquidadas e/ou (iii) ter desvalorizagao de parte ou de todo o valor alocado no ativo.

O cotista declara:

Ter ciéncia de que a classe podera aplicar seus recursos direta e indiretamente no exterior.

Ter ciéncia de que a classe podera investir até 100% de seu patriménio em agdes emitidas pelo
GESTOR e por companhias integrantes de seu grupo econdmico, desde que tais agoes integrem
indice geral representativo das agoes de maior negociabilidade no mercado brasileiro.

Que néo é Pessoa Vinculada (conforme termo definido no Prospecto Preliminar da oferta publica de
distribuicdo secundaria de agbes ordinarias de emissdo de Companhia de Saneamento Basico do
Estado de Sao Paulo — SABESP, divulgado em 21 de junho de 2024).

Que tem ciéncia de que, em caso de rateio no contexto da oferta publica de distribuicao secundaria
de agoes ordinarias de emissdao de Companhia de Saneamento Bésico do Estado de Sao Paulo -
SABESP, os recursos oriundos da mesma passarao a integrar o patrimonio do Fundo, estando
sujeitos a disciplina do Regulamento para fins de investimento conforme sua politica de investimento
ou resgate aos seus investidores.

Assinatura do(s) cotista(s)

Visto, carimbo e funcional do gerente
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[Nome Fundo FIA-Sabesp]

CNPJ [e]
[Més]e[AnoO]
PRINCIPAIS INFORMACOES OQUEE

Aplicagao Inicial: R$ 1,00 _
Aplicacdo Adicional: R$ 1,00 A classe do fundo [e] FIF EM ACOES foi constituida para entrar na oferta publica

o L de distribuicdo secundaria de agbes da Companhia de Saneamento Basico do
Valor minimo de permanéncia Estado de Sao Paulo - SABESP, que ocorrera no ambito do processo de
R$ [e] privatizagdo da empresa. O objetivo de investimento é aplicar, no minimo, 95%

Taxa de administragao

(noventa e cinco por cento) de seus recursos em agoes da SABESP, admitidas a
negociagao em bolsa de valores ou entidade do mercado de balcao organizado.

[0]% a.a. Embora o objetivo seja comprar as agdes majoritariamente no processo da
Taxa de administragdo maxima oferta publica, o gestor podera também negociar agdes da SABESP no mercado

[0]% a.a.
Taxa de performance

[e]

Taxa de saida

[o]

Tributagéo perseguida (I.R.)

Renda variavel PARA QUEM E INDICADO
Horario limite de movimentagao

secundario posteriormente a data de liquidagao da oferta publica.

[e] [Fundos de agdes sao indicados para investidores com perfil moderado, arrojado

Cota de aplicagao

agressivo que queiram diversificar, dentro do total de recursos aplicados, uma
parcela da reserva destinada a construgao de patrimonio. Antes de investir,

[e] confira sempre com seu gerente ou na internet qual percentual dos seus
Cota de resgate recursos pode ser destinado a este tipo de aplicacéo.]

[e]

Crédito do resgate

[e]

DIFERENCIAIS
Publico alvo

Publico Em Geral

Com uma Unica aplicagao, o investidor tem exposi¢céo a agdes da companhia com

. uma gestéao profissional.
NIVEL DE RISCO

Baixo Medio Alta

INFORMAGOES ADICIONAIS

Volatilidade 12 meses MERCADO DE ATUAGAO

[e]
Classificagao ANBIMA Moedas Mercado Imobiliario
FUNDO MONO ACAO

Mercado Internacional Inflacdo

Benchmark
[.] Juros Pré Alternativos
Inicio do fundo

Juros Pés Acdes Brasil
[e]
Patriménio "Cluido Crédito Privado Commodities
Gestor s
[e] Nao atua

Razéao Social:[e] FIF AGOES RL. PUBLICO ALVO: A SUBCLASSE, a critério do distribuidor, recebera recursos de classes de fundos de investimento, pessoas
fisicas e juridicas, clientes do ADMINISTRADOR, do GESTOR ou de controladas, direta ou indiretamente, por [e] Rentabilidade passada nao representa
garantia de rentabilidade futura. A rentabilidade divulgada néo é liquida de impostos. Fundos de investimento ndo contam com garantia do administrador, do
gestor, de qualquer mecanismo de seguro ou fundo garantidor de crédito - FGC. Leia o formulario de informagdes complementares, |lamina de informagdes
essenciais e o regulamento antes de investir. A rentabilidade do fundo sera impactada em virtude dos custos e despesas do fundo, inclusive taxa de
administragao. Descricdo do tipo ANBIMA disponivel no formulario de informagdes complementares. Material de divulgagdo do fundo. As estratégias de
investimento do fundo podem resultar em significativas perdas patrimoniais para seus cotistas. Leia a lamina de informacdes e ssenciais, se houver, e o
regulamento antes de investir. Tais documentos podem ser consultados no seguinte enderego eletronico [e]. Esse fundo tem menos de 12 (doze) meses. Para
avaliagado da performance de um fundo de investimento, é recomendavel a analise de, no minimo, 12 (doze) meses. Esse fundo esta autorizado a realizar
aplicagbes em ativos financeiros no exterior. Imposto de renda: 15% sobre o rendimento, aplicado somente no momento do resgate. Consultas, informagdes e
servigos transacionais acesse [@]
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PEDIDO DE INVESTIMENTO

ALOCACAO PRIORITARIA AO INVESTIDOR DE REFERENCIA SELECIONADO

sabesp

COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO - SABESP

Emissora
CNPJ: 43.776.517/0001-80
Rua Costa Carvalho 300
05429-000 Séo Paulo, SP

N.°

Breve Descricdo da Oferta Global

A Oferta Global (conforme definido abaixo) consiste na oferta publica de distribuicdo secundaria de, inicialmente,
191.713.044 ag¢Bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo de Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP (“"Companhia™), livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames ("Acdes"), de titularidade de Estado de S&o Paulo ("Acionista Vendedor™), representado por
delegacdo pela Secretaria de Parcerias em Investimentos, a ser realizada simultaneamente:

(i)

(ii)

no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Resolucdo da Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM") n.° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 160") e
demais disposicdes legais aplicaveis, e de acordo com o "Cédigo ANBIMA de Autorregulacéo para
Estruturacdo, Coordenacéo e Distribuicao de Ofertas PUblicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas
de Aquisicdo de Valores Mobilidrios" ("Cédigo ANBIMA™) e com as "Regras e Procedimentos de
Ofertas Publicas", ambos expedidos pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais — ANBIMA, com esforcos de colocagdo das Ac¢des no exterior ("Acdes da Oferta
Brasileira™), e sob a coordenagéo de BTG Pactual Investment Banking Ltda. ("Coordenador Lider"),
Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A. ("Bank of America" ou "Agente
Estabilizador"), Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. ("Citi"), UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
("UBS BB"), Itau BBA Assessoria Financeira S.A. ("ltad BBA"), Banco Bradesco BBI S.A.
("Bradesco BBI™), Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A. ("Goldman Sachs"), Banco J.P.
Morgan S.A. ("J.P. Morgan"), Banco Morgan Stanley S.A. ("Morgan Stanley"), Banco Safra S.A.
("Safra"), Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander™), e XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("XP" e, em conjunto com o Coordenador Lider, Bank of America,
Citi, UBS BB, Itai BBA, Bradesco BBI, Goldman Sachs, J.P. Morgan, Morgan Stanley, Safra e
Santander, "Coordenadores da Oferta Brasileira™) ("Oferta Brasileira"); e

no exterior, sob a forma de American Depositary Shares ("ADS"), em oferta registrada na Securities
and Exchange Commission dos Estados Unidos da América ("SEC") ao amparo do U.S. Securities Act
of 1933 (""Securities Act™) ("Acbes da Oferta Internacional” e, em conjunto com as Acoes da Oferta
Brasileira, "Ac0es da Oferta Global™), e sob a coordenacdo de Banco BTG Pactual S.A. — Cayman
Branch, BofA Securities, Inc., Citigroup Global Markets Inc., UBS Securities LLC, Itau BBA
USA Securities, Inc., Banco Bradesco BBI S.A., Goldman Sachs & Co. LLC, J.P. Morgan
Securities LLC, Morgan Stanley & Co. LLC, Santander US Capital Markets LLC e XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("Coordenadores da Oferta
Internacional” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta Brasileira, "Coordenadores da Oferta
Global™) ("Oferta Internacional”, e, em conjunto com a Oferta Brasileira, "Oferta Global™), a ser
registrada junto 8 CVM sob o rito de registro automatico, nos termos do artigo 26, inciso 111, alinea (b),
da Resolugdo CVM 160.
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No ambito da Oferta Brasileira, os esforcos de colocagdo das A¢des no exterior serdo realizados por BTG
Pactual US Capital, LLC, BofA Securities, Inc., Citigroup Global Markets Inc., UBS Securities LLC, Itau
BBA USA Securities, Inc., Bradesco Securities, Inc., Goldman Sachs & Co. LLC, J.P. Morgan Securities
LLC, Morgan Stanley & Co. LLC, Safra Securities LLC, Santander US Capital Markets LLC e XP
Investments US, LLC ("Agentes de Colocagdo Internacional™), sendo (i) nos Estados Unidos da América junto
a investidores em oferta registrada na SEC ao amparo do Securities Act; e (i) nos demais paises, exceto Brasil e
Estados Unidos da América, exclusivamente junto a investidores que ndo sejam residentes ou domiciliados no
Brasil ou nos Estados Unidos da América ou constituidos de acordo com as leis do Brasil ou dos Estados Unidos
da América ("Investidores Estrangeiros"), desde que invistam no Brasil por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM.

Nos termos do artigo 51 da Resolu¢do CVM 160, a quantidade de A¢Bes da Oferta Brasileira inicialmente
ofertada pode ser acrescida em até 15% do total das A¢des da Oferta Brasileira, que pode ser equivalente a
até 15% das Acbes da Oferta Global, a depender da alocacdo entre a Oferta Brasileira e a Oferta
Internacional, conforme definido pelo Procedimento de Bookbuilding, correspondendo a até 28.756.956
Ac0es, nas mesmas condicBes e preco das A¢des da Oferta Brasileira inicialmente ofertadas ("Acdes do
Lote Suplementar"), conforme opcdo a ser outorgada no "Contrato de Coordenacdo, Garantia Firme de
Liquidacéo e Distribuicdo de Ac¢Bes Ordinarias de Emissdo de Companhia de Saneamento Bésico do Estado
de S&o Paulo — SABESP", a ser celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores
da Oferta Brasileira ("Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira"), pelo Acionista Vendedor ao Agente
Estabilizador, opcédo essa a ser exercida em raz8o da prestagdo de servigos de estabilizagdo de preco das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia ("Opgdo de Lote Suplementar™).

No ambito da Oferta Global, ndo havera a distribuicdo de acOes adicionais prevista no artigo 50 da
Resolugdo CVM 160.

No caso da Oferta Brasileira, 0 Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura
do Contrato de Distribui¢do da Oferta Brasileira, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da
data de divulgacdo do andncio de inicio da Oferta Brasileira ("Andncio de Inicio"), inclusive, de exercer a
Opcao de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés notificacdo, por escrito, aos
demais Coordenadores da Oferta Brasileira, desde que a decisdo de sobrealocacdo das A¢des no momento
em que for fixado o Preco por Acdo tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta
Brasileira. De acordo com o Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira, as A¢fes do Lote Suplementar
ndo serdo objeto de garantia firme de liquidacdo por parte dos Coordenadores da Oferta Brasileira.

Podera haver realocacdo das AcOes da Oferta Global entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional em
funcdo da demanda verificada no Brasil e no exterior durante o curso da Oferta Global, nos termos do
Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional. A alocacdo das Ag¢des da Oferta Global entre a Oferta
Brasileira e a Oferta Internacional ser& informada na data de divulgacdo do Andncio de Inicio.

Em 8 de dezembro de 2023, a Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo aprovou a Lei Estadual
n.0 17.853 ("Lei da Desestatizacdo da Companhia™), por meio da qual o Poder Executivo do Estado de Sdo
Paulo foi autorizado a realizar a desestatizacdo da Companhia, com alienacdo de participagdo societéria,
inclusive de controle acionario, mediante oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios.

Exceto pelo registro da Oferta Global perante a CVM e a SEC, o Acionista Vendedor, os Coordenadores
da Oferta Global ou os Agentes de Colocacéao Internacional ndo solicitaram e ndo solicitardo o registro da
Oferta Global perante qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais
que ndo o Brasil e os Estados Unidos da América.

Termos iniciados por letra maiuscula, no singular ou no plural, que nao tiverem sido definidos neste
Pedido de Investimento tém o significado a eles atribuido no prospecto preliminar da Oferta
Brasileira (o prospecto preliminar da Oferta Brasileira, incluindo seus anexos e 0os documentos a ele
incorporados por referéncia, ""Prospecto Preliminar™).
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INFORMACOES DO INVESTIDOR DE REFERENCIA

1. O Investidor de Referéncia realiza este | O Individualmente
Pedido de Investimento:
O Representando um Consdrcio.
1.1. Se for Consdrcio, qualificacbes dos
consorciados que sdo os consorciados do
Consorcio, incluindo, conforme o caso, 0s 1
respectivos Cadastros Nacionais da | =
Pessoa Juridica (CNPJ) ou Cadastros de
Pessoas Fisicas (CPF):
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
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2. Denominacdo Social do Investidor de
Referéncia ou do Representante Legal do
Consorcio:

2.1. CPF/CNPJ:

3. Representante(s) Legal(is):

3.1. N° Identidade/Tipo/Orgio Emissor:

3.2. CPF:

3.3. Enderego Eletrénico:

3.4. Telefone (Codigo de Area e N):

3.5. Fac-Simile (Codigo de Area e N%):

3.6. Endereco:

3.7. Cidade:

3.8. Estado:

3.9. CEP:

VALOR DO PEDIDO DE INVESTIMENTO

O montante indicado no item 4 abaixo é para a totalidade (e ndo menos que a totalidade) das
Ac0es da Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado

4. Preco por A¢do da Alocacdo Prioritaria
ao Investidor de Referéncia
Selecionado (R$):
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CLAUSULAS CONTRATUAIS

1. O INVESTIDOR DE REFERENCIA, por si ou na qualidade de representante legal do
Consércio, ao realizar este Pedido de Investimento, se obriga a, caso venha a ser definido
como sendo o Investidor de Referéncia Selecionado, adquirir a totalidade (e ndo menos que
a totalidade) das A¢des da Alocacéo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado pelo
montante correspondente ao produto da multiplicacdo do Preco por Acdo da Alocacdo
Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado indicado no item 4 acima pela
guantidade de A¢des da Alocacéo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado.

2. O INVESTIDOR DE REFERENCIA, por si ou na qualidade de representante legal do Consorcio,
ao realizar este Pedido de Investimento, declara que:

(i) éinvestidor profissional, conforme definido nos termos do artigo 11 da Resolugdo da CVM
n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada;

(ii) obteve o exemplar do Prospecto Preliminar, contendo os termos e condi¢cBes da Oferta
Global, ter conhecimento, estar de acordo e ndo ter qualquer objecdo ao seu inteiro teor,
especialmente as se¢des "Fatores de Risco", "Outras Caracteristicas da Oferta Brasileira —
Procedimento da Oferta Brasileira —Oferta Profissional — Procedimento para Defini¢do dos
Investidores de Referéncia, — Procedimento para Defini¢do dos Investidores de Referéncia
Finalistas, - Procedimento da Oferta Profissional, - Procedimento da Oferta Profissional
COM DOIS Investidores de Referéncia Finalistas", — Procedimento da Oferta Profissional
COM UM Investidor de Referéncia Finalista" e — Procedimento da Oferta Profissional SEM

Investidores de Referéncia Finalistas™ do Prospecto Preliminar; e

(iii) tem conhecimento que o seu Pedido de Investimento sera automaticamente cancelado pela
B3 de acordo com as sec¢des do Prospecto Preliminar "~ Oferta Profissional — Procedimento
da Oferta Profissional — Procedimento para Definicdo dos Investidores de Referéncia
Finalistas, — Procedimento da Oferta Profissional COM DOIS Investidores de Referéncia
Finalistas (ou, conforme o caso, — Procedimento da Oferta Profissional COM UM Investidor
de Referéncia Finalista”, "~ Condi¢do do Preco Minimo", "— Viola¢fes de Normas de
Conduta", "— Alteracdo das Circunstancias, Modificacdo ou Revogacdo da Oferta Global",
"— Suspensdo e Cancelamento da Oferta Global" e "— Aprovagdes Governamentais —
Inadmissibilidade de Oferta Parcial”.

3. Por meio da assinatura deste Pedido de Investimento, o Investidor de Referéncia autoriza a B3, a
Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta Brasileira e 0 Agente de Garantia
a compartilhar e divulgar, por meio de Andncios sobre a Oferta Profissional, todas as informagdes
do e fornecidas pelo Investidor de Referéncia e que venham a ser necessarias para a participacao
do Investidor de Referéncia no contexto das se¢Oes "Outras Caracteristicas da Oferta Brasileira —
Procedimento da Oferta Brasileira —Oferta Profissional - Procedimento da Oferta Profissional —
Procedimento para Defini¢do dos Investidores de Referéncia Finalistas, - Procedimento da Oferta
Profissional COM DOIS Investidores de Referéncia Finalistas, — Procedimento da Oferta
Profissional COM UM Investidor de Referéncia Finalista do Prospecto Preliminar.

4, Este Pedido de Investimento € irrevogavel e irretratdvel. N&o obstante, este Pedido de
Investimento sera cancelado nos termos 2 (iii) acima.

5. Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para dirimir as questdes
decorrentes deste Pedido de Investimento.

O INVESTIDOR DE REFERENCIA DEVE ANALISAR CUIDADOSAMENTE TODAS AS
INFORMACOES CONTIDAS NO PROSPECTO PRELIMINAR, INCLUINDO AS SECOES
"FATORES DE RISCO", "CRONOGRAMA", E "OUTRAS CARACTERISTICAS DA
OFERTA", INCLUINDO A SECAO "OFERTA PROFISSIONAL", E O FORMULARIO DE
REFERENCIA E AS DEMONSTRACOES E INFORMACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA
E RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS INCORPORADOS POR REFERENCIA AO
PROSPECTO PRELIMINAR, ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO NAS
ACOES.

O registro da Oferta Global ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informacdes
prestadas ou julgamento sobre a qualidade da Companhia ou das Agdes.
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A CVM NAO REALIZOU ANALISE PREVIA DO CONTEUDO DO PROSPECTO OU DOS
DOCUMENTOS DA OFERTA GLOBAL, TAMPOUCO DESTE PEDIDO DE INVESTIMENTO.

Existem restri¢es que se aplicam a revenda das Ac¢0es, conforme descritas nas se¢fes ''Principais
Caracteristicas da Oferta Global — RestricGes a Venda de A¢bes', ""Outras Caracteristicas da Oferta
Brasileira — Procedimento da Oferta Brasileira — Oferta Profissional — Procedimento da Oferta
Profissional e "Contrato de Distribuicdo de Valores Mobiliarios — Contrato de Distribuicdo da
Oferta Brasileira e Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional — Acordos de Restri¢do a
Negociacdo dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up (Lock-up Letter Agreements)", do Prospecto

Preliminar.

O Investidor de Referéncia desde ja concorda que este Pedido de Investimento sera assinado e
formalizado de forma eletrénica, por meio de assinaturas eletroénicas qualificadas dos representantes
legais do Investidor de Referéncia, no caso de Investidor de Referéncia individual, ou do
representante legal do Consércio, no caso de Investidor de Referéncia Consorcio, que sejam titulares
de certificados eletrénicos emitidos pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil,
conforme disposto na Medida Proviséria n.° 2.220-2, de 24 de agosto de 2001, reconhecendo essa
forma de contratacdo em meio eletrénico, digital e informatico como valida e plenamente eficaz,
constituindo titulo executivo extrajudicial para todos os fins de direito.

E, por assim estarem justas e contratadas, firmam as partes este Pedido de Investimento, em 3 (trés) vias de
igual teor e para um so efeito, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

INVESTIDOR DE REFERENCIA:

Local Data

Representante(s) Legal(is)

Nome: Nome:
CPF: CPF:
Cargo: Cargo:
TESTEMUNHAS:
Nome: Nome:
CPF: CPF:
6
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MODELO DA DECLARACAO DO INVESTIDOR DE REFERENCIA INDIVIDUAL
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Ao

MODELO DE DECLARACAO

Investidores de Referéncia Individuais

ESTADO DE SAO PAULO, representado por delegagio pela SECRETARIA DE
PARCERIAS EM INVESTIMENTOS (SPI)

Avenida Rangel Pestana 300
01017-000 Sao Paulo, SP

[QUALIFICACAO COMPLETA], neste ato devidamente representado na forma de seu [Contrato
Social/Estatuto Social] ("Declarante"), declara e garante, no ambito do processo de
desestatizacdo da Companhia de Sanecamento Basico do Estado de S3o Paulo — SABESP
("Companhia"), a ser implementada via oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes de
emissdo da SABESP e de titularidade do Estado de Sao Paulo ("Oferta Global"), ¢ na forma do
disposto no prospecto preliminar da Oferta Global divulgado em 21 de junho de 2024, incluindo
todos os seus anexos e documentos incorporados por referéncia ("Prospecto Preliminar"), em
carater irrevogavel e irretratavel, que:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

as pessoas abaixo listadas detém participacdo em seu capital social (ou equivalente):

[e], [qualificacdo completa, incluindo Cadastro de Pessoa Juridica (CNPJ) / Cadastro de
Pessoa Fisica (CPF), telefone e e-mail]

[e], [qualificagdo completa, incluindo Cadastro de Pessoa Juridica (CNPJ) / Cadastro de
Pessoa Fisica (CPF), telefone e e-mail]

[e], [qualificagdo completa, incluindo Cadastro de Pessoa Juridica (CNPJ) / Cadastro de
Pessoa Fisica (CPF), telefone e e-mail]

0 organograma com todos os seus controladores diretos e indiretos até o controlador final,
com as respectivas qualificagdes, incluindo, conforme o caso, 0s respectivos Cadastros
Nacionais da Pessoa Juridica (CNPJ) ou Cadastros de Pessoas Fisicas (CPF) apresentado
como anexo a esta declaracdo contém informacOes verdadeiras e ndo omite nenhuma
informacdo relevante;

é Investidor Profissional, nos termos da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM n° 30, de 11 de maio de 2021%;

tem conhecimento do(s), e ndo tem qualquer objecéo aos:

! Resolugdo CVM 30, artigo 11. Sdo considerados investidores profissionais:

I — institui¢des financeiras e demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil;

II — companhias seguradoras e sociedades de capitalizacdo; III — entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar;

IV — pessoas naturais ou juridicas que possuam investimentos financeiros em valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de

reais);

V — fundos de investimento;
VI — clubes de investimento, desde que tenham a carteira gerida por administrador de carteira de valores mobiliarios autorizado pela

CVM;

VII — assessores de investimento, administradores de carteira de valores mobiliarios, analistas de valores mobiliarios e consultores de
valores mobiliarios autorizados pela CVM, em relagdo a seus recursos proprios;

VIII - investidores ndo residentes; e

IX — fundos patrimoniais.
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v)

(vi)

(vii)

(viii)

a. conteudo das atas das Deliberacdes do Conselho Diretor do Programa de Desestatizagédo
— CDPED referentes ao processo de desestatizacdo da SABESP, notadamente as
seguintes:

i. Ata da 10? Reunido Ordinaria do PPI-SP, referente a 462 Reunido Conjunta
Ordinaria, concernente a 2822 Reunido Ordinaria do CDPED e a 1292 Reunido
Ordinéria do Conselho Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico-
Privadas, realizada em 3 de junho de 2024, e publicada no Diério Oficial do
Estado de Sdo Paulo em 04 de junho de 2024; e

ii. Ata da 8% Reunido do Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de Sdo
Paulo, referente a 442 Reunido Conjunta Ordinaria, concernente a 280% Reunido
Ordinéria do CDPED e a 1278 Reunido Ordinaria do Conselho Gestor do
Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas, realizada em 19 de maio de
2024 e publicada no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo em 20 de maio de
2024;

iii. Ata da 3% Reunido Extraordinaria do Programa de Parcerias de Investimentos do
Estado de Séo Paulo, referente a 172 Reunido Conjunta Extraordinaria do CDPED
e Conselho Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas,
concernente a 41* Reunido Extraordindria do CDPED e a 312 Reunido
Extraordinaria do Conselho Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico-
Privadas, realizada em 20 de junho de 2024; e

iv. Ata da 22 Reunido Extraordinaria do Programa de Parcerias em Investimentos do
Estado de Séo Paulo, referente a 162 Reunido Conjunta Extraordinaria do CDPED
e Conselho Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas,
concernente a 40% Reunido Extraordinaria do CDPED e a 30% Reunido
Extraordinaria do Conselho Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico-
Privadas, realizada em 20 de junho de 2024;

b. aos procedimentos da Oferta Global, incluindo os procedimentos para defini¢do (ou
nado) do Investidor de Referéncia Selecionado, que compreendem os procedimentos que
transcorreram/devem transcorrer na B3, o processo de preparacdo para abertura de
Conta Escrow de sua titularidade e, caso seja definido como um Investidor de
Referéncia Finalista, o requisito de abertura de Conta Escrow de sua titularidade;

tem conhecimento e esta de acordo, sem qualquer restricdo, com a integralidade dos termos
e condigOes previstos na minuta do Acordo de Investimento, na forma divulgada pela SPI
e pela SEMIL no ambito da Etapa Prévia, o qual serd firmado entre o Investidor de
Referéncia Selecionado e o Acionista Vendedor na data de fixa¢do do Prego por Acéo da
Oferta Global;

o Declarante, suas controladas, e seus respectivos diretores, conselheiros €, no seu melhor
conhecimento, seus respectivos empregados, terceiros, agentes ou quaisquer pessoas
agindo em seu nome ou beneficio, nunca violaram qualquer dispositivo de qualquer lei ou
regulamento que proiba a pratica de corrupgdo, de atos lesivos a administracdo publica, de
improbidade administrativa, de lavagem de dinheiro e de outros ilicitos relacionados,
incluindo, sem limitacdo, as Leis Anticorrupcdo e as Leis de Combate & Lavagem de
Dinheiro;

o Declarante, suas controladas, e seus respectivos diretores, conselheiros €, no seu melhor
conhecimento, seus respectivos empregados, terceiros, agentes ou quaisquer pessoas
agindo em seu nome ou beneficio, ndo foram e ndo sdo parte de quaisquer processos,
investigacGes ou procedimentos relacionados a possiveis violagdes das Leis Anticorrupcao
ou das Leis de Combate a Lavagem de Dinheiro, inclusive pendentes e, no seu melhor
conhecimento, iminentes;

o Declarante e suas controladas sempre conduziram seus negécios em conformidade com
as Leis Anticorrupgdo, com as Leis de Combate a Lavagem de Dinheiro e com os regimes
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de Sancdes, e adotam e mantém controles, politicas e procedimentos internos adequados
para assegurar o cumprimento de tais leis e regras no &mbito de suas atividades; e

(ix) o Declarante, suas controladas, e seus respectivos diretores, conselheiros €, no seu melhor
conhecimento, seus respectivos empregados, terceiros, agentes ou quaisquer pessoas
agindo em seu nome ou beneficio: (a) ndo sdo uma Contraparte Sancionada ou incorporada
em um Territério Sancionado; (b) cumprem e sempre cumpriram todos os regimes de
Sangdes aplicveis; e (c) ndo estdo participando e, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo
participaram de quaisquer operagdes, transacdes ou relacdes comerciais em/com (i)
Territérios Sancionados, (ii) Contrapartes Sancionadas, ou cidaddos qualificados como
traficantes de narcoticos, terroristas e/ou apoiadores do terrorismo.

O Declarante se compromete em carater irrevogavel e irretratavel a informar, imediatamente,
por escrito, ao Estado de Sao Paulo e a Companhia: (a) detalhes de qualquer violagdo ou dendncia
de violagdo as Leis Anticorrupcdo, as Leis de Combate a Lavagem de Dinheiro ou a Sanc¢des
envolvendo o Declarante, suas controladas, e seus respectivos diretores, conselheiros e, no seu
melhor conhecimento, seus respectivos empregados, terceiros, agentes ou quaisquer pessoas
agindo em seu nome ou beneficio; ou (b) caso tenha conhecimento de qualquer denlncia, ato ou
fato que viole ou torne as declaragdes acima fornecidas falsas, incorretas, incompletas ou
insuficientes. Esta obrigacdo de informar permanecera aplicavel (i) até a data de liquidacdo da
Oferta Global, caso o Declarante envie pedido de investimento para a Alocacao Prioritaria ao
Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do Prospecto Preliminar, e, adicionalmente, (ii)
até o fim do Periodo de Lock-Up previsto no Acordo de Investimento, caso o Declarante seja o
Investidor de Referéncia Selecionado.

Para fins desta Declaracéo:

(i)  "Autoridade Sancionadora" significa (a) qualquer autoridade competente para aplicagéo de
Sancdes, incluindo, sem limitacdo, o Conselho de Seguranca da Organizagdo das Nagoes
Unidas, a Unido Europeia, o Escritério de Controle de Ativos Estrangeiros do
Departamento do Tesouro dos EUA ("OFAC™), o United States Department of State, o
United States Department of the Treasury, o United States Department of Commerce, o
governo do Reino Unido, 0 His Majesty’s Treasury of the United Kingdom, 0 World Bank,
e, no Brasil, quaisquer entidades dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, incluindo
a administracdo publica direta ou indireta, ou qualquer de suas subdivisfes, em nivel
federal, estadual ou municipal; e/ou (b) qualquer pais sob o qual a Companhia, o
Declarante, ou suas afiliadas estejam vinculados, conforme aplicavel; e (c) os governos,
instituicGes, comités, departamentos, 6rgdos ou agéncias de quaisquer dos itens (a) e (b)
acima.

(i)  "Contraparte Sancionada" significa qualquer pessoa, organizacdo ou embarcacdo (a)
designada em listas ou regimes de San¢des ou qualquer lista semelhante, (b) que é, ou faz
parte de um governo de um Territério Sancionado, ou (c) de propriedade ou controlada por,
ou agindo em nome de, qualquer um dos anteriores;

(iii) "Leis de Combate a Lavagem de Dinheiro™ significa as leis de prevencdo a lavagem de
dinheiro das jurisdi¢cdes onde a Companhia, o Declarante ou suas afiliadas conduzem
negocios, as normas e regulamentos editados a partir dessas leis e as normas,
regulamentacBes ou diretrizes editadas aplicaveis, aplicadas ou executadas por qualquer
orgdo publico ou regulatério competente, incluindo, sem limitacdo, a Lei n°® 9.613, de 3 de
marco de 1998;

(iv) "Leis Anticorrupcao” significa todas as leis e normas relacionadas a prevencdo e combate
a atos de corrupcdo, atos lesivos a administracdo publica, de improbidade administrativa, e
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v)

(vi)

outros ilicitos relacionados, incluindo, sem limitagdo, a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de
2013, o0 Decreto n°® 11.129, de 11 de julho de 2022, a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993
(no periodo de sua vigéncia), a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, o Decreto-Lei n°
2.848, de 7 de dezembro de 1940, a Lei n°® 8.137, de 27 de dezembro de 1990, a Lei n°
8.429 de 2 de junho de 1992, a Lei n® 12.813, de 16 de maio de 2013, a Lei n® 9.504, de 30
de setembro de 1997, o U.S. Foreign Corrupt Practices Act de 1977 (FCPA), o U.K.
Bribery Act 2010 (Bribery Act), as portarias e instru¢cbes normativas expedidas pela
Controladoria Geral da Unido sobre praticas de integridade, bem como todas as leis,
decretos, regulamentos e demais atos normativos expedidos por Autoridade Sancionadora
relacionados a esta matéria.

"Sanc¢Bes" significa quaisquer leis, regulamentos, embargos, disposi¢6es de congelamento,
proibicGes ou medidas restritivas relacionadas a paises, pessoas, comércio, atividades,
negocios, investimentos, exportagdes, financiamentos ou disponibilidade de ativos (ou
semelhantes ou relacionados) promulgados, aplicados, impostos ou administrados por
qualquer Autoridade Sancionadora;

"Territorio Sancionado” significa qualquer pais ou outro territorio sujeito a Sancdes,
incluindo na data desta Declaracdo, sem limitagdo, a RUssia, territérios de Donetsk,
Luhansk, Zaporizhzhia e Kherson, Ird, Coréia do Norte, Siria, Cuba e Venezuela.

A presente Declaragdo ¢ feita sob livre e espontinea vontade do declarante.

Os termos em maiuscula aqui utilizados e que ndo tenham sido definidos, terdo o significado a
eles atribuido no Prospecto Preliminar.

[LOCAL], [¢] de junho de 2024.

Nome:

Cargo:

Nome:

Cargo:
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MODELO DE DECLARACAO
Investidores de Referéncia Consorcio

Ao
ESTADO DE SAO PAULO, representado por delegagio pela SECRETARIA DE
PARCERIAS EM INVESTIMENTOS (SPI)

Avenida Rangel Pestana 300
01017-000 Sao Paulo, SP

Os consorciados [abaixo] {ou} [indicados e qualificados no Contrato de Consércio] indicados e
qualificados declaram e garantem que participardo da Alocacdo Prioritaria ao Investidor de
Referéncia Selecionado da Oferta (conforme definido abaixo) em consdcio no ambito do processo
de desestatizacdo da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo — SABESP
(“Companhia”), a ser implementada via oferta publica de distribui¢do secundéria de agdes de
emissdo da SABESP e de titularidade do Estado de Sao Paulo (“Oferta Global”), ¢ na forma do
disposto no prospecto preliminar da Oferta Global divulgado em 21 de junho de 2024, incluindo
todos os seus anexos e documentos incorporados por referéncia ("Prospecto Preliminar"):

[CONSORCIADO LiDER], [qualificagio completa do consorciado lider, incluindo Cadastro de
Pessoa Juridica (CNPJ) / Cadastro de Pessoa Fisica (CPF), telefone e e-mail];

[CONSORCIADO 1], [qualificacdo completa do consorciado 1, incluindo Cadastro de Pessoa
Juridica (CNPJ) / Cadastro de Pessoa Fisica (CPF), telefone e e-mail].

[CONSORCIADO 2], [qualificagdo completa do consorciado 2, incluindo Cadastro de Pessoa
Juridica (CNPJ) / Cadastro de Pessoa Fisica (CPF), telefone e e-mail].

Os consorciados também declaram e garantem, de modo irrevogével e irretratavel, que:

(i)  elegem o [CONSORCIADO LIDER] como o lider do Consércio e representante legal do
consorcio para todos os fins da Oferta Global;

(i) a participagdo percentual em direitos politicos e econdmicos no Consorcio de cada um de
todos os consorciados ¢ de:

Consorciado Participacao
Consorciado Lider [--]
Consorciado 1 [--]
Consorciado 2 [-]

(i) elegem o [Consorciado X] como o "controlador" do Consércio, para os fins do Acordo de
Investimento, caso o Consorcio venha a ser definido como Investidor de Referéncia
Selecionado no ambito da Oferta Global;

(iv) o organograma com todos os controladores diretos e indiretos até o respectivo controlador
final de cada um de todos os consorciados, com as respectivas qualifica¢des, incluindo,
conforme o caso, os respectivos Cadastros Nacionais da Pessoa Juridica (CNPJ) ou
Cadastros de Pessoas Fisicas (CPF) apresentado como anexo a esta declaragdo contém
informagdes verdadeiras e ndo omite qualquer informagao relevante;
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™)
(vi)

¢ Investidor Profissional, nos termos da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM n° 30, de 11 de maio de 2021%;

tem conhecimento do(s), e ndo tem qualquer objecao aos:

a. conteudo das atas das Deliberagdes do Conselho Diretor do Programa de Desestatizacao
— CDPED referentes ao processo de desestatizacdo da SABESP, notadamente as
seguintes:

Ata da 10* Reunido Ordinaria do PPI-SP, referente a 462 Reunido Conjunta
Ordinaria, concernente a 2822 Reunido Ordinaria do CDPED e a 129* Reunido
Ordinaria do Conselho Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico-
Privadas, realizada em 3 de junho de 2024, e publicada no Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo em 04 de junho de 2024; e

Ata da 8% Reunido do Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de Sdo
Paulo, referente a 442 Reunido Conjunta Ordinaria, concernente a 280% Reunido
Ordinaria do CDPED e a 127% Reunido Ordinaria do Conselho Gestor do
Programa Estadual de Parcerias Pablico-Privadas, realizada em 19 de maio de
2024 e publicada no Diéario Oficial do Estado de Sdo Paulo em 20 de maio de
2024; e

Ata da 32 Reunido Extraordinaria do Programa de Parcerias de Investimentos do
Estado de Sdo Paulo, referente a 172 Reunido Conjunta Extraordinaria do CDPED
e Conselho Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas,
concernente a 41% Reunido Extraordinaria do CDPED e a 312 Reunido
Extraordinaria do Conselho Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico-
Privadas, realizada em 20 de junho de 2024; e

Ata da 22 Reunido Extraordinaria do Programa de Parcerias em Investimentos do
Estado de Sao Paulo, referente a 162 Reunido Conjunta Extraordinaria do CDPED
e Conselho Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas,
concernente a 40% Reunido Extraordindria do CDPED e a 30® Reunido
Extraordinaria do Conselho Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico-
Privadas, realizada em 20 de junho de 2024;

b. procedimentos da Oferta Global, incluindo os procedimentos para defini¢do (ou ndo) do
Investidor de Referéncia Selecionado, que compreendem os procedimentos que
transcorreram/devem transcorrer na B3, o processo de preparacdo para abertura de
Conta Escrow de titularidade do representante legal do Consorcio e, caso seja definido
como um Investidor de Referéncia Finalista, o requisito de abertura de Conta Escrow
de titularidade do representante legal do Consorcio;

(vii) tem conhecimento e esta de acordo, sem qualquer restricdo, com a integralidade dos termos
e condicdes previstos na minuta do Acordo de Investimento, na forma divulgada pela SPI
e pela SEMIL no ambito da Etapa Prévia, o qual sera firmado entre o Investidor de
Referéncia Selecionado e o Acionista Vendedor na data de fixagcdo do Preco por Ac¢do da
Oferta Global,

cada um dos consorciados, suas respectivas controladas, e seus respectivos diretores,
conselheiros e, no seu melhor conhecimento, seus respectivos empregados, terceiros,
agentes ou quaisquer pessoas agindo em seu nome ou beneficio, nunca violaram qualquer

(viii)

! Resolugdo CVM 30, artigo 11. Sdo considerados investidores profissionais:

I - institui¢des financeiras e demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil;

II — companhias seguradoras e sociedades de capitalizacdo; III — entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar;

IV — pessoas naturais ou juridicas que possuam investimentos financeiros em valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de

reais);

V — fundos de investimento;
VI — clubes de investimento, desde que tenham a carteira gerida por administrador de carteira de valores mobilidrios autorizado pela

CVM;

VII — assessores de investimento, administradores de carteira de valores mobiliarios, analistas de valores mobilirios e consultores de
valores mobilidrios autorizados pela CVM, em relagdo a seus recursos proprios;

VIII - investidores ndo residentes; e

IX — fundos patrimoniais.
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dispositivo de qualquer lei ou regulamento que proiba a pratica de corrupgao, de atos
lesivos a administragdo publica, de improbidade administrativa, de lavagem de dinheiro e
de outros ilicitos relacionados, incluindo, sem limitagdo, as Leis Anticorrupgdo e as Leis
de Combate a Lavagem de Dinheiro;

(ix) cada um dos consorciados, suas respectivas controladas, e seus respectivos diretores,
conselheiros e, no seu melhor conhecimento, seus respectivos empregados, terceiros,
agentes ou quaisquer pessoas agindo em seu nome ou beneficio, ndo foram e ndo sdo parte
de quaisquer processos, investigagdes ou procedimentos relacionados a possiveis violagdes
das Leis Anticorrupcdo ou das Leis de Combate a Lavagem de Dinheiro, inclusive
pendentes e, no seu melhor conhecimento, iminentes;

(x)  cadaum dos consorciados e suas respectivas controladas sempre conduziram seus negocios
em conformidade com as Leis Anticorrupgdo, com as Leis de Combate a Lavagem de
Dinheiro ¢ com os regimes de Sangdes, ¢ adotam e¢ mantém controles, politicas e
procedimentos internos adequados para assegurar o cumprimento de tais leis e regras no
ambito de suas atividades; e

(xi) cada um dos consorciados, suas respectivas controladas, e seus respectivos diretores,
conselheiros e, no seu melhor conhecimento, seus respectivos empregados, terceiros,
agentes ou quaisquer pessoas agindo em seu nome ou beneficio: (a) ndo sdo uma
Contraparte Sancionada ou incorporada em um Territério Sancionado; (b) cumprem e
sempre cumpriram todos os regimes de Sancdes aplicaveis; e (c) ndo estdo participando e,
nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo participaram de quaisquer operacdes, transagoes ou relagdes
comerciais em/com (i) Territorios Sancionados, (ii) Contrapartes Sancionadas, ou cidaddos
qualificados como traficantes de narcdticos, terroristas e/ou apoiadores do terrorismo.

Cada um dos consorciados se compromete, de forma individual, e em carater irrevogavel e
irretratavel a informar, imediatamente, por escrito, ao Estado de Sdo Paulo e a Companhia: (a)
detalhes de qualquer violagdo ou dentincia de violagdo as Leis Anticorrupcao, as Leis de Combate
a Lavagem de Dinheiro ou a Sangdes envolvendo tal consorciado, suas respectivas controladas, e
seus respectivos diretores, conselheiros e, no seu melhor conhecimento, seus respectivos
empregados, terceiros, agentes ou quaisquer pessoas agindo em seu nome ou beneficio; ou (b)
caso tenha conhecimento de qualquer dentncia, ato ou fato que viole ou torne as declaracdes
acima fornecidas falsas, incorretas, incompletas ou insuficientes. Esta obrigacdo de informar
permanecera aplicavel (i) até a data de liquidagdo da Oferta Global, caso o representante legal do
Consorcio envie pedido de investimento para a Alocacdo Prioritdria ao Investidor de Referéncia
Selecionado, nos termos do Prospecto Preliminar, e, adicionalmente, (ii) até o fim do Periodo de
Lock-Up previsto no Acordo de Investimento, caso o Consorcio seja o Investidor de Referéncia
Selecionado.

Para fins desta Declaracao:

(i)  "Autoridade Sancionadora” significa (a) qualquer autoridade competente para aplicagéo de
Sangdes, incluindo, sem limitacdo, o Conselho de Seguranca da Organizacdo das NacOes
Unidas, a Unido Europeia, o Escritdrio de Controle de Ativos Estrangeiros do
Departamento do Tesouro dos EUA ("OFAC™), o United States Department of State, o
United States Department of the Treasury, o United States Department of Commerce, o
governo do Reino Unido, 0 His Majesty’s Treasury of the United Kingdom, 0 World Bank,
e, no Brasil, quaisquer entidades dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, incluindo
a administracdo publica direta ou indireta, ou qualquer de suas subdivisfes, em nivel
federal, estadual ou municipal; e/ou (b) qualquer pais sob o qual a Companhia, cada um
dos consorciados, ou suas afiliadas estejam vinculados, conforme aplicavel; e (c) os
governos, institui¢cbes, comités, departamentos, drgaos ou agéncias de quaisquer dos itens
(a) e (b) acima.

(i) "Contraparte Sancionada" significa qualquer pessoa, organizacdo ou embarcacdo (a)
designada em listas ou regimes de Sancdes ou qualquer lista semelhante, (b) que é, ou faz
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(iii)

(iv)

v)

(vi)

parte de um governo de um Territério Sancionado, ou (c) de propriedade ou controlada por,
ou agindo em nome de, qualquer um dos anteriores;

"Leis de Combate & Lavagem de Dinheiro" significa as leis de prevencdo a lavagem de
dinheiro das jurisdi¢des onde a Companhia, cada um dos consorciados ou suas afiliadas
conduzem negécios, as normas e regulamentos editados a partir dessas leis e as normas,
regulamentacBes ou diretrizes editadas aplicaveis, aplicadas ou executadas por qualquer
6rgdo publico ou regulatério competente, incluindo, sem limitacédo, a Lei n°® 9.613, de 3 de
marco de 1998;

"Leis Anticorrupcdo” significa todas as leis e normas relacionadas a prevencao e combate
a atos de corrupcao, atos lesivos a administracdo publica, de improbidade administrativa, e
outros ilicitos relacionados, incluindo, sem limitagdo, a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de
2013, o0 Decreto n°® 11.129, de 11 de julho de 2022, a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993
(no periodo de sua vigéncia), a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, o Decreto-Lei n°
2.848, de 7 de dezembro de 1940, a Lei n° 8.137, de 27 de dezembro de 1990, a Lei n°
8.429 de 2 de junho de 1992, a Lei n® 12.813, de 16 de maio de 2013, a Lei n® 9.504, de 30
de setembro de 1997, o U.S. Foreign Corrupt Practices Act de 1977 (FCPA), o U.K.
Bribery Act 2010 (Bribery Act), as portarias e instru¢cbes normativas expedidas pela
Controladoria Geral da Unido sobre praticas de integridade, bem como todas as leis,
decretos, regulamentos e demais atos normativos expedidos por Autoridade Sancionadora
relacionados a esta matéria;

"Sanc¢Bes" significa quaisquer leis, regulamentos, embargos, disposi¢fes de congelamento,
proibicBes ou medidas restritivas relacionadas a paises, pessoas, comércio, atividades,
negocios, investimentos, exportagdes, financiamentos ou disponibilidade de ativos (ou
semelhantes ou relacionados) promulgados, aplicados, impostos ou administrados por
qualquer Autoridade Sancionadora;

"Territorio Sancionado” significa qualquer pais ou outro territorio sujeito a Sancdes,
incluindo na data desta Declaracdo, sem limitacdo, a RUssia, territdrios de Donetsk,
Luhansk, Zaporizhzhia e Kherson, Ird, Coréia do Norte, Siria, Cuba e Venezuela.

A presente Declaragdo € feita sob livre e espontanea vontade dos declarantes.

Os termos em maiuscula aqui utilizados e que ndo tenham sido definidos, terdo o significado a
eles atribuido no Prospecto Preliminar.

[LOCALY, [*] de junho de 2024.

[CONSORCIADO LIDER]
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
[CONSORCIADO 1]
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
[CONSORCIADO 2]
4
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Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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MODELO DA PROCURACAO DO LIDER DO CONSORCIO
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MODELO DE PROCURACAO
Representante Legal do Consércio

Pelo presente instrumento de mandato, os Consorciados abaixo indicados e qualificados nomeiam
e constituem nesta data, por meio de seus representantes legais, de modo irrevogével e irretratavel,
seu bastante procurador, o [IDENTIFICACAO E QUALIFICACAO DO CONSORCIADO
LIDER], lider do Consércio [NOME DO CONSORCIO], para atuar como o tnico representante
legal do Consoércio e de todos os consorciados para todos os fins da Alocagdo Prioritaria ao
Investidor de Referéncia Selecionado no ambito do processo de desestatizagdo da Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo — SABESP (“Companhia”), incluindo para firmar o
Pedido de Investimento, em nome de cada um dos consorciados abaixo indicados e qualificados,
no contexto da Oferta Global (conforme definido abaixo), a ser implementada via oferta ptblica
de distribuicdo secundaria de agoes de emissdo da SABESP ¢ de titularidade do Estado de Sao
Paulo (“Oferta Global”), e na forma do disposto no prospecto preliminar da Oferta Global
divulgado em [21 de junho de 2024], incluindo todos os seus anexos e documentos incorporados
por referéncia ("Prospecto Preliminar"):

. [CONSORCIADO 1], [QUALIFICACAO CONSORCIADO 1];
. [CONSORCIADO NJ, [QUALIFICACAO CONSORCIADO NI.

A presente Procuragdo ¢ feita sob livre e espontdnea vontade dos consorciados.

Os termos em maiuscula aqui utilizados e que nao tenham sido definidos, terdo o significado a
eles atribuido no Prospecto Preliminar.

[LOCAL], [¢] de junho de 2024.

[CONSORCIADO LIiDER]
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

[CONSORCIADO 1]

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
[CONSORCIADO N]
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
1
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MODELO DE FIANCA BANCARIA

Ao
Estado de S&o Paulo

Secretaria de Parcerias em Investimentos

Ref.: Carta de Fianga Bancaria n° [e] (“e”)

RS [o] ([e]).

1. Pela presente carta de fiangca, o Banco [*], com sede em [], inscrito no CNPJ/MF sob o0 n° [+],
doravante denominado “Banco Fiador”, diretamente por si e por seus eventuais sucessores,
obriga-se perante o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria de Parcerias em
Investimentos, como fiador, solidariamente responsavel com [¢], com sede em [¢], inscrita no
CNPJ/MF sob o n° [¢], doravante denominada “Afiangada”, com expressa renuncia dos direitos
previstos nos artigos 366, 827, 835, 837, 838 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo
Civil Brasileiro), pelo fiel cumprimento da obrigacdo da Afiancada de pagar até [R$ [[*] ([*]
reais)]* ("Valor Afiancado™), correspondente a [[*]% ([+] por cento)]? do produto da multiplicacdo
da cotacdo de fechamento das agdes ordinarias da Sabesp na B3 em 12 de junho de 2024 (R$73,16,
por acdo ordinéria), data de divulgacédo, pela SPI e SEMIL, do manual do Procedimento para
Definicdo dos Investidores de Referéncia, pela quantidade de A¢des da Alocacdo Prioritaria ao
Investidor de Referéncia Selecionado) (102.526.480 a¢Ges ordinarias de emissdo da Sabesp]® {ou}
[[R$ [[*] ([] reais)]* ("Valor Afiancado™), correspondente a [[+]% ([+] por cento)]® da obrigacdo
irrevogavel e irretratavel assumida, diretamente e/ou indiretamente, pela Afiancada na oferta
publica de distribuicdo secundaria de acoes, [individualmente,]® {ou} [em conjunto com os demais
consorciados do Consdrcio [+],] "para aquisicéo e liquidacéo de 102.526.480 de acBes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia de Saneamento Béasico
do Estado de S&o Paulo — SABESP e de titularidade do Estado de S&o Paulo, por intermédio da
Secretaria de Parcerias em Investimentos (“Ag¢des™), no &mbito da oferta publica de distribuicao
secundaria de A¢des doravante denominada “Oferta”, nos termos de seu Pedido de Investimento
(sendo o preco total pago pelas Acdes, “Montante Total do Investimento™), de acordo com o
respectivo prospecto da Oferta e a minuta do “Acordo de Investimento, Lock-up e Outras
Avencas” (em conjunto, os ‘“Documentos da Oferta”) divulgado, disponivel em

! Este montante devera corresponder a R$7.500.837.276,80 (sete bilhGes, quinhentos milhdes, oitocentos e trinta e sete
mil e duzentos e setenta e seis reais e oitenta centavos), individualmente em uma carta de fianga ou em conjunto de
cartas de fianca.

2 Este percentual devera corresponder a 100% (cem por cento), individualmente em uma carta de fianga ou em conjunto
de cartas de fianca.

3 Aplicavel ao Procedimento para Definigdo dos Investidores de Referéncia Finalistas.

4 Este montante devera corresponder ao Montante Total do Investimento, individualmente em uma carta de fianca ou
em conjunto de cartas de fianga.

5 Este percentual devera corresponder a 100% (cem por cento) do Montante Total do Investimento, individualmente
em uma carta de fianga ou em conjunto de cartas de fianca.
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https://semil.sp.gov.br/desestatizacaosabesp/oferta-publica/ (neste website, clicar em “Etapa
Prévia”) e https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-qualificado/sabesp/ (neste
website, clicar em “Oferta Publica™), cujos termos, disposi¢cdes e condi¢cbes o Banco Fiador
declara expressamente conhecer. Nenhuma renuincia do Banco Fiador podera ser utilizada para
impedir, retardar ou por qualquer forma frustrar a execucdo desta Carta de Fianca, desde que
respeitados o Valor Afiancado, a Data de Vencimento desta carta de fianca indicada no item 6
abaixo e 0 prazo para a efetiva disponibilizacdo dos recursos desta carta de fianca em decorréncia
de sua execucdo, nos termos do item 2 abaixo.

2. Obriga-se o0 Banco Fiador, mediante solicitacdo do Beneficiario (conforme definido abaixo), a
creditar em conta garantia de titularidade [da Afiancada]® {ou} [de [LIDER DO CONSORCIO]]°,
junto ao Banco BTG Pactual S.A., cujo beneficiario é o Estado de Sdo Paulo (“Conta Vinculada”),
doravante denominado “Beneficiario”, até o Valor Afiangado.

2.1. Qualquer desembolso no &mbito desta fianga somente seré realizado pelo Banco Fiador caso,
até [um (1)] dia atil antes da data da precificagdo da Oferta, a totalidade dos recursos
correspondentes ao Montante Total do Investimento ndo estejam depositados na Conta Vinculada.

2.2. O Banco Fiador compromete-se a honrar o pagamento das importancias que forem exigidas,
até o limite do Valor Afiangado, dentro do prazo de 48 (quarenta e oito) horas, contados do
recebimento da solicitacdo feita pelo Beneficiario, por escrito, em 2 (duas) vias, e devidamente
acompanhada dos documentos que comprovem os poderes dos representantes do Beneficiario
signatarios da referida solicitacdo, entregues por carta com aviso de recebimento ao Banco Fiador,
a qual deve ser encaminhada a cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida [=], em
atengdo a [] (telefone [*] ¢ email [+]), com indica¢do dos dados bancérios da Conta Vinculada,
bem como envio de copia da referida carta para os seguintes e-mails [¢], e, simultaneamente, ao
Afiangado, a qual deve ser encaminhada a cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
[=], em atengdo a [*] (telefone [*] e email [*]), com indicagdo dos dados bancarios da Conta
Vinculada, bem como envio de cdpia da referida carta para os seguintes e-mails [¢]
(“Comunica¢do”). A honra pelo Banco Fiador sera efetuada no montante que venha a ser
solicitado pelo Beneficiario, por meio da Comunicacédo, desde que (i) até o Valor Afiancado; e
(if) em nenhuma hipGtese, os montantes sacados no ambito de todas as cartas de fianga
apresentadas pelo Investidor de Referéncia individual ou representante legal do Investidor de
Referéncia consorcio, conforme o caso, em conjunto com eventual saldo ja depositado na Conta
Vinculada, podem ultrapassar o Montante Total do Investimento.

3. O Banco Fiador ndo alegard nenhuma objecéo ou oposicéo da Afiangada ou por ela invocada
para o fim de escusar do cumprimento da obrigagdo assumida perante o Beneficidrio nos termos
desta carta de fianca.

4. Até a Data de Vencimento, o Banco Fiador obriga-se, antes de dar baixa contébil da Fianga, a
obter da B3 S.A. e/ou do Beneficiario, a confirmagdo da liberagdo da Afiangada em relacdo a
Obrigacdo Garantida.

5. Caso seja necessario o Beneficirio ingressar em juizo para demandar o cumprimento da
obrigacdo a que se refere a presente carta de fianga, fica o Banco Fiador obrigado ao pagamento
das despesas arbitrais, judiciais ou extrajudiciais, observando-se o Valor Afiangado.

6. A Fianga vigorara até XX de XX de 2024 (“Data de Vencimento™) ou até o efetivo depdsito de
recursos imediatamente disponiveis correspondentes ao Montante Total do Investimento na Conta
Vinculada, o que ocorrer antes. Fica ajustado que o Beneficiario deve comunicar ao Banco Fiador,

8 Aplicavel se Investidor de Referéncia individual.
® Aplicavel se Investidor de Referéncia consorcio.
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por escrito, sua inten¢do de receber os pagamentos inadimplidos pela Afiancada, no prazo
maximo de [48 (quarenta e oito) horas antes da Data de Vencimento desta fianga, sob pena de
decadéncia dos direitos do Beneficiario decorrentes desta fianca, independentemente (i) de
qualquer disposi¢do em contrario nos Documentos da Oferta ou em qualquer outro documento
relacionado a esta carta de fianca; (ii) da devolucédo da via original desta carta de fianca; e/ou (iii)
da emissdo de termo de exoneragdo pelo Beneficiario, ficando o Banco Fiador, nesse caso, total,
plena, suficiente e automaticamente desonerado e desobrigado de toda e qualquer
responsabilidade decorrente desta fianca, hada mais podendo Ihe ser pleiteado.

6.1. N&o obstante o disposto acima, o Beneficiario devera entregar ao Banco Fiador, no mesmo
dia atil em que o Montante Total do Investimento esteja depositado na Conta Vinculada, um termo
de exoneracao da presente Fianca, nos termos do Anexo | & presente, para que o Banco Fiador dé
baixa ao presente instrumento.

7. Declara o Banco Fiador que:

7.1. A presente carta de fianga esta devidamente contabilizada, observando integralmente os
regulamentos do Banco Central do Brasil atualmente em vigor, além de atender aos preceitos da
Legislacdo Bancaria aplicavel;

7.2. Os signatarios deste instrumento estdo autorizados a prestar a fianga em seu nome e em sua
responsabilidade;

7.3. Seu capital social é de RS [¢] ([*] reais), estando autorizado pelo Banco Central do Brasil a
expedir cartas de fianga, e que o valor da presente carta de fianca, no montante de RS [*] ([*]
reais), encontra-se dentro dos limites que lhes sdo autorizados pelo Banco Central do Brasil.

Os termos que ndo tenham sido expressamente definidos nesta carta de fianga terdo os
significados a eles atribuidos nos Documentos da Oferta.

[assinatura dos representantes legais com firma reconhecida]

Testemunha 1
Nome:

CPF:

Testemunha 2
Nome:

CPF:
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Anexo |

TERMO DE EXONERAGAO DE FIANCA

Sao Paulo,

AO [instituicdo fiadora],

Processamento Ativas Fianga

[Endereco instituicdo fiadora]

Ref.: Termo de Exoneracdo de Carta de Fianca

Tem a presente a finalidade de informar-lhes que em virtude de V.Sas. terem prestado fianga a
[Nome Empresa Beneficiario], atraves da CARTA DE FIANCA N° [Informar n° Contrato
FIANCA], firmada em [Data de Abertura], declaramos haverem sido liquidadas todas as
obrigacBes contraidas e garantidas pela mencionada fianga, ficando V. Sas. bem como a
AFIANCADA, totalmente desobrigados quanto a tais obrigagoes.

Portanto, declaramos em carater irrevogavel para todos os efeitos legais, que nada mais temos a
reclamar com relacdo a aludida CARTA DE FIANCA, razdo pela qual reconhecemos a extingéo
de sua validade juridica.

Atenciosamente,

[BENEFICIARIO DA FIANCA]

OBS: documento devera ser elaborado em papel timbrado da empresa; reconhecer firmas em
cartorio; anexar Ata/Estatutos e/ou Procuracao outorgando poderes aos signatarios.
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DECLARACAO DE VERACIDADE DO ACIONISTA VENDEDOR
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SAQ
PAULO

DECLARACAO PARA FINS DO ARTICGO 24 DA RESOLUCAO CYM N.° 160

GOVERNO DO LSTADO DE SAQ PAULO, pessoa juridica de direito piiblico com sede na Cidade de
Q30 Paulo, Istado dc Sdo Paulo, na Avenida Rangel Pestana 300, CEP 01017-000, inscrito no
CNPJ sob o n®46.377.222/0001-29 ("Acionista Vendedor"), representado por dclegagdo pela
Secretaria de Parcerias em Investimentos, neste ato represettado pelo Secretario de Parcerias em
Investimentos, conforme assim autorizado pelo Decreto do Hstado de Sio Paulo n.® 68.421, de_Z de
abril de 2024, na qualidade de acionista vendedor da oferta publica de distribuigio secundaria de
aghes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissic de COMPANHIA DE
SANEAMENTO BASICO DO ISTADO DE SAQ PAULC - SABESP ("Companhia), livres ¢ destmbaragadas
de quaisquer dnus ou gravames ("Agfes"), de titularidade do Acionista Vendedor, a ser rcalizada
simultaneamente, (i} no Brasil, em mercado de balcdo nio organizado, nos termos da Resolugho da
Comissio de Valores Mobilidrios 6.° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada ("Resolugio
CVM 160" e demais disposigbes legais aplicaveis, e de acordo com o "Codigo ANBIMA de
Autorregulagio para Estruturagiio, Coordenagdo e Distribuigio de Ofertas Piiblicas de Valores
Mohilidrios e Ofertas Publicas de Aquisi¢io de Valores Mobilidrios" ("Codigo ANBIMA") e com
as "Regras ¢ Procedimentos de Ofcrtas Pablicas”, ambos expedidos pela Asseciagio Brasileira das
Lntidades dos Mereados Financciro ¢ de Capitais — ANBIMA, com estor¢os de colocagdo das
Ag¢lcs no exterior, ¢ sob a coordenagiio de BTG Pactual Investment Banking Iida., Bank of
America Merrill Lynch Banco Multiple S.A., Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A., UBS Brasil Corrctora de Cimbio, Titulos e Valores
Mobilidrios S.A., Itad BRA Asscssoria Financeira S.A., Banco Bradesco BBI 8.A., Goldman Sachs
do Brasii Banco Multiplo S.A., Banco J.P. Morgan S.A., Bance Morgan Staniey S.A., Banco Safra S.A.,
Banco Santander (Brasil) S.A. e XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos © Valores
Mobilidrios S.A. ("Coordenadores da Oferta Brasileira™) ("Oferta Brasileira”); ¢ (if) no exterior, scb a
forma de Awmerican Depositary Shares, em oferta registrada na Secwrities and Exchange
Commission dos Estados Unidos da América ao amparo do U.S. Securities Act of 1933, e sob a
coordenagBo de Banco BTG Pactual S.A.— Cayman Branch, BofA Securities, Inc.,, Citigroup
Global Markets Inc., UBS Securities LLC, Itau BBA USA Sccurities, Inc.,, Banco Bradosco
BBI 8.A,, Goldman Sachs & Co. LI1.C, I.P. Morgan Sccurities L.LC, Morgan Stanfcy & Co. LLLC,
Santander US Capital Markets LLC e XP lavestimentos Corretora de Cambio, Titulos ¢ Valores
Mobiliarios S.A. ("Coordenadores da Oferta Internacional” e, em conjunfo com os Coordenadores
da Oferta Brasileira, "Coordenadores da Oferta (lcbal") ("Oferta Internacional”, e, em conjunto
com a Oferfa Brasileira, "Oferta Global”), a ser registrada junto 4 CVM sob o rito de registio
automatico, nos tcrmos do artigo 26, inciso III, alinca (b), vem, pela presente, apresentar a
declaragda de que trala o arligo 24 da Resolugio CVM 160.

CONSIDERANDO QUT:

(i) a Companhia ¢ o Acionista Vendedor constituiram assessorcs legals para auxilia-los
na implementagio da Oferta Global,

(1) os Coordenadores da Oferta Brasileira, constituiram asscssores legais para auxilia-
los na implementagio da Oferta Global:

(iii)  para a rcalizagio da Oferta Global, estd sendo efetuada auditoria juridica na
Companhia ¢ em suas subsididnas, miciada em fevereiro de 2024 ("Auditoria™),
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(iv)

(v}

(vi)

{vii)

(viii)

sendo que a Auditoria prosseguird al¢ a divuigacie do Prospecto Definitivo
(conforme definido abaixo);

por solicitagio dos Coordenadores da Oferta Brasileira, a Compa‘niﬂa confratou
seus auditores independentes para aplicagho dos procedimentos previstos na Norma
Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, emitida pelo
Consclho Federal de Contabilidade, com relagio ao prospecto preliminar da Oferta
Brasileira, incluindo scus anexos e o formuldrio de referéncia a ele incorporado por
referéneia, bem como seus eventuais aditamentos ou suplemuntos (“Prosp_ ecto
Preliminar") e ao Prospecto Definitivo, incluindo sets ancxos € 0 fbrm.uiéno de
referéncia a ele incorporado por referéncia, bem como scus eventuais aditamentos
ou suplementos {"Prospecto Detin itivoe™);

foram disponibilizados pela Companhia e pelo Acionista Vendedor os documentos
que a Companhia e o Acionista Vendedor considcraram relevantes para a Oferta
Global;

além dos documentos a gue se referc o ifem (v} acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira documentos € informagbes adicionais relativos
4 Companhia e ao Acionista Vendedor, os quais a Companhia e o Acionista
Vendedor confirmaram ter disponibilizado;

conforme informagdes prestadas pela Companhia ¢ pelo Acionista Vendedor, a
Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram, para andlise dos
Coordenadores da Oferta Brasileira ¢ dc seus assessores legais, todos os
documentos com suficiéneia, veracidade, precisdo, consisténeia e atualidade, bem
como foram prestadas todas as informagdes consideradas rclevantes sobre os
nepdcios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de deciséo
fundamentada sobre a Oferta Global; ¢

a Companhia € o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da
Oferla Brasileira, participaram da claborago do Prospecto Preliminar ¢ participarfo
da elaboragio do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus assessores
legais;

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto no artige 24 da Resclugdo CVM 160, declara

que:

M

(ii)

(ifi)

¢ responsavel pela suficiéneia, veracidade, precisdio, consisténeia ¢ atualidade dos
documentes da Ofcrta Brasileira e demais informagdes fornecidas ao mercado
durante a Oferta Global;

disponibilizou para analise dos Coordenadores da Oferta Global e de seus
assessores legais todos os documentos e informagodes relevantes sobre ele e/ou
relacionados & Oferta Global, &s A¢Oes da Oferta Global e 8 Companhia;

{a)as informagdes prestadas pela Companhia e pele Acionista Vendedor no
prospeclo preliminar da Oferta Brasileira, incluindo seus anexos € o formulario de
referéncia a ele incorporado por referéacia, bem como seus eventuals aditamentos
ou suplementos ("Prospecto Preliminar") ¢ no prospecto definifive da Oferta
Brasileira, inciuindo seus anexos e o formulério de referéncia a ele incorporado por
referéncia, bem como seus eventuais aditamentos ou suplementos ("Praspecto
Definitivo"), nas datas de suas respectivas divulgacdes, sio ¢ serdo suficientes,
verdadeiras, precisas, consistentes e atuats, permitindo aos investidores uma tomada
de decisdc fundamentada a respeito da Oferta Global; e (b) as informagdes por ele
prestadas ao mercade durante a Oferta Global, inclusive aquelas eventuais ou

2
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

periddicas constantes da atualizagfo do registro da Companhia efou que integram
¢/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas divulgagdes, sdo e serfio suficientes, verdadeiras, precisas,
consistentes e atuais, permitindc aos investidores wma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta Global;

ndo tem conhecimento de quaisquer ontros fatos ou informagdes relevantes sobre a
siluacdo financeira, os resultados operacionais efou sobre as atividades da
Companhia que nZo tenham sido informados aos Coordenadores da Ofcria Global
€/ou que tornem quaisqucr das declaragdes ou informagdes prestadas pelo Acionista
Vendedor aos Coordenadores da Oferta Global insuficientes, falsas, imprecisas,
inconsistentes e/ou desatualizadas;

as informagdes sobre si fornecidas aos investidores em geral foram divulgadas de
forma abrangente, equitativa e simultines;

ndo (a) ocultou nenhuma informagdo que possa afctar a Oferta Global ou a decisfo
a respeito do investimento nas A¢Ges da Oferta (Global; ¢/ou (b) destruiu, suprimiu
ou ocultou qualquer documento piblico ou particular que allere as declaragdes e
garantias a serem previstas no "Contrato de Coordenacio, Garantia Firme de
Liquidagdo e Distribui¢io de Acdes Ordindrias de Dmissio de Companhia de
Saneamento Bésico do Estado de Sio Paulo — SABESP", a ser celebrado cntre a
Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Brasileira;

0 Prospecio Preliminar foi e o Prospecto Definitivo seré elaborado de acordo com
as novas pertinentes, incluindo 2 Resolugio CVM 160 e o Cédigo ANBIMA; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitiva contera, nas datas de suas
respectivas divulgagdes, as informacdes relevantes necessdrias ao conhecimento,
pelos investidores, da Oferta Global, das Ag¢bes ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situagfio econdmico-{inanceira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informacdes relevantes.

Sdo Paule, 21 de junho de 2024,

(JOVERNG DO ESTADO DE SAO PAULO

Rafael Antonio Cren Benini
Secretario de Parcerias em Investimentos
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DECLARACAO DE VERACIDADE DO COORDENADOR LIDER
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btqgpactual

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 24 DA RESOLUCAO CVM N.° 160

BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima 3.477, 12° andar, CEP 04538-
133, inscrita no CNPJ sob o n.°46.482.072/0001-13 ("Coordenador Lider"), neste ato representada
nos termos de seu estatuto social, na qualidade de instituigdo lider da oferta publica de distribuicio
secundaria de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdao de COMPANHIA
DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO - SABESP ("Companhia"), livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (" Acdes"), de titularidade de GOVERNO DO ESTADO
DE SA0 PAULO ("Acionista Vendedor"), a ser realizada simultaneamente, (i) no Brasil, em mercado
de balcao ndo organizado, nos termos da Resolu¢do da Comissao de Valores Mobilidrios n.° 160, de
13 de julho de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 160") e demais disposicdes legais
aplicaveis, e de acordo com o "Codigo ANBIMA de Autorregulaco para Estruturagao, Coordenagdo
e Distribuicao de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisi¢io de Valores
Mobiliarios" ("Cddigo ANBIMA") e com as "Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas", ambos
expedidos pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais —
ANBIMA, com esforcos de colocacdo das Agdes no exterior, e sob a coordenagdo do Coordenador
Lider, Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., Citigroup Global Markets Brasil,
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobiliarios S.A., Itai BBA Assessoria Financeira S.A., Banco Bradesco BBI S.A., Goldman
Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A., Banco J.P. Morgan S.A., Banco Morgan Stanley S.A., Banco
Safra S.A., Banco Santander (Brasil) S.A. e XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. ("Coordenadores da Oferta Brasileira") ("Oferta Brasileira"); e (ii) no exterior, sob a
forma de American Depositary Shares, em oferta registrada na Securities and Exchange Commission
dos Estados Unidos da América ao amparo do U.S. Securities Act of 1933, e sob a coordenagao de
Banco BTG Pactual S.A. — Cayman Branch, BofA Securities, Inc., Citigroup Global Markets Inc.,
UBS Securities LLC, Itau BBA USA Securities, Inc., Banco Bradesco BBI S.A., Goldman Sachs &
Co. LLC, J.P. Morgan Securities LLC, Morgan Stanley & Co. LLC, Santander US Capital Markets
LLC e XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("Oferta
Internacional"”, e, em conjunto com a Oferta Brasileira, "Oferta Global"), a ser registrada junto a CVM
sob o rito de registro automatico, nos termos do artigo 26, inciso 11, alinea (b), vem, pela presente,
apresentar a declarag@o de que trata o artigo 24 da Resolugdo CVM 160.

CONSIDERANDO QUE:

(1) a Companhia e o Acionista Vendedor constituiram assessores legais para auxilia-los
na implementacdo da Oferta Global;

(i1) o Coordenador Lider, em conjunto com os demais Coordenadores da Oferta
Brasileira, constituiu assessores legais para auxilia-los na implementagao da Oferta
Global;

(iii)  para a realizacdo da Oferta Global, estd sendo efetuada auditoria juridica na
Companhia e em suas subsididrias, iniciada em fevereiro de 2024 ("Auditoria"),
sendo que a Auditoria prosseguird até a divulgagdo do Prospecto Definitivo
(conforme definido abaixo);
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(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

por solicitagdo do Coordenador Lider, em conjunto com os demais Coordenadores
da Oferta Brasileira, a Companhia contratou seus auditores independentes para
aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA
23, de 15 de maio de 2015, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade, com
relacdo ao prospecto preliminar da Oferta Brasileira, incluindo seus anexos e o
formulario de referéncia a ele incorporado por referéncia, bem como seus eventuais
aditamentos ou suplementos ("Prospecto Preliminar") e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus anexos e o formulario de referéncia a ele incorporado por referéncia,
bem como seus eventuais aditamentos ou suplementos ("Prospecto Definitivo");

foram disponibilizados pela Companhia e pelo Acionista Vendedor os documentos
que a Companhia e o Acionista Vendedor consideraram relevantes para a Oferta
Global;

além dos documentos a que se refere o item (v) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider e pelos demais Coordenadores da Oferta Brasileira documentos
e informagdes adicionais relativos a Companhia e ao Acionista Vendedor, os quais a
Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado;

conforme informagoes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a
Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram, para analise do Coordenador
Lider, dos demais Coordenadores da Oferta Brasileira ¢ de seus assessores legais,
todos os documentos com suficiéncia, veracidade, precisio, consisténcia e
atualidade, bem como foram prestadas todas as informagdes consideradas relevantes
sobre os negocios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada sobre a Oferta Global; e

a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com o Coordenador Lider e os
demais Coordenadores da Oferta Brasileira, participaram da elaboragdo do Prospecto
Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por
meio de seus assessores legais;

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 24 da Resolugdo CVM 160, declara

que:

(1)

(i)

tomou cautela e agiu com elevados padroes de diligéncia, respondendo pela falta de
diligéncia ou omissdo, para assegurar que: (a)as informagdes prestadas pela
Companhia e pelo Acionista Vendedor no Prospecto Preliminar € no Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sdo e serdo suficientes,
verdadeiras, precisas, consistentes e atuais, permitindo aos investidores uma tomada
de decisdo fundamentada a respeito da Oferta Global; e (b) as informagdes prestadas
ao mercado durante todo o prazo de distribuicao da Oferta Global, inclusive aquelas
eventuais ou periodicas constantes da atualizagdo do registro da Companhia e/ou que
integram e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo,
nas datas de suas respectivas divulgacdes, sdo e serdo suficientes, verdadeiras,
precisas, consistentes e atuais, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta Global;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas divulgagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento,
pelos investidores, da Oferta Global, das Acdes ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situacdo econOmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informagdes relevantes; e
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(iii) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo a Resolu¢do CVM 160 e o Codigo ANBIMA.

Sao Paulo, 21 de junho de 2024.

BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA.
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ACORDO DE INVESTIMENTO, LOCK-UP E OUTRAS AVENCAS

da

COMPANHIA DE SANEAMENTO BAsIcO DO ESTADO DE SAO PAuULO — SABESP

celebrado entre

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO, POR SECRETARIA DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS

[INVESTIDOR DE REFERENCIA]"

e, como intervenientes anuentes

COMPANHIA DE SANEAMENTO BAsIco DO ESTADO DE SA0 PAULO — SABESP,

ACIONISTAS/COTISTAS DIRETOS DO INVESTIDOR DE REFERENCIA

[=] de [=] de 2024.

" Nota: O Acordo sera adaptado, caso o Investidor de Referéncia seja um consércio ou conte com mais de um veiculo de
investimento.
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ACORDO DE INVESTIMENTO, LOCK-UP E OUTRAS AVENCAS DA
COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO - SABESP

O presente Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avengas da Companhia de Saneamento
Basico do Estado de S&o Paulo — SABESP ( “Acordo”) é celebrado entre as seguintes partes:

. Governo do Estado de Sao Paulo, (“Estado de Sao Paulo”), neste ato representado pela
Secretaria de Parcerias em Investimentos; por intermédio da Secretaria de Parcerias em
Investimentos, inscrita no CNPJ n° 96.480.850/0001-03, com sede na Rua laia, n°® 126, Itaim Bibi,
CEP.:04542-906, Sao Paulo — SP, neste ato representada por seu Secretario, Sr. Rafael Antonio
Cren Benini, portador do RG n° 25.243.050-5 e CPF n°© 223.011.918-42.

Il [INVESTIDOR DE REFERENCIA], [qualificacdo] (“Investidor de Referéncia” e, em conjunto com
o Estado, coletivamente “Partes” ou “Acionistas” e, individualmente, “Acionista” ou “Parte”);

e, na qualidade de interveniente anuente, expressamente anuindo com as obrigacdes a ela
estabelecidas neste Acordo, incluindo a clausula arbitral estabelecida abaixo:

lll. COMPANHIA DE SANEAMENTO BAsicCO DO ESTADO DE SAO PAULO — SABESP, companhia
aberta, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Costa Carvalho, n° 300,
bairro Pinheiros, CEP 05.429-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 43.776.517/0001-80, neste ato representada na forma de seu
estatuto social (“Sabesp” ou “Companhia”);o [=]. [qualificagado] (“[=]");0 [=]. [qualificagao] (“[=]");0
[=]. [qualificagdo] (“[=]");0 [=]. [qualificagdo] (“[=]") e, em conjunto com [=], [=], [=] e [=] os
“[Acionistas/Cotistas] Diretos do Investidor de Referéncia”);

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia é uma companhia aberta, registrada perante a Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) como emissor de valores mobiliarios categoria “A”, nos termos da
Resolucao da CVM n° 80/22, listada no segmento especial de listagem do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”);

(B) a Lei Estadual n° 17.853, de 8 de dezembro de 2023, autorizou o Poder Executivo do
Estado de Sado Paulo a realizar a desestatizagdo da Companhia, com alienagdo de
participacédo societaria, inclusive de controle acionario, mediante pregao ou leildo em
bolsa de valores ou oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, bem como
aumento de capital, com renuncia ou cessao, total ou parcial, de direitos de subscri¢ao;

(C) Em [*] de [*] de 2024, foi publicado o Despacho do Governador do Estado de S&o Paulo
n° [*Despacho de Aprovacdo do Modelo de Desestatizagdo”), que aprova a
recomendacdo do Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizagdo
("CDPED"), nos termos do artigo 5°, inciso |, alineas “b” e “i”, da Lei n°® 9.361, de 05 de
julho de 1996 e do artigo 21, inciso |, do Decreto n® 67.759, de 20 de junho de 2023.
relativa a modelagem de desestatizagdo da Companhia e condi¢gdes gerais da oferta
publica de distribuicdo secundaria de agdes de emissao da Sabesp e de titularidade do
Estado de Sao Paulo (“Oferta”)

(D) O Despacho de Aprovagao do Modelo de Desestatizagdo aprovou os principais termos
e condigdes da Oferta, incluindo a realizagdo de um processo de selecdo de um
investidor capaz e disposto a atuar no papel estratégico de suportar a empresa no
processo de universalizagdo do abastecimento de agua e esgotamento sanitario em sua
area de atuagao no Estado de Sao Paulo (“Investidor de Referéncia Selecionado”). Desta
forma, a Oferta contou com uma tranche prioritaria para a colocagao de parte das agoes
ordinarias de emissdo da Companhia representativas de 15% (quinze por cento) do
capital social votante e total da Companhia ("Participacdo Inicial Investidor de
Referéncia” e “Investimento”, respectivamente) a um unico Investidor de Referéncia
Selecionado (“Alocacéo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado”).
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(E) Nos termos do Despacho de Aprovacdo do Modelo de Desestatizagao, do Manual de
Participacdo da Etapa Prévia do Processo de Selegdo do Investidor de Referéncia
divulgado em [e] de junho de 2024 (“Manual da Etapa Prévia”) e do Prospecto Preliminar
da Oferta divulgado em [e] de 2024 (“Prospecto Preliminar”), o Investidor de Referéncia
Selecionado estara sujeito a determinadas restricbes de negociacdo da Participagcao
Inicial Investidor de Referéncia até 31 de dezembro de 2029, e fara jus a determinados
direitos de governanga corporativa, conforme previstos neste Acordo;

(F) O Investidor de Referéncia foi o Investidor de Referéncia Selecionado na Oferta,
conforme divulgado ao mercado em [¢] de 2024;

(G) os Controladores dos Acionistas/Cotistas do Investidor de Referéncia estdo descritos no
Anexo A ao presente Acordo; e

(H) os Acionistas desejam celebrar o presente Acordo para regular as relagdes entre os
Acionistas na condicdo de acionistas da Companhia a partir da Oferta, em especial para
regular os direitos e deveres de cada Acionista durante o prazo deste Acordo;.

RESOLVEM as Partes, de mutuo e comum acordo, firmar este Acordo, inclusive para os fins do
artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, nos termos e condigdes abaixo.

CLAUSULA | i
INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Definicbes. Sao considerados termos definidos, quando iniciados com letra maiulscula,
para os fins deste Acordo (incluindo o predmbulo e os Considerandos), aplicando-se as suas
formas singular e plural:

“Acao” ou “A¢bes” significa a totalidade das ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, bem como todos e quaisquer direitos de subscri¢cao (inclusive
direito de preferéncia na subscricdo) de valores mobiliarios, recibos de subscricdo, agcbes ou
quaisquer valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em agdes de emissdo da Companhia,
seja a que titulo for, gratuito ou oneroso, inclusive em razao de subscricdo, aquisi¢do,
bonificagado, distribuicdo de dividendo com pagamento em agbes, capitalizagdao de lucros ou
reservas, desdobramento ou grupamento de agdes, conversao de agdes ou opgao de agdes ou
decorrentes de incorporagdes de acodes, fusdes, cisdes ou quaisquer outras operagdes de
reorganizagao societaria ou qualquer outra forma de conversdo em agdes de quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, incluindo instrumentos derivativos lastreados ou
referenciados em ag¢des de emissdo da Companhia.

“Acéo Vinculada” ou “Acdes Vinculadas” significa todas as A¢des de propriedade dos Acionistas,
imediatamente apds a liquidagéo fisica e financeira da Oferta na Data de Liquidagao da Oferta.

Serado também consideradas A¢des Vinculadas todas aquelas que vierem a ser de titularidade
dos Acionistas no futuro, durante o prazo de vigéncia deste Acordo, observado que o disposto
na CLAUSULA VII - Lock-up e na CLAUSULA VIII - Transferéncias apds o Periodo de Lock-Up
nao sera aplicavel a referidas Agdes.

Para fins de esclarecimento, a agao preferencial de classe especial de emissdo da Companhia
detida pelo Estado de Sao Paulo ndo esta vinculada ao presente Acordo.

“Acionistas” ou “Acionista” tém o significado atribuido no PreAmbulo deste Acordo.

“Acionista Ofertado” tem o significado atribuido na Clausula 8.2.

“Acionista Ofertante” tem o significado atribuido na Clausula 8.2.

229



“Acbes Ofertadas” tem o significado atribuido na Clausula 8.2.

“Acordo” ou “Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avencas” tem o significado atribuido no
Predmbulo deste Acordo.

“Administrador” significa qualquer membro do Conselho de Administragdo, da Diretoria e/ou de
qualquer 6rgéo estatutariamente criado da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias com
fungbes técnicas ou destinados a aconselhar o Conselho de Administragao.

“Afiliada” quando utilizado em referéncia a qualquer Pessoa, significa qualquer outra Pessoa que,
direta ou indiretamente, por meio de um ou mais intermediarios, Controle, seja Controlada ou
esteja sob Controle comum com a primeira Pessoa. Para esclarecimento, fundos de investimento
Controlados pelo mesmo gestor com poderes discricionarios de gestdo serdo considerados
Afiliados entre si.

"Aprovacao do CADE” tem o significado atribuido na Clausula 11.1.1

“Autoridade” significa o governo de qualquer pais, inclusive o Brasil, ou qualquer de suas
subdivisbes politicas, quer em nivel federal, estadual, regional, municipal ou provincial, ou
qualquer juizo ou tribunal (incluindo arbitral), agéncia, secretaria, departamento ou qualquer de
suas autarquias ou agéncias, reguladoras ou nao, incluindo, no caso do Brasil, o Ministério
Publico, a Policia Federal, a Secretaria da Receita Federal, o Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), as Juntas Comerciais, o registro civil de pessoas juridicas, o registro civil de pessoas
naturais, o registro civil de titulos e documentos, o registro civil de iméveis, o Banco Central do
Brasil, a Comissao de Valores Mobiliarios, a Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais — ANBIMA, o CADE e demais 6rgéos de defesa da concorréncia, a B3
e outras entidades autorreguladoras do mercado de capitais.

“Aviso” tem o significado atribuido na Clausula 8.2.

“B3” tem o significado atribuido no Preambulo deste Acordo.

“CADE” significa o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE e seus 6rgaos:
(i) Tribunal  Administrativo de Defesa Econdmica; (ii) Superintendéncia Geral; e
(iii) Departamento de Estudos Econémicos.

“CAM” tem o significado atribuido na Clausula 17.3.

“CDPED” tem o significado atribuido no Predmbulo deste Acordo.

“CNPJ” tem o significado atribuido no Predmbulo deste Acordo.

“Cddigo Civil” significa a Lei Federal n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

“Cdédigo de Processo Civil” significa a Lei Federal n® 13.105, de 16 de margo de 2015.

“Companhia” ou “Sabesp” tem o significado atribuido no PreAmbulo deste Acordo.

“Compromisso de Investimento” tem o significado atribuido na Clausula 2.1.

“Concorrente” tem o significado atribuido na Clausula 8.6.

“Condicado Suspensiva” tem o significado atribuido na Clausula 12.1.

“Conflito” tem o significado atribuido na Clausula 17.2.

“Conselheiro” significa um ou mais membros do Conselho de Administragéo.
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“Conselheiros Independentes” tem o significado atribuido na Clausula 5.2.1.

“Conselheiro Vinculado” significa 0 membro do Conselho de Administragao indicado por qualquer
dos Acionistas, que ndo um Conselheiro Independente.

“Conselho de Administracdo” significa o conselho de administragdo da Companhia.

“Controle” quando utilizado em relagdo a uma Pessoa que ndo natural, tem o significado atribuido
artigo 116 e no §2° do artigo 243 da Lei das Sociedades por Acdes. Termos derivados de
Controle, como “Controlada” e “Controladora”, terdo significado analogo ao de Controle ora
definido. Nos casos em que a Pessoa seja um fundo de investimento, clube de investimento ou
entidade similar estruturada na forma de um condominio (“Entidade”), o Controle de tal Entidade
sera considerado como (a) o poder de gestao de sua carteira por um administrador ou gestor
com poderes discricionarios de administracdo em tal Entidade; ou, se a hipétese do item “a”
acima nao for aplicavel, (b) o poder de gestédo exercido por investidores que detenham a posse
de poderes decisorios sobre a administragdo dos ativos e passivos da Entidade por meio (i) da
propriedade da maioria das quotas, agdes ou outros valores mobiliarios emitidos pela Entidade,
e/ou (ii) de acordo ou contrato, e/ou (iii) do poder de nomear a maioria dos membros do comité
de investimento ou comité similar que detenha poderes de gestdo relativos aos ativos da
Entidade.

“Credores” tem o significado atribuido na Clausula 3.1.4.1.

“CVM” tem o significado atribuido no Preambulo deste Acordo.

“Data de Eficacia do Acordo” tem o significado atribuido na Clausula 12 deste Acordo.

“‘Data de Liquidacédo da Oferta ” significa a data da liquidagdo das a¢cbes da oferta (incluindo
eventuais agdes adicionais, sem incluir agées do lote suplementar), conforme definido no
Prospecto Preliminar.

“Deliberacéo Social Relevante” tem o significado atribuido na Clausula6.1.

“Descumprimento do Financiamento para o Investimento” significa, por parte do Investidor de
Referéncia, qualquer descumprimento de obrigagdo pecuniaria, do protocolo de pedido de
faléncia ou recuperacéo judicial ou a ocorréncia de qualquer evento de vencimento antecipado
no ambito do Financiamento para o Investimento, desde que nao tenha sido sanado no prazo de
cura disposto nos documentos relacionados ao Financiamento para o Investimento.

“Despacho da Modelagem” tem o significado atribuido no PreAmbulo deste Acordo.

“Dia_Util” significa qualquer dia que ndo um sabado, domingo ou um dia em que os bancos
comerciais estejam obrigados ou autorizados pela Legislagdo Aplicavel a permanecer fechados
na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo.

“Direito de Preferéncia” tem o significado atribuido na Clausula 8.2.

“Direito de Prioridade sobre Oportunidade de Negdcio” tem o significado atribuido na Clausula
10.2.

“Diretor” significa um ou mais membros da Diretoria da Companhia ou de qualquer de suas
Subsidiarias.

“Diretoria” significa a Diretoria da Companhia.

“Encerramento do Periodo de Lock-up” tem o significado atribuido na Clausula 7.1.

“Estado de S&o Paulo” tem o significado atribuido no Preambulo deste Acordo.
5
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“Estatuto Social” significa o Estatuto Social da Companhia aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria de 27 de maio de 2024 sob condi¢ao suspensiva de Liquidacdo da Oferta,
conforme modificado de tempos em tempos

“Exploracdo em Parceria” tem o significado atribuido na Clausula 10.3(ii).

“Exploracao Individual” tem o significado atribuido na Clausula Clausula 10.3(ii).

“Financiamento para o Investimento” tem o significado atribuido na Clausula 3.1.4.1.

“IBGE” significa o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

“Investidor de Referéncia” tem o significado atribuido no Predmbulo deste Acordo.

“Investidor de Referéncia” tem o significado atribuido no Predmbulo deste Acordo.

“Investimento” tem o significado atribuido no PreaAmbulo deste Acordo.

“Leqislacdo Anticorrupcdo” significa (i) a Legislagdo Aplicavel em vigor no Brasil relacionada a
prevencgao e ao sancionamento de pratica de corrupgao e atos lesivos a administragédo publica e
ao patriménio publico, incluindo a Lei federal n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, o Decreto
federal n.° 11.129, de 11 de julho de 2022, o Decreto-Lei federal n.° 2.848, de 7 de dezembro de
1940, a Lei n.° 8.429, de 2 de junho de 1992, a Lei federal n.° 8.666, de 21 de junho de 1993, Lei
federal n.° 12.529, de 30 de novembro de 2011, a Lei federal n.° 14.133, de 1° de abril de 2021,
a Legislagdo Aplicavel expedida pela Controladoria Geral da Unido; e (ii) qualquer outra
Legislacdo Aplicavel nas jurisdicdes onde a respectiva Parte atue sobre corrupgéo, suborno,
fraude, conflito de interesses, improbidade administrativa, violagbes a licitagbes e contratos
publicos, lavagem de dinheiro, violagbes eleitorais e atos lesivos a administragdo publica e ao
patriménio publico.

“Leqislacdo Aplicavel” significa qualquer lei, decreto, decreto-lei, resolugbes, instrugoes,
instru¢cdes normativas, atos declaratérios, regulamento, portaria, norma ou qualquer outra medida
emitida por qualquer Autoridade aplicavel a uma determinada Pessoa ou aos seus negocios,
bens ou ativos, inclusive normas e orientacbes formalmente emitidas por Autoridade, a
Legislacdo Anticorrupgéo e as Leis Contra Lavagem de Dinheiro.

“Lei das Sociedades por Acdes” significa a Lei federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

“Lei de Arbitragem” significa a Lei federal n® 9.307, de 23 de setembro de 1996.

“Leis Contra Lavagem de Dinheiro” significa a Legislagdo Aplicavel contra lavagem de dinheiro
aplicavel nas jurisdicbes onde a respectiva Parte atue, inclusive os requerimentos de
contabilizagdo e divulgagao previstos em tal Legislagcdo Aplicavel, e a Lei federal n.° 9.613, de 3
de margo de 1998, as regras, regulamentos e politicas contra lavagem de dinheiro, promulgadas
ou aplicadas por qualquer Autoridade Governamental com jurisdigdo sobre a respectiva Parte.

“Lock-up” tem o significado atribuido na Clausula 7.1.

“Manual da Etapa Prévia” tem o significado atribuido no PreAdmbulo deste Acordo.

“Matérias Sujeitas a Consenso” tem o significado atribuido na Clausula 6.2.

“Matérias Sujeitas a Veto” tem o significado atribuido na Clausula 6.3.

“Nao Concorréncia” tem o significado atribuido na Clausula 10.1.
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“Negdcio” significa as atividades de servigos publicos de (i) abastecimento de agua, (ii)
esgotamento sanitario, no Brasil, nos termos dos artigos 3-A e 3-B da Lei Federal n° 11.445, de
5 de janeiro de 2007, conforme alterada pela Lei Federal n°® 14.026/2020.

“Notificacdo sobre Oportunidade de Negécio” tem o significado atribuido na Clausula 10.3(i).
“Oferta” tem o significado atribuido no Predmbulo deste Acordo.

“Onus” significa qualquer énus, garantia ou gravame, judicial ou extrajudicial, voluntario ou
involuntario, incluindo qualquer promessa de venda, com ou sem reserva de dominio, opgao,
direito de venda conjunta, vinculo, encargo, caugao, restricdo, direito de primeira oferta, direito
de primeira recusa, direito de igualar a proposta (right to match), direito a ultima chamada para
apresentar proposta (last call right), direito de preferéncia, direito de prioridade, direito de
garantia, direito de terceiros, direito de exclusividade, direito de participagéo, de negociagédo ou
de aquisigao, acordos de acionistas, acordos de votos, fideicomisso, hipoteca, penhor, alienagao
fiduciaria em garantia, cesséo fiduciaria em garantia, usufruto ou qualquer outro direito real de
fruicdo, arresto, sequestro, penhora ou arrolamento, locagido, sublocagao, licenciamento,
comodato, servidao, condigdo, turbacdo ou esbulho possessério, ou outras constricdes ou
restricbes de qualquer natureza, o que inclui 6nus constituidos em decorréncia de disposi¢cao
contratual ou de Ordem, bem como quaisquer outras reivindicagbes que tenham
substancialmente os mesmos efeitos de qualquer dos institutos referidos acima, mas exclui a
aplicacao regular da Legislagao Aplicavel.

“Onus Indiretos Permitidos” significa qualquer Onus sobre acdes/cotas de emissdo do Investidor
de Referéncia acordado entre os Acionistas/Cotistas Diretos do Investidor de Referéncia e que
incida, direta ou indiretamente, sobre agdes/cotas de emissdo do Investidor de Referéncia ou
contratados em favor dos Credores no ambito do Financiamento para o Investimento, excetuado
(i) aquele acordado entre os Acionistas/Cotistas Diretos do Investidor de Referéncia e que incida,
direta ou indiretamente, sobre ag¢des/cotas de emissao do Investidor de Referéncia que sejam
representativas de percentual superior a 50% (cinquenta por cento) do total de agdes/cotas com
direito a voto de emissédo do Investidor de Referéncia e/ou que representem o Controle do
Investidor Estratégico; ou (ii) aqueles contratados em favor dos Credores no ambito do
Financiamento para o Investimento, que a excussdo do Onus Indireto Permitido em questéo
envolva agdes/cotas de emissdo do Investidor de Referéncia, direta ou indiretamente, de
qualquer espécie ou classe que sejam representativas de percentual superior a 50% (cinquenta
por cento) do total de agées/cotas com direito a voto de emiss&o do Investidor de Referéncia e/ou
que representem o Controle do Investidor Estratégico.

Sera permitida a oneragao direta e inidireta da totalidade das agbes/quotas do Investidor de
Referéncia para fins de financiamento, ressalvadas as regras de alienagdo de execucgéo de
garantias do financiamento previstas na Clausula 3.1.4.1. em caso de agbes/quotas detidas pelo
Controladador do Investidor de Referéncia ou acionista ou quotista representando percentual
superior de 50% do direito de voto de emiss&o do Investidor de Referéncia.

A constituicdo de um Onus Indireto Permitido somente sera valida caso o Acionista de Referéncia
confirme previamente ao Estado de Sao Paulo que referido Onus Indireto Permitido n&o infringe
as regras dispostas acima.

As acbes/cotas de emissao do Investidor de Referéncia abrangidas pelos itens (i) e (ii) acima,
somente poderdo ser Transferidas, direta ou indiretamente, com anuéncia do Estado, a ser
expressa em até 60 dias do pedido formal. Na auséncia de envio tempestivo pelo Estado de Séo
Paulo de resposta a referida solicitagdo sera considerada uma aprovagao tacita do Estado de
Sao Paulo a respeito de referida solicitagéo.

Adicionalmente, os Acionistas/Cotistas Diretos do Investidor de Referéncia poderao celebrar
acordos de acionistas e acordos de voto entre si cujo objeto seja até a totalidade das a¢des/cotas
de emissdo do Investidor de Referéncia, observada a sistematica de troca de controle do
Investidor de Referéncia presente neste Acordo.
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“Onus Permitido” tem o significado atribuido na Clausula 3.1.4.1.

“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante” tem o significado atribuido na Clausula 9.1
deste Acordo.

“Oportunidade de Negécio” tem o significado atribuido na Clausula 10.2.

“Partes” ou “Parte” tem o significado atribuido no Preambulo deste Acordo.

“Parte Executada” tem o significado atribuido na Clausula 3.1.5.

“Parte Nao-Executada” tem o significado atribuido na Clausula 3.1.5.

“Partes Relacionadas” tém o significado atribuido no Pronunciamento Técnico CPC 05(R1) do

Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, conforme aprovado pela Resolugdo da CVM n°
94, de 20 de maio de 2022.

“Participacdo Inicial Investidor de Referéncia” tem o significado atribuido no PreAmbulo deste
Acordo.

“Periodo de Lock-up” tem o significado atribuido na Clausula 7.1.

“Pessoa” significa qualquer pessoa natural ou juridica, sociedade por agdes, sociedade limitada,
sociedade de outra natureza, consércio, associagao, cooperativa, joint venture, trust, fundo de

investimento ou sociedade nao-personificada, ou qualquer outra entidade ou organizagao,
incluindo uma Autoridade.

“Proponente” tem o significado atribuido na Clausula 8.2.
“Proposta” tem o significado atribuido na Clausula 8.22.

“Prospecto Preliminar” tem o significado atribuido no Predmbulo deste Acordo.

“Regulamento” tem o significado atribuido na Clausula 17.3.

“Remédios — CADE” tem o significado atribuido na Clausula 11.3.

“Solicitacdo de Transferéncia Adicional” tem o significado atribuido na Clausula 3.1.4.2.

“Sabesp” ou “Companhia” tem o significado atribuido no PreAmbulo deste Acordo.

“Subsidiarias” significa qualquer Pessoa Controlada, diretamente pela Companhia ou
indiretamente por ela por meio de um ou mais intermediarios da Companhia, ou ainda, qualquer
Pessoa cujo Controle seja compartilhado ou seja Controlada pela Companhia por meio de um
acordo de quotistas ou acionistas, conforme sua natureza.

“Terceiro” significa qualquer Pessoa que nao seja uma Parte deste Acordo.
“Transacdo com Partes Relacionadas” significa, com relagdo a uma Pessoa, quaisquer negécios

juridicos, negociagbes, acordos, contratos, operagdes, transagcbes e/ou relacionamentos
comerciais entre essa Pessoa e quaisquer de suas Partes Relacionadas.

“Transferéncia” (e suas variagdes verbais) significa qualquer operagdo que envolva de forma
voluntaria ou involuntaria, a venda, compromisso de venda, contribuigdo, alienagado, cessao
(inclusive a cessdo de direito de preferéncia), permuta, doacao, locagédo, oneragdo, penhor,
penhora, alienagao fiduciaria, arresto, sequestro, cessao do direito de posse, concessao de opgéo
de compra ou venda, troca, aporte ao capital social de outra sociedade, transferéncia, constituicao
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de qualquer Onus ou perda da propriedade, inclusive, mas sem limitacdo, por meio de
reorganizagdes societarias, de qualquer uma das Agdes detidas em qualquer ocasido, pelos
Acionistas, observadas eventuais limitagdes aplicaveis ao conceito, conforme expressamente
definidas neste Acordo.

“Tribunal Arbitral” tem o significado atribuido na Clausula 17.4.

“Venda em Bolsa” significa a Transferéncia de qualquer das Ag¢des vinculadas a este Acordo por
meio de venda na B3 ou em qualquer outra bolsa de valores, mercado de balcao organizado ou
outro mercado regulamentado, no Brasil ou no exterior, desde que tal Transferéncia seja feita em
pregao ordinario, em leildes organizados regulados pela Resolugdo CVM 135, de 10 de junho de
2022, em ofertas publicas secundarias de agdes (registradas perante a CVM nos termos da
Resolugdo CVM 160, de 13 de julho de 2022), e/ou em func¢ao de adeséo a qualquer modalidade,
obrigatéria ou voluntaria, de oferta publica de aquisicdo de a¢gdes da Companhia, sendo certo
que, no caso de leildes organizados regulados pela Resolugdgo CVM 135, somente sera
considerada uma “Venda em Bolsa” a Transferéncia de A¢des que representem um percentual
inferior a 5% (cinco por cento) do capital social total da Companhia e qualquer Transferéncia de
Acdes em percentual igual ou superior a 5% (cinco por cento) se sujeitara ao Direito de
Preferéncia previsto na Clausula 8.2. Ademais, ndo sera considerada uma Venda em Bolsa o
leildo que figure como comprador os Acionistas/Cotistas Diretos do Investidor de Referéncia ou
uma Parte Relacionada a eles.

1.2. Regras de Interpretacéo. Exceto se e onde expressamente previsto de modo diverso neste
Acordo e seus anexos:

. Efeitos dos Titulos para Interpretacdo: os titulos das clausulas, subsecbes, anexos,
partes e paragrafos sdo somente para conveniéncia e ndo afetam ou restringem sua
interpretacao;

1. Documentos Completos e Consolidados: qualquer referéncia a documentos,
instrumentos ou contratos, incluindo este Acordo, incluird (i) todos os anexos do
respectivo documento, instrumento ou contrato; (ii) todos os documentos, instrumentos
ou contratos celebrados ou emitidos em substituicdo a estes ou aqueles; e (iii) todos os
seus aditamentos, substituicdes e consolidagdes, bem como as suas respectivas
complementacgdes;

1. Referéncias a Cdpias: as referéncias a copias de documento, instrumento ou contrato
serao sempre veridicas, corretas, completas, legiveis e incluirdo (i) todos os anexos do
respectivo documento, instrumento ou contrato; (ii) todos os documentos, instrumentos
ou contratos celebrados ou emitidos em substituigdo a estes ou aqueles; e (iii) todos os
seus aditamentos, substituicdes e consolidagdes, bem como as suas respectivas
complementacoes;

V. Referéncia _a Disposicdo por Inteiro qualquer referéncia a uma “Clausula” sera
considerada como se referindo a clausula inteira, i.e., incluindo suas subclausulas;
V. Referéncia a este Acordo: os termos “deste instrumento”, “neste instrumento”, “conforme

este instrumento” e palavras de significado similar deverdo ser interpretados como se
referindo ao presente Acordo como um todo (incluindo todos os seus anexos), conforme
aditado ou alterado de tempos em tempos;

VI. Referéncia a Clausulas deste Acordo: as referéncias a clausulas, itens, partes, segdes
ou anexos aplicam-se as clausulas, itens, partes, se¢oes e anexos deste Acordo;
VILI. Incorporacéo por Referéncia: o preAmbulo e os anexos integram este Acordo e deveréao

vigorar e produzir os mesmos efeitos como se estivessem expressamente transcritos no
corpo deste Acordo, sendo certo que qualquer referéncia a este Acordo deve incluir todos
os itens do preAmbulo e todos os anexos. As disposigdes contidas no corpo deste Acordo
prevalecerdo na medida de qualquer conflito com quaisquer de seus anexos;

VIII. “Ou” com Sentidos Alternativo e Aditivo: o termo “ou” n&o sera excludente, devendo ser
interpretado com o sentido inclusivo de “e/ou”;
IX. Sem Limitacdo: as palavras “inclui(em)”, “inclusive”, “incluindo”, “em particular”, “em

especial”, “por exemplo”, “exempli gratia” e outras palavras ou expressdoes semelhantes
deverao ser interpretadas como sendo somente para fins exemplificativos, ilustrativos ou
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de énfase como se estivessem acompanhadas da frase “mas ndo limitado a”, ndo
devendo ser interpretadas, ou serem aplicadas como uma restricdo a generalidade de
qualquer palavra anterior;

X. Sucessores: qualquer referéncia a quaisquer Pessoas inclui, conforme aplicavel, os seus
sucessores, beneficiarios, cessionarios e herdeiros;

XI. Terceiros: qualquer referéncia a “terceiros” inclui qualquer Pessoa, exceto as Partes, mas
incluindo as Partes Relacionadas das Partes, bem como Autoridades;

XIl. Singular, Plural, Géneros: sempre que o contexto o exigir, quaisquer expressdes neste

Acordo aplicar-se-do no singular, assim como no plural, o género masculino incluira o
feminino e vice-versa, e o termo “qualquer” sera considerado como “todo e qualquer”;

XIll. Comunicacdes: qualquer comunicagdo ou notificacdo as Partes mencionada neste
Acordo devera ser feita nos termos da Clausula 15;

XIV.  Dias: referéncias a dias (mas n&o a “dias Uteis” ou “Dias Uteis”) significam dias corridos
do calendario civil;

XV. Melhores Esforcos: sempre que o termo “melhores esforgos”, “esforgos comercialmente
razoaveis” ou expressoes similares forem usados, tais esforgos deverao ser interpretados
como aqueles comumente empregados por Pessoas atuantes no mesmo setor de
atuacdo da Parte ou de suas Afiliadas, conforme aplicavel, levando-se em conta os
preceitos legais pertinentes, as praticas usuais de mercado, a capacidade técnica e
financeira dessas Pessoas, ndo incluindo qualquer obrigagdo de incorrer em despesas
ou responsabilidades extraordinarias;

XVI.  Prazos: todos os prazos ou periodos contidos no presente Acordo serdo contados
excluindo-se a data do evento e incluindo-se o ultimo dia do prazo ou periodo em questao.
Toda vez que um prazo, neste Acordo, expirar em um dia que ndo seja um Dia Util, esse
prazo sera prorrogado automaticamente para o Dia Util imediatamente seguinte, sem
nenhuma penalidade para qualquer das Partes; as referéncias a “calendario” significam
o calendario gregoriano;

XVII.  Referéncia a Legislac&o: qualquer referéncia a leis ou disposigdes legais deve incluir toda
Legislagdo Aplicavel complementar promulgada ou sancionada até a data deste Acordo;
e

XVIIl. Datas. Referéncias a “esta data”, “nesta data”, “na presente data” e termos similares
significam a data de assinatura deste Acordo.

CLAUSULAIII
COMPROMISSO DE INVESTIMENTO
2.1. O Investidor de Referéncia, neste ato, se compromete, diretamente, de forma irrevogavel
e irretratavel, a adquirir e liquidar [¢]? A¢des correspondentes a 15% (quinze por cento) do capital
social votante e total da Companhia, conforme Pedido de Investimento irrevogavel e irretratavel
apresentado pelo Investidor de Referéncia na Oferta, nos exatos termos e condi¢des dispostos
na sec¢ao “[=]” do Prospecto Preliminar (“Compromisso de Investimento”).

2.1.1.0s direitos e obrigagdes relacionados ao Compromisso de Investimento devem ser
cumpridos e respeitados, incluindo o direito de exigir da parte inadimplente o
cumprimento especifico de suas obrigacgoes.

2.2. Caso seja verificada uma diferenca positiva entre o Investimento por A¢cédo da Alocagéo
Prioritaria (conforme definido no Prospecto Preliminar) oferecido pelo Investidor de Referéncia e
o Preco por Agao da Oferta Subsequente (conforme definido no Prospecto Preliminar) (“Diferenca
Positiva”), o Estado de Sao Paulo possui o direito de exigir, apds o encerramento da Oferta , o
pagamento pelo Investidor de Referéncia ao Estado de Sdo Paulo da Diferenga Positiva
multiplicada pelo nimero de Agbes adquiridas pelo Investidor de Referéncia no ambito da Oferta

2.2.1.Conforme regras constantes do Prospecto Preliminar, o pagamento da Diferenca
Positiva devera ser garantido por instrumento particular de fianga, a ser
apresentado pelo Investidor de Referéncia em favor do Estado de Sao Paulo no

2 Nota: quantidade de agdes sera incluida para a divulgagdo do Prospecto Preliminar.
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ambito da Oferta Subsequente e cuja validade se dara até o efetivo pagamento,
conforme procedimento estabelecido nos Documentos da Oferta Subsequente.

2.3. O Estado notificara formalmente o Investidor de Referéncia, por escrito, acerca da
exigéncia do pagamento da Diferenga Positiva, especificando o valor devido. A notificacao
podera ser feita a partir da constatacdo do ndo pagamento apds o encerramento da Oferta e o
pagamento devera ser efetuado pelo Investidor de Referéncia no prazo maximo de 10 (dez) Dias
Uteis a partir do recebimento da notificaggo.

2.4. Em caso de atraso no pagamento da Diferenga Positiva no prazo estipulado na Clausula
2.2 acima, (i) o valor do débito do Investidor de Referéncia sera acrescido de juros a taxa de 1%
(um por cento) ao més, calculados pro rata die, a contar da data em que o pagamento ou
desembolso se tornou devido até a data de seu efetivo pagamento, bem como de multa moratéria
no valor de 5% (cinco por cento) do valor devido, e pago ao Estado de Sao Paulo; e (ii) O
Investidor de Referéncia perdera o beneficio dos direitos previstos neste Acordo, sem prejuizo
da continuidade da exigibilidade de suas obrigacdes e oneragdes estabelecidas, até que o valor
total do débito, incluindo juros e multa descritos no item (i) acima, seja integralmente quitado.

CLAUSULA Il
AGOES VINCULADAS
3.1. Acdes Vinculadas. As Partes reconhecem, declaram e garantem que, a partir da Data de
Eficacia do Acordo (inclusive), a totalidade das Agbes Vinculadas estao inteiramente vinculadas
ao presente Acordo, independentemente de qualquer formalidade. As Acgdes Vinculadas
conferem aos seus titulares os direitos e as vantagens previstos no Estatuto Social da
Companhia, na Lei das Sociedades por Agdes e, especialmente, no presente Acordo.

3.1.1. Acles atualmente detidas pelos Acionistas.3 Mediante a Liquidagdo da Oferta , os
Acionistas serao detentores de Ac¢bes Vinculadas na proporgao declarada abaixo:

Acionista Acbes Vinculadas % das Acoes Vinculadas
Estado de Séo Paulo [=] [=]
Investidor de _ _
Referéncia =] =]
Total [=] [=]

3.1.2. Cada Acionista declarara e garantira, na Data de Liquidacdo da Oferta , que: (i) é titular
e legitimo possuidor das Agbes Vinculadas, conforme descrito na Clausula 3.1.1; (ii) as
Acdes Vinculadas se encontram livres e desembaracadas de quaisquer Onus (exceto
por este Acordo ou conforme permitido por este Acordo); e (iii) ndo existe qualquer
procedimento judicial ou administrativo que possa, de qualquer forma, ainda que
indiretamente, afetar ou restringir o livre exercicio dos direitos e prerrogativas inerentes
as suas Agoes Vinculadas.

3.1.3. Novas Acdes. O Acionista que adquirir Agdes adicionais as A¢des Vinculadas indicadas
no item 3.1.1 apds a presente data devera fazer com que a Companhia, mediante tal
aquisicado, e, como condicdo para o registro de tais A¢des em nome do respectivo
Acionista, anote e registre nos respectivos livros societarios da Companhia o fato de que
tais novas Ag¢des sdo vinculadas aos termos deste Acordo (exceto com relagdo ao
disposto na CLAUSULA VII - Lock-up e na CLAUSULA VIII - Transferéncias apds o
Periodo de Lock-Up).

3.1.4. Oneracdo Voluntaria de Acdes. Durante o Periodo de Lock-up, excecdo feita ao Onus
Permitido e aos Onus Indiretos Permitidos, os Acionistas ndo poderéo criar, prometer ou
tentar criar ou permitir que se crie, diretamente, sobre A¢des de sua titularidade (ou sobre
quaisquer direitos a elas inerentes, inclusive direitos de subscri¢do), quaisquer Onus,

3 Nota: informagdes a serem preenchidas na data de assinatura deste Acordo.
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salvo se expressamente autorizado pelo outro Acionista, com excecdo ao Onus Permitido
e aos Onus Indiretos Permitidos.

3.1.41. N&o obstante o disposto acima, o Investidor de Referéncia podera
constituir Onus sobre a totalidade das Ag¢ées Vinculadas de sua titularidade
(“Onus _Permitido”) exclusivamente em beneficio do(s) credor(es) do
financiamento por ele obtido para a concretizagdo do Investimento, do
refinanciamento deste e/ou de qualquer outro levantamento de recursos para
financiar a aquisicdo das Agdes, inclusive por meio de derivativos (“Credores”
e "Financiamento para o Investimento”, respectivamente). Caso ocorra um
Descumprimento do Financiamento para o Investimento por parte do
Investidor de Referéncia durante o Periodo de Lock-up, (i) o equivalente a
20% (vinte por cento) da Participagcéo Inicial do Investidor de Referéncia
podera ser livremente Transferida do Investidor de Referéncia para os
Credores, que poderao, por sua vez, Transferir para quaisquer Terceiros; e
(i) o restante da participacdo detida pelo Investidor de Referéncia néo
abrangida pelo item (i) acima somente podera ser Transferida do Investidor
de Referéncia para os Credores ou para qualquer Terceiro com anuéncia do
Estado, a ser expressa em até 60 dias do pedido formal (“Solicitacdo de
Transferéncia Adicional”).

3.14.2. Na auséncia de envio tempestivo pelo Estado de Sao Paulo de
resposta a Solicitagdo de Transferéncia Adicional sera considerada uma
aprovacao tacita do Estado de Sao Paulo a respeito de referida solicitagao.

3.1.4.3. Os contratos do Financiamento para o Investimento deverdo obrigar
cada Credor a notificar o Estado de S&o Paulo, nos termos deste Acordo, em
até 1 (um) Dia Util contado de qualquer evento de Descumprimento do
Financiamento para o Investimento.

3.1.44. Caso ocorram quaisquer Transferéncias de Agdes no ambito do item
(i) Clausula 3.1.4.1 acima, os direitos e obrigacdes deste Acordo n&o serdo
aplicaveis a tais Transferéncias e nao serao transferidos para os adquirentes
das Agodes, bem como tais Agdes deixardo de compor Agdes Vinculadas a
este Acordo. Além disso, caso ocorram quaisquer Transferéncias de Agdes
no ambito do item (ii) da Clausula 3.1.4.1 acima, condigdo de validade e
eficacia da Transferéncia das Ag¢des ao adquirente que este adira a este
Acordo junto com ou em substituicdo ao Investidor de Referéncia, conforme
o caso. Ademais, uma Transferéncia de Agdes no ambito de Solicitagao de
Transferéncia Adicional devera abranger a totalidade da Participagao Inicial
do Investidor de Referéncia entao detidas pelo Investidor de Referéncia.

3.1.5. Oneracédo Involuntaria de Acdes. Se, nao obstante o disposto na Clausula 3.1.4,
quaisquer Acdes de titularidade de um Acionista forem penhoradas ou de outra forma
objeto de qualquer constri¢cao, inclusive por forca de ordem judicial, entdo tal Acionista
(“Parte Executada”) devera (i) informar esse fato ao outro Acionista (“Parte Nao-
Executada”) imediatamente apds tomar conhecimento dele, e (ii) tomar todas as medidas
legais necessarias para liberar tais Agdes objeto de Onus no menor prazo possivel
inclusive por meio de sua substituicao por outro bem ou quitagdo do débito que houver
gerado a constituigéo do respectivo Onus.

3.1.5.1. Caso ocorram quaisquer Transferéncias de Agbes no ambito desta
Clausula 3.1.5, (i) os direitos deste Acordo ndo serdo transferidos para os
adquirentes das Acgodes; e (ii) o Investidor de Referéncia devera pagar uma
multa equivalente a 20% da cotagéo das Ag¢des na B3 no fechamento do
pregdo do Dia Util imediatamente anterior & Transferéncia multiplicado pelo
numero de Acgdes Transferidas.
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3.1.6. Excussdo. Se a Parte Executada ndo conseguir (i) liberar ou cancelar o Onus, ou
(i) substituir as Ag¢des penhoradas por outro bem ou carta de fianga bancaria, por
omissao ou qualquer outro motivo, a Parte Executada devera, sem prejuizo da Parte
Nao-Executada também adotar medidas nesse sentido, obter ordem judicial
determinando o envio de notificagcido para a Parte Nao-Executada oferecendo a ela direito
de preferéncia na aquisi¢gdo das Ag¢des penhoradas, de acordo com o Artigo 861, Il, do
Cddigo de Processo Civil.

3.2. Obrigacbes da Companhia, Cumprimento do Acordo. A Companhia compromete-se e
obriga-se a cumprir, e os Acionistas comprometem-se a fazer com que a Companhia cumpra
todas e quaisquer disposigdes deste Acordo durante todo o periodo de sua vigéncia. A
Companhia n&o (a) registrara, consentira ou ratificara, e os Acionistas comprometem-se a fazer
com que a Companhia ndo registre, consinta ou ratifique qualquer voto ou aprovagado dos
Acionistas ou de Conselheiros Vinculados, ou (b) realizara ou deixara de realizar qualquer ato
que viole ou que seja incompativel com as disposi¢cdes do presente Acordo ou que, de qualquer
forma, prejudique o exercicio dos direitos dos Acionistas previstos neste Acordo.

3.2.1. Nos termos do paragrafo 8° do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, o presidente
da Assembleia Geral da Companhia e o presidente da reunido do Conselho de
Administragdo conforme aplicavel, ndao devera computar qualquer voto proferido em
desacordo com as disposi¢des do presente Acordo. Nos termos do paragrafo 9° do artigo
118 da Lei das Sociedades por Ag¢des, o Acionista prejudicado tera o direito de votar com
as agbes pertencentes ao Acionista ausente ou omisso ou, no caso de reunides dos
6rgaos de administracdo da Companhia, pelo Conselheiro Vinculado ausente ou omisso.

3.2.2. O eventual exercicio, por qualquer das Partes (ou de qualquer de seus respectivos
representantes nos érgdos da administragdo da Companhia), do seu direito de voto em
desacordo com quanto previsto nesta CLAUSULA Ill, sera considerado um
descumprimento do Acordo e, sem prejuizo de qualquer outro direito previsto neste
Acordo ou na Legislagdo Aplicavel, autorizara a Parte(s) inocente(s) a promover(em),
individualmente ou em conjunto, conforme o caso e a seu exclusivo critério, a execugao
especifica da obrigacdo descumprida e a pleitear as perdas e danos que porventura
faga(m) jus, quando for o caso.

CLAUSULA IV
EXERCICIO DE VOTO EM DELIBERAGOES SOCIAIS

4.1. Vinculacdo de Votos. Os Acionistas concordam e se comprometem, em carater irrevogavel
e irretratavel, a exercer, e a fazer com que os Conselheiros Vinculados exergam, o direito de voto
que lhes é conferido pela Lei das Sociedades por Agdes, pelo Estatuto Social da Companhia e
por este Acordo em virtude da titularidade das A¢des Vinculadas, em relagdo a eleigdo dos
Administradores (nos termos da Clausula V), e a qualquer das Matérias Sujeitas a Consenso e
Matérias Sujeitas a Veto (nos termos da Clausula VI).

4.2. Proibicdo de acordos concorrentes. As Partes se obrigam a fazer uso do direito de voto
pertinente as suas Agdes Vinculadas para o fiel e cabal cumprimento das disposi¢des contidas
neste Acordo, sendo vedado a qualquer das Partes celebrar, a partir da presente data, outros
acordos de acionistas da Companhia que contenham disposi¢cdes que limitem, prejudiquem,
afetem ou concorram com os direitos previstos neste Acordo.

CLAUSULA V
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
5.1. Nulidade de Voto. Caso qualquer membro do Conselho de Administragdo exerca seu
respectivo direito de voto em desacordo com as disposigdes deste Acordo, tal exercicio de voto
devera ser considerado nulo e sem efeito, e o presidente da reunido do Conselho de
Administracédo, dentro de suas competéncias, deverdo desconsiderar tal voto, nos termos da
Clausula 3.2.2.
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5.2. Conselho de Administracdo. Observadas as disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis, o
Conselho de Administracdo da Companhia sera composto por 9 (nove) membros titulares, todos
com mandato unificado de 2 (dois) anos.

5.2.1.0s Acionistas deverao exercer seus direitos de voto de modo a eleger os membros
do Conselho de Administracdo, em chapa composta por (i) 3 (trés) membros
indicados pelo Investidor de Referéncia, (ii) 3 (trés) Conselheiros Independentes,
conforme critérios do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Conselheiros
Independentes”); e (iii) 3 (trés) membros indicados pelo Estado de Sao Paulo.

5.21.1. A chapa devera indicar a ordem em que os candidatos deverdo ser
eleitos na hipotese de vir a ser adotado o processo de voto multiplo,
observada a ordem de prioridade elencada na Clausula 5.5.1 abaixo.

5.21.2. A indicagdo dos membros para o Conselho de Administragao devera
observar os demais normativos aplicaveis a Companhia, tais quais, as regras
da CVM, do Regulamento do Novo Mercado da B3, da New York Stock
Exchange e da Securities and Exchange Commission.

5.21.3. O Investidor de Referéncia tera o direito de indicar o membro que
ocupara o cargo de presidente do Conselho de Administragdo e o Estado de
Sao Paulo se obriga a fazer com que os seus Conselheiros Vinculados votem
favoravelmente de forma a eleger o presidente do Conselho de Administragao
indicado pelo Investidor de Referéncia.

5.214. Os Conselheiros Independentes deverdo ser indicados em conjunto
pelo Investidor de Referéncia e pelo Governo do Estado de Sao Paulo,
conforme procedimento explicitado na Clausula 5.3 abaixo. Para fins de
esclarecimento, os Conselheiros Independentes nao estardo vinculados as
obrigagdes de voto do presente Acordo.

5.2.1.5. O Estado de Sao Paulo nado podera indicar como Conselheiro
Independente (i) representante do regulador ao qual a Companhia esta
sujeita, Ministro de Estado, Secretario de Estado, Secretario Municipal, titular
de cargo de natureza especial ou de direcdo/assessoramento superior na
administragao publica, dirigente estatutario de partido politico e titular de
mandato no Poder Legislativo de qualquer ente da federagéo, ainda que
licenciados do cargo; (ii) pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis)
meses, como participante de estrutura decisoria de partido politico ou em
trabalho vinculado a organizagao, estruturagédo e realizagdo de campanha
eleitoral ou que exerga cargo em organizagao sindical; (iii) pessoa que tenha
firmado documento como fornecedor ou comprador, demandante ou
ofertante, de bens ou servigos de qualquer natureza, com a sociedade em
periodo inferior a 3 (trés) anos antes da data de nomeacao; (iv) de pessoa
que tenha/ possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a
sociedade; e (v) parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das
pessoas acima. Ainda, dentre os 3 (irés) que o o Estado de Sao Paulo tem
direito a indicar, nos termos da Clausula 5.2.1 (iii) acima, no minimo, 2 (dois)
membros deverao ter experiéncia minima de 5 (cinco) anos de atuagédo no
setor de utilities.

5.2.1.6. O Estado de Sao Paulo se obriga a nao indicar e a fazer com que os
seus Conselheiros Vinculados n&o indiquem qualquer candidato ao cargo de
Diretor Presidente da Companhia.

5.21.7. Os candidatos indicados pelos Acionistas para as diretorias
responsaveis pela prestacdo dos servicos de saneamento basico (que, na
configuracdo atual da diretoria estatutaria da Companhia, consistem nos

14

240



cargos de Diretor de Engenharia e Inovagcédo e do Diretor de Operagao e
Manutencéo) deverao ter experiéncia minima de 10 (dez) anos de atuagao
nos setor de utililities.

5.3. Renuncia ao Voto Multiplo. Os Acionistas, neste ato, renunciam, em carater irrevogavel e
irretratavel, ao direito de requerer a eleicao dos membros do Conselho de Administracao pelo
processo de voto multiplo, nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por Agdes, salvo se
acordarem expressamente que tal mecanismo é conveniente para assegurar a eleigdo de uma
quantidade maior de Conselheiros Vinculados tendo em vista a eleicdo de conselheiros por
outros acionistas da Companhia.

5.4. Procedimento para Definicdo dos Conselheiros Independentes. Antes de qualquer eleigdo
do Conselho de Administragédo, os Acionistas deverao definir os 3 (trés) candidatos aos cargos
de Conselheiros Independentes do Conselho de Administragcdo da Companhia. O procedimento
a ser seguido para a definicao dos 3 (trés) candidatos é o seguinte:

(i) o Investidor de Referéncia devera com antecedéncia minima de 30 (trinta) Dias
Uteis contados da data esperada de convocagdo da Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia que deliberara sobre a chapa de candidatos ao
Conselho de Administragao a ser apoiada pela administracdo da Companhia,
apresentar ao Estado de S&o Paulo uma lista com 3 (trés) ou mais potenciais
candidatos aos cargos de Conselheiros Independentes;

(ii) no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento da lista do Investidor
de Referéncia, o Estado de S&o Paulo devera (a) acatar com 3 (trés) indicagdes
feitas pelo Investidor de Referéncia; ou (b) escolher 2 (dois) candidatos da lista
apresentada pelo Investidor de Referéncia e apresentar ao Investidor de
Referéncia uma lista com outros 2 (dois) ou mais potenciais candidatos ao cargo
de Conselheiro Independente remanescente;

(iii) no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento da lista do Estado de
Sao Paulo, o Investidor de Referéncia devera acatar com 1 (um) candidato de
referida lista, concluindo assim a escolha dos 3 (irés) candidatos a Conselheiros
Independentes.

5.5. Os Acionistas obrigam-se a exercer seus direitos de voto nas Assembleias Gerais da
Companhia para eleger a maior quantidade de conselheiros indicados na forma desta Clausula
5.2, inclusive caso um acionista nao signatario deste Acordo solicite, nos termos da Lei das
Sociedades por Agodes, a adogao de processo de voto multiplo e/ou de voto em separado.

5.5.1.Na hipétese de tal(is) procedimento(s) vir(em) a ser adotado(s), o Investidor de
Referéncia atuara como representante de ambos os Acionistas na deliberagao
sobre a eleigdo do Conselho de Administragcdo e devera alocar os votos de ambos
os Acionistas nos candidatos indicados pelos Acionistas na ordem da chapa, de
forma alternada, sendo (i) o primeiro candidato indicado pelo Estado de Sdo Paulo;
(ii) os 3 (trés) candidatos seguintes indicados pelo Investidor de Referéncia; (iii) 1
(um) candidato indicado pelo Estado de Sao Paulo; (iv) os 3 (trés) trés candidatos
a Conselheiros Independentes indicados pelos Acionistas (ou, conforme o caso, os
2 (dois) candidatos a Conselheiros Independentes indicados pelo Investidor de
Referéncia e, na sequéncia, o candidato a Conselheiro Independente indicado pelo
Estado de S&o Paulo); e (iv) 1 (um) candidato remanescente indicado pelo Estado
de S&o Paulo.

5.6. Manifestacéo de Voto. Os Acionistas obrigam-se a fazer com que os Conselheiros por eles
designados, na medida legalmente possivel (a) estejam presentes nas reunides do Conselho de
Administragao, e (b) expressem suas opinides e manifestem seus votos em referidas reunides
em conformidade com as disposi¢des deste Acordo.
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5.7. Substituicdo de Membros do Conselho de Administracdo. Os Acionistas poderao substituir,
a qualquer tempo e sem justificativa, o(s) membro(s) do Conselho de Administracdo da
Companhia que cada um deles houver indicado (excetuados os Conselheiros Independentes e
incluindo, no caso do Investidor de Referéncia, o membro que ocupar o cargo de presidente do
Conselho de Administragéo), e desde ja os demais Acionistas se obrigam a votar favoravelmente
de forma a eleger o substituto indicado pelo outro Acionista nos termos deste Acordo. O mesmo
procedimento devera ser observado pelas Partes quando da renovagdao do mandato dos
membros do Conselho de Administracdo, por ocasido de seu término.

5.8. Vacancia e Impedimento. Em caso de vacancia de qualquer membro do Conselho de
Administragao (incluindo, no caso do Investidor de Referéncia, o membro que ocupar o cargo de
presidente do Conselho de Administragédo), os membros do Conselho de Administragao indicados
pelo Investidor de Referéncia e pelo Estado de Sao Paulo deverdo combinar seus votos para
eleger um substituto para completar o mandato do substituido a ser escolhido pelo Acionista que
indicou o Conselheiro ausente a fim de completar o mandato em aberto. Nao obstante o disposto
acima, os Acionistas deverao ratificar a decisao indicada acima na préxima Assembleia Geral
convocada para deliberar tal matéria. Para fins deste Acordo, entende-se por:

(i) Conselheiro ausente aquele que (a) renunciar ou for destituido de seu cargo; (b)
deixar de desempenhar suas fungdes ou estiver impedido de cumprir com suas
fungdes por periodo superior a 30 (trinta) dias consecutivos, salvo mediante
apresentagdo de justificativa aceita pela maioria dos demais membros do
Conselho de Administragdo; e/ou (c) ausentar-se de 3 (irés) reunibes
consecutivas ou 6 (seis) alternadas sem apresentacao de justificativa aceita pela
maioria dos demais membros do Conselho de Administragao; e

(ii) Conselheiro impedido aquele que, por qualquer razdo ou evento, (a) tenha
falecido; (b) tenha sua incapacidade para a pratica dos atos da vida civil
declarada judicialmente; e/ou (c) venha a se enquadrar nas hipéteses legais de
impedimento, incluindo aquelas previstas no artigo 147 da Lei das Sociedades
por Agdes e no artigo 2° do Anexo K da Resolugdo CVM 80, salvo dispensa em
Assembleia Geral, quando permitido.

5.9. Exercicio do Direito de Voto em Transacdes com Partes Relacionadas. Nas Assembleias
Gerais ou reunides do Conselho de Administragdo em que compuser a ordem do dia a aprovagao
de qualquer Transagdo com Partes Relacionadas, os Acionistas ou Conselheiros que
apresentem conflitos de interesses para a aprovagdao da matéria em questao abster-se-ao de
participar e de votar na respectiva deliberacdo, além de observar os demais procedimentos
aplicaveis da Politica de Transagbes com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses da
Companhia. Observada a competitividade da proposta de uma dada Parte Relacionada,
conforme previsao na Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses
da Companhia, os Acionistas ou Conselheiros desimpedidos, conforme o aplicavel, realizardo a
analise com base em critérios técnicos, observado o melhor interesse da Companhia. As
decisdes da Assembleia ou do Conselho de Administragao serdo fundamentadas, inclusive com
0s aspectos técnicos nos quais as decis()es,foram baseadas.
CLAUSULA VI
VINCULAGAO DE VOTOS

6.1. Vinculacao de Votos. O exercicio do voto pelos Acionistas e pelos Conselheiros Vinculados

nas deliberagdes sociais de que tratam as Clausulas 6.2 e 6.3 abaixo em qualquer

Assembleia Geral da Companhia e em qualquer reuniao do Conselho de Administragao da

Companhia, (conforme aplicavel (indistintamente, uma “Deliberacdo Social Relevante”),

devera ser realizado em estrita observancia da orientagdo de voto determinada em

conformidade com o procedimento desta Clausula VI, que vinculara os Acionistas (e os

representantes dos Acionistas nas Assembleia Gerais) e os Conselheiros Vinculados.

6.2. Matérias sujeitas a consenso entre Acionistas. Os Acionistas e os Conselheiros Vinculados
somente poderao votar afirmativamente nas assembleias gerais e reunides do Conselho de
Administracdo, conforme o caso, sobre as matérias listadas abaixo caso ambos os
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Acionistas tenham acordado votar afirmativamente na Deliberagdo Social Relevante
(“Matérias Sujeitas a Consenso”):

a) alteracdo do estatuto social da Companhia, envolvendo mudanca do objeto social
(exceto para prever a inclusdo de atividades correlatas as ja desenvolvidas pela
Companhia ou pelas Subsidiarias, ou para atender a Legislacdo Aplicavel), prazo de
duracao, alteracao do capital autorizado, composigao, competéncia e funcionamento dos
o6rgaos de administracdo, regras relacionadas a Oferta Publica por Atingimento de
Participacdo Relevante e/ou limitagdo do direito de voto;

b) voto acerca de eventual dispensa da obrigagcao de realizar Oferta Publica por Atingimento
de Participagao Relevante;

c) transformacgao, liquidacao, dissolugéo, faléncia, recuperagéo judicial ou extrajudicial da
Companhig;

d) saida do Novo Mercado ou cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia;

e) alteragdo da Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas;
f) alteragdo da Politica de Destinagédo de Resultados e Distribuicdes de Dividendos; e
g) alteracdo do plano de previdéncia dos colaboradores da Companhia.

6.3. Direito de veto Individual. O Estado de Sdo Paulo e o Investidor de Referéncia,
individualmente, poderdo vetar propostas de combinagées de negdcios, incorporagdes,
incorporacgdes de agdes, fusdes, ou quaisquer outras operagdes de reorganizagado societaria ou
qualquer outra forma de Transferéncia de ativos ou passivos, participagdes societarias, direitos
ou deveres que envolvam, de um lado, a Companhia e/ou suas Subsidiarias e, de outro, Estado
de Sao Paulo ou o Investidor de Referéncia, os Acionistas/Cotistas]Diretos do Investidor
Referéncia e/ou suas Afiliadas (“Matérias Sujeitas a Veto”).

6.3.1.Para fins de esclarecimento, caso a parte envolvida na transagcdo com a
Companhia ou com suas Subsidiarias seja o Estado, o Acionista de Referéncia tera
o direito de veto e caso a parte envolvida na transagcdo seja o Acionista de
Referéncia, o Estado de Sao Paulo tera direito de veto.

6.4. Procedimento de determinacdo da orientacdo de Vinculacdo de Voto — Matérias Sujeitas
a Consenso:

6.4.1. Caso a Deliberagéo Social Relevante contenha na sua ordem do dia uma Matéria Sujeita
a Consenso, cada Acionista devera enviar ao outro Acionista, com até 5 (cinco) Dias
Uteis de antecedéncia da Deliberagdo Social Relevante, uma notificagdo contendo a
respectiva intengéo de orientagao de voto (i.e., aprovar ou reprovar ou abster-se) para a
Deliberacao Social Relevante.

6.4.2. Caso a notificagcdo de ambos os Acionistas contenha a intencédo de orientagao de voto
no mesmo sentido, a orientacdo de voto contida nas notificagdes sera considerada final
para fins da Vinculagao de Votos dos Acionistas e Conselheiros Vinculados, conforme o
caso.

6.4.3. Caso a notificagado dos Acionistas contenha a intengéo de orientagdo de voto em sentidos
diferentes (e.g., um Acionista indica ter a intengcdo de votar favoravelmente, e o outro

Acionista indica a inteng&o de votar contrariamente na Deliberagao Social Relevante), os
Acionistas deverado, com até 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia da Deliberagdo Social
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Relevante (“Prazo de Composicédo para Consenso”), discutir e de boa-fé chegar a um
consenso sobre a orientagdo de voto na Matéria Sujeira a Consenso.

6.4.4. Caso os Acionistas cheguem a um consenso sobre a orientagédo de voto dentro do Prazo
de Composi¢ao para Consenso, tal orientagdo devera ser formalizada por escrito em
termo assinado por ambos os Acionistas, que sera considerada final para fins da
Vinculagéo de Votos dos Acionistas e Conselheiros Vinculados, conforme o caso.

6.4.5. Caso os Acionistas ndo cheguem a um consenso sobre a orientagédo de voto dentro do
Prazo de Composicdo para Consenso, os Acionistas ou Conselheiros Vinculados,
conforme o caso, deverao propor e votar favoravelmente a retirada da Matéria Sujeita a
Consenso da ordem do dia da Deliberagdo Social Relevante. Caso os Acionistas ou
Conselheiros Vinculados, conforme o caso, nao tenham votos suficientes para a retirada
da Matéria Sujeita & Consenso da ordem do dia, a Vinculagdo de Voto dos Acionistas e
Conselheiros, conforme o caso, sera necessariamente pela reprovacao na Deliberacao
Social Relevante.

6.5. Procedimento de determinacao da orientacdo de Vinculacdo de Voto — Matérias Sujeitas
a Veto:

6.5.1. Caso a Deliberagéo Social Relevante contenha na sua ordem do dia uma Matéria Sujeita
a Veto, o Acionista ndo envolvido na transagéo, na forma da Clausula 6.3 acima, devera
enviar ao outro Acionista (envolvido na transagéo), com até 36 (trinta e seis) horas de
antecedéncia da Deliberagao Social Relevante, uma notificagdo contendo a respectiva
intencao de orientagdo de voto (i.e., vetar ou ndo) para a Deliberagdo Social Relevante.

6.5.2. Caso a notificagdo do Acionista ndo envolvido na transagao indique o veto, os Acionistas
ou Conselheiros Vinculados, conforme o caso, deverao propor e votar favoravelmente a
retirada da Matéria Sujeita a Veto da ordem do dia da Deliberagdo Social Relevante.
Caso os Acionistas ou Conselheiros Vinculados, conforme o caso, ndo tenham votos
suficientes para a retirada da Matéria Sujeita a Veto da ordem do dia, a Vinculagéo de
Voto dos Acionistas e Conselheiros, conforme o caso, sera necessariamente pela
reprovacao na Deliberagédo Social Relevante.

6.5.3. Caso a notificagdo do Acionista ndo envolvido na transagéo indique que ndo vetara
Deliberagdo Social Relevante, os Acionistas estardo livres para votar livremente na
Deliberacao Social Relevante.

6.6. As notificacbes de que tratam as Clausulas 6.4 e 6.5 deverdo ser enviadas para o(s)
enderecgo(s) de e-mail indicado(s) por cada Acionista para tal fim, que poderao ser alterados de
tempos em tempos mediante comunicagao enviada pelo Acionista ao outro Acionista, com copia
para os Conselheiros Vinculados e para a Companhia.

6.7. Compromisso de convocacdo de Assembleia Geral apés a Oferta. Os Acionistas
comprometem-se a, tdo logo possivel apds a Oferta e, caso aplicavel, apés a aprovagéo do
Investimento pelo CADE (conforme Clausula Xl abaixo), a fazer com que o Conselho de
Administragdo convoque a Assembleia Geral para substituir os membros do Conselho de
Administragcdo da Companhia e eleger novos membros para o Conselho de Administragéo,
devendo os Acionistas procederem com as indicagbes para a chapa e exercicio de voto em
relacdo as Agbes Vinculadas na Assembleia Geral em conformidade com a Clausula V deste
Acordo.
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6.7.1.Adicionalmente, caso o Investidor de Referéncia informe ao Estado de Sao Paulo
que deseja propor a Assembleia Geral da Companhia a alteracdo do Estatuto
Social de modo a alterar de 30% (trinta por cento) para 20% (vinte por cento) o
percentual de participagdo acionaria que impde a obrigagdo de realizar oferta
publica de aquisi¢édo por atingimento de participagao relevante prevista no caput e
paragrafos sétimo, nono, décimo e décimo primeiro do artigo 56 do Estatuto, entdo
o Estado de Sdo Paulo compromete-se a (i) fazer com que os Conselheiros
Vinculados por ele indicados votem favoravelmente a convocagao de Assembleia
Geral da Companhia para deliberar sobre as referidas alteragdes, e (ii) votar
favoravelmente na Assembleia Geral a tais alteragdes do Estatuto Social,
observado o disposto na Clausula 6.8 abaixo.

6.8. Orientac&o de Voto. Sem prejuizo da obrigagao de abstengéo aplicavel aos Acionistas e/ou
Conselheiros Vinculados prevista na Clausula 5.12 e nas demais hipoteses previstas na
Legislagdo Aplicavel e/ou no Estatuto Social, os Acionistas concordam expressamente que a
orientagdo de voto em conformidade com procedimento das Clausulas 6.4, 6.5 e 6.7 acima,
conforme o caso, vinculara todos os Acionistas (com relagdo a suas Ag¢des Vinculadas e Agdes
Livres) e todos os Conselheiros Vinculados, inclusive os ausentes e dissidentes da Deliberacao
Social Relevante, independentemente do percentual de Ag¢des detido individualmente por cada
Acionista. Dessa forma, os Acionistas se obrigam a exercer seus direitos de voto (inclusive com
relagdo as suas Agdes Livres), e fazer com que os Conselheiros Vinculados exergam seus votos,
no mesmo sentido aprovado na Vinculagéo de Voto.

6.8.1. Observado o disposto na Clausula 6.8.2 abaixo, os Acionistas neste ato, de acordo com
o artigo 118, paragrafo 9°, e o artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des,
em carater irrevogavel e irretratavel, outorgam poderes uns aos outros para, Unica e
exclusivamente, representa-los em qualquer Assembleia Geral na qual estiverem
ausentes em relacdo a toda e qualquer Matéria Sujeita a Consenso ou Matéria
Determinada por Acionista Individualmente, a fim de exercer os seus direitos de voto
consoante a Vinculagdo de Voto. A procuragao neste ato outorgada sera valida enquanto
este Acordo permanecer em vigor em relagdo ao Acionista outorgante, nos termos do
artigo 118, paragrafo 7°, da Lei das Sociedades por Agdes.

6.8.2. A orientacdo da Vinculagdo de Voto devera ser comunicada a mesa da Deliberagao
Social Relevante com até 24 (vinte quatro) horas da Deliberacédo Social Relevante.

6.9. Descumprimento. O eventual exercicio, por qualquer dos Acionistas (ou por qualquer dos
Conselheiros Vinculados) do direito de voto nas Deliberagdes Sociais Relevantes pertinentes,
em desacordo com as disposicdes aqui estabelecidas, obrigara o presidente da Assembleia
Geral e o presidente da reunido do Conselho de Administragéo pertinente, respectivamente, nos
termos do artigo 118, paragrafos 8° e 9°, da Lei das Sociedades por Agdes, a (a) ndo computar
o voto proferido pelos Acionistas ou pelos Conselheiros Vinculados com infragdo ao disposto no
presente Acordo ou em sentido diverso a orientagao da Vinculagdo de Voto; e (b) declarar, em
Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administragao pertinente, a invalidade do voto
proferido pelos Acionistas dissidentes ou pelos Conselheiros Vinculados com infragdo ao
disposto neste Acordo ou em a orientacdo da Vinculagdo de Voto. Nao obstante, caso o
Presidente da Assembleia ou da reunido do Conselho de Administragdo aceite o referido voto e
essa aceitacdo seja decisiva para o resultado da votagao, a deliberagdo assim tomada devera
ser considerada nula de pleno direito, ndo vinculando os Acionistas ou a administragao da
Companhia. Se necessario, cabera ao Acionista ou membro do Conselho de Administragéo
prejudicado tomar as medidas necessarias para que tal nulidade seja declarada pelo foro arbitral
ou judicial competente.

6.9.1. Nao obstante o disposto acima, caso qualquer Conselheiro Vinculado deixe de
manifestar seu voto no mesmo sentido da orientagao de Vinculagéo de Voto, o Acionista
que o indicou podera ser solicitado por qualquer outro Acionista a promover, e, neste
caso, devera promover efetivamente, nova indicagcdo para substituir o Conselheiro
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Vinculado dissidente, tantas vezes quanto necessarias para fazer prevalecer a
orientagdo da Vinculacdo de Votos.

CLAUSULA VI
LOCK-UP
7.1. Lock-up. Observadas as excegdes previstas neste Acordo, os Acionistas ndo poderao
Transferir, a qualquer titulo, total ou parcialmente, ou constituir Onus sobre quaisquer Agdes ou
direitos conferidos as Ac¢des ou titulos conversiveis em Agbes até 31 de dezembro de 2029
(“Lock-up” e “Periodo de Lock-up”). Transferéncias apds o periodo de Lock-up serdo permitidas,
observadas a sistematica da Clausula 8 deste Acordo.

7.1.1.A obrigacdo de Lock-up também se aplicard as Transferéncias envolvendo
acgobes/cotas de emissao do Investidor de Referéncia que sejam representativas de
percentual superior a 50% (cinquenta por cento) do total de agdes/cotas com direito
a voto de emisséo do Investidor de Referéncia; e/ou que representem o Controle
do Investidor Estratégico.

7.1.2.A obrigagdo de Lock-up ndo se aplicara (i) as Transferéncias realizadas pelos
Acionistas e pelos Acionistas/Cotistas do Investidor de Referéncia entre si e/ou as
suas respectivas Afiliadas; e (ii) a constituicao e exercicio de direitos e/ou excussao
do Onus Permitido e/ou dos Onus Indiretos Permitidos.

7.1.3.Com relagédo ao Investidor de Referéncia, a obrigagdo de Lock-up aplicar-se-a
apenas a Participacao Inicial Investidor de Referéncia e nao se aplicara as Agoes
adicionais que o Investidor de Referéncia venha a deter durante o Periodo de Lock-

up.

CLAUSULA VIl
TRANSFERENCIAS APOS O PERIODO DE LOCK-UP

8.1. Transferéncia de Acbes. Cada um dos Acionistas por meio deste instrumento concorda
que a Transferéncia de quaisquer de suas A¢des nao sera permitida, e a Companhia ndo podera
registrar qualquer Transferéncia em qualquer dos seus documentos ou livros societarios, exceto
se em conformidade com as disposi¢cdes deste Acordo. Qualquer Transferéncia de Agbes ou
direitos de subscrever Agdes adicionais pelos Acionistas, voluntaria ou involuntaria, direta ou
indireta, estara sujeita as disposi¢des deste Acordo.

8.2. Venda Privada — Direito de Preferéncia dos Acionistas. Sujeito as disposi¢cdes deste
Acordo, no caso de qualquer Acionista (“Acionista Ofertante”) desejar Transferir suas A¢des apos
o Periodo de Lock-up de forma privada (i.e., que nao por meio de uma Venda em Bolsa) e receber
uma proposta firme e por escrito (“Proposta”) de um Terceiro (“Proponente”), o Acionista
Ofertante notificara por escrito (“Aviso”), tdo logo quanto possivel, e em nenhuma hipétese depois
de 5 (cinco) dias do recebimento da Proposta, o outro Acionista (“Acionista Ofertado”), com coépia
para a Companhia, devendo o Aviso conter todos os termos e condi¢des da Proposta, incluindo,
sem limites, o nome do Proponente, a quantidade e espécie de Agbdes envolvidas (“Acdes
Ofertadas”), o prego proposto por Agéo, o prazo e a forma para pagamento. O Aviso constituira
uma oferta irrevogavel do Acionista Ofertante para vender todas (e ndo menos que todas) as
Acdes Ofertadas ao Acionista Ofertado, em condi¢bes idénticas as da Proposta (“Direito de
Preferéncia”).

8.2.1.No prazo de 10 (dez) dias contados da data do recebimento do Aviso, o Acionista
Ofertado devera notificar por escrito o Acionista Ofertante, com cépia a Companhia,
indicando se deseja:
(iy exercer o Direito de Preferéncia sobre a totalidade das A¢bes Ofertadas; ou

(ii) renunciar ao seu Direito de Preferéncia (sendo que a auséncia de tal notificagao
no prazo previsto sera entendida como renuncia ao Direito de Preferéncia), ndo
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sendo permitida a cessao de tal direito a Terceiros, informando se concorda ou
nao com a adeséao de referido Terceiro ao Acordo.

8.2.2.Sujeito ao disposto nesta Clausula, a Transferéncia das A¢des Ofertadas devera
ser efetivada dentro do prazo de 10 (dez) dias contados do término do prazo
previsto na Clausula 8.2.1 acima.

8.2.3.Findo o prazo estabelecido na Clausula 8.2.1 acima sem que o Acionista Ofertado
tenha exercido o Direito de Preferéncia as Agdes Ofertadas, o Acionista Ofertante
estara livre para, nos termos da Proposta, dentro do prazo de 10 (dez) dias
imediatamente subsequentes ao fim do prazo estabelecido na Clausula 8.2.1
acima, transferir ao Proponente as Ag¢des Ofertadas.

8.2.4.Ao menos 5 (cinco) Dias Uteis apds o fechamento da operagdo de Transferéncia
das Acbes Ofertadas, os Acionistas envolvidos na oferta deverao disponibilizar a
Companhia, todos os documentos que comprovem os termos e condigdes de preco
e pagamento da Transferéncia das Agbes Ofertadas ao Proponente.

8.2.5.0 Acionista Ofertante devera notificar novamente o Acionista Ofertado para
manifestacdo de seu Direito de Preferéncia previsto na Clausula 8.2, caso haja
qualquer alteragao dos termos e condi¢gbes da Proposta por parte de um Terceiro
para aquisicao de Agbes Vinculadas do Acionista Ofertante, mesmo que o prazo
inicial para exercicio do Direito de Preferéncia tenha se encerrado sem qualquer
manifestacao por parte do Acionista Ofertado.

8.3. Transferéncia Permitidas. Ndo se aplica o Direito de Preferéncia as (i) Vendas em Bolsa,
desde que, no caso de Vendas em Bolsa, seja observado o disposto na Clausula 8.3.1 abaixo;
(i) as Transferéncias das Agbes realizadas pelos Acionistas entre si e/ou as suas respectivas
Afiliadas; e (iii) a constituicio e execucéo de direitos e/ou excussdo de garantias sob o Onus
Permitido e/ou os Onus Indiretos Permitidos sobre as A¢des. Para que nao haja duvidas, o Direito
de Preferéncia ndo se aplica a quaisquer Transferéncias indiretas, inclusive envolvendo as
acgdes/cotas de emissao do Investidor de Referéncia.

8.3.1.A desvinculagédo de Agdes detidas pelos Acionistas para fins de uma Venda em
Bolsa ocorrera automaticamente e apenas na medida estritamente necessaria para
tal Venda em Bolsa, sendo que, caso haja A¢gdes ndo vendidas apos 10 (dez) dias
contados da desvinculagéo, estas voltardo a ser automaticamente vinculadas a
este Acordo. O Acionista em questdo, com a cooperagdo do outro Acionista na
medida do necessario, devera prontamente notificar o Agente Escriturador e adotar
eventuais outras providéncias necessarias, inclusive por meio do acionamento da
administragdo da Companhia, para providenciar tanto a desvinculagao para fins de
Venda em Bolsa, como as respectivas averbagdes para a revinculagao das Agoes
nao vendidas. Apés uma Venda em Bolsa, o Acionista em questdo devera, na
mesma data, comunicar por escrito o outro Acionista e a Companhia acerca da
quantidade de Ag¢gdes vendidas, juntamente com uma cdpia da(s) notificagao(bes)
feita(s) ao Agente Escriturador solicitando a formalizagdo da desvinculagdo de
Acdes e a eventual revinculagdo das Ag¢des nao vendidas, se for o caso.

8.4. Agquisicdo por Terceiro. Exceto com relagao as hipéteses indicadas na Clausula 8.3 acima,
qualquer Terceiro que adquirir Agbes detidas por um Acionista Ofertante de acordo com os
termos aqui estabelecidos devera, anteriormente a Transferéncia efetiva, concordar por escrito
em vincular-se incondicionalmente aos termos deste Acordo, conforme alterado de tempos em
tempos, desde que o Acionista Ofertado tenha concordado com a adesao de referido Terceiro ao
Acordo, nos termos da Clausula 8.2.1(ii) acima. No caso de as Agbdes Ofertadas nao
representarem a totalidade das Acgbes detidas pelo Acionista Ofertante, todos os direitos e
obrigagcdes do Acionista Ofertante nos termos deste Acordo passardo a ser exercidos pelo
Acionista Ofertante conjuntamente com o Terceiro adquirente, em bloco.
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8.5. Transferéncias Invdlidas. Qualquer Transferéncia de Agbes que ocorrer em
descumprimento aos termos deste Acordo ndo sera valida, sendo, portanto, proibido (a) o seu
registro pelo escriturador dos valores mobiliarios de emissao da Companhia; e (b) o exercicio
pelo cessionario do correspondente direito de voto ou qualquer outro direito garantido pelas
Acoles, direitos de preferéncia na subscricdo de Agdes ou titulos conversiveis em Agoes.

8.6. Transferéncia para Concorrentes. Sem prejuizo das demais regras deste Acordo acerca
da Transferéncia de Agoes, é vedado ao Estado de Sao Paulo realizar qualquer Transferéncia
de suas Acgdes para qualquer Pessoa que atue no Negocio (“Concorrente”). Na hipotese de
Transferéncia de Agdes pelo Estado de Sao Paulo, o Terceiro adquirente de tais AgGes devera
prestar declaragao no sentido de que ndo € um e tampouco & Controlado, Controla ou esta sob
Controle comum de um Concorrente, sob pena de indenizar o outro Investidor de Referéncia e
ter a Transferéncia considerada ineficaz para todos os fins.

CLAUSULA IX
OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPAGAO RELEVANTE

9.1. Obrigacdo de Lancar OPA. Caso qualquer dos Acionistas dé ensejo a realizagdo ou
solicitagao do registro junto a CVM, conforme o caso, de uma oferta publica de aquisi¢cdo da
totalidade das agdes de emissdo da Companhia, nos termos do disposto no Estatuto Social da
Companhia (“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”), tal Acionista devera ser
responsavel pelo langamento e registro da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, bem
como por todos os custos nela envolvidos, incluindo, mas ndo se limitando a, a aquisicdo de
todas as agdes, a contratagao de instituicdo intermediaria, assessores e ao pagamento de
quaisquer taxas e custos envolvidos na operacéo.

9.1.1.Caso o Acionista responsavel pelo lancamento da OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante torne-se titular do percentual estabelecido no artigo no
artigo 56 do Estatuto Social terd o prazo de 60 (sessenta) dias para alienar o
excedente, de forma a nao incidir na obrigagcdo de langamento da OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante e, caso ndo o faga, este Acordo estara
automaticamente rescindido.

CLAUSULA X
NAO CONCORRENCIA E DIREITO DE PR[ORIDADE SOBRE OPORTUNIDADES DE
NEGOCIO

10.1. A partir de 1 de janeiro de 2025, e enquanto o presente Acordo permanecer em vigor, o
Investidor de Referéncia e seus Controladores deverao realizar todos e quaisquer novas
Oportunidades de Negdcio (conforme definigao abaixo), no Estado de Sdo Paulo que o Investidor
de Referéncia e seus Controladores venha(m) a identificar, ou que lhe(s) seja apresentada por
Terceiros, Unica e exclusivamente por intermédio da Companhia, abstendo-se de se engajar ou
investir (inclusive como um soécio, acionista, administrador, empregado, consultor ou
representante), através de qualquer de suas Afiliadas ou de Terceiro, em atividades abrangidas
pelo Negdcio no Estado de Sao Paulo (“Ndo Concorréncia”).

10.1.1. Para fins de esclarecimento, a obrigagdo de Nao Concorréncia ndo abrangera
(i) as atividades de financiamento/concessao de crédito por instituicdes financeiras
para os seus clientes; e (ii) qualquer Pessoa que cumulativamente (a) seja fundo
de investimento aberto com no minimo 50 (cinquenta) cotistas, (b) detenha
participagdo acionaria em no minimo 5 (cinco) companhias abertas cujas agdes
sejam admitidas a negociagao em bolsa de valores, sem que as agdes de emisséo
da Companhia representem mais de 20% do patriménio do respectivo fundo, e (c)
nao seja parte de acordo de acionistas, acordo de investimento ou qualquer
instrumento ou contrato regulando o exercicio do direito de voto em relagéo a
Companhia.

10.2. N&o obstante o disposto acima, a partir de 1 de janeiro de 2025, e enquanto o presente

Acordo permanecer em vigor, caso o Investidor de Referéncia e seus Controladores venham a
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identificar ou Ihes seja apresentada por Terceiros uma oportunidade de desenvolver ou participar
de iniciativas, oportunidades, empreendimentos, investimentos ou participacbes societarias
envolvendo um Negécio no Brasil (mas fora do Estado de Sao Paulo), cujo veiculo do
investimento ou negdcio atue ou pretenda atuar em qualquer municipio ou grupo de municipios
que a soma da populagéo tenha mais do que 50.000 (cinquenta mil) habitantes, de acordo com
os dados mais recentes do IBGE, em projeto de parceria publico privada, concessdo ou
desestatizagéo (“Oportunidade de Negécio”), o Investidor de Referéncia e seus Controladores
ndo poderao prosseguir com tal Oportunidade de Negdcio sem antes oferecer a Companhia a
opcdo de que tal Oportunidade de Negécio seja desenvolvida de acordo com as disposicdes
descritas na Clausula 10.3Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. abaixo (“Direito de
Prioridade sobre Oportunidades de Negécio”).

10.3. Direito de Prioridade sobre Oportunidades de Negécio. Para os fins da Clausula 10.2, caso
o Investidor de Referéncia e seus Controladores tenham interesse em desenvolver alguma
Oportunidade de Negdcio, o seguinte procedimento devera ser seguido:

(i) O Investidor de Referéncia e seus Controladores, conforme o caso, dever&o notificar por
escrito o Conselho de Administragcdo da Companhia antes de formalizar qualquer
compromisso, apresentar intengdo formal, engajar-se ou celebrar qualquer contrato
definitivo para realizar tal Oportunidade de Negécio (a “Notificacdo de Oportunidade de
Negocio”). A Notificagdo de Oportunidade de Negécio devera conter as seguintes
informagdes: (a) uma descrigdo detalhada da Oportunidade de Negdcio; (b) o nome (ou
razao social) e o enderego (ou a sede social) dos potenciais sécios; (c) a avaliagdo da
Oportunidade de Negoécio, indicando o valor estimado do investimento requerido,
juntamente com uma coépia de todos os materiais fornecidos por empresas de
contabilidade, bancos, co-investidores, auditores, quando disponiveis; (d) os principais
termos e condi¢des da Oportunidade de Negdcio, se disponiveis; (e) a estrutura para o
eventual investimento na Oportunidade de Negd6cio em regime de Exploragdo em
Parceria (conforme definicdo abaixo) pelo Investidor de Referéncia e seus Controladores
e pela Companhia; e (f) quaisquer outros termos e condi¢des relevantes para a avaliagéo
da Oportunidade de Negdcio, conforme aplicaveis.

(i) Recebida a Notificagdo de Oportunidade de Negécio, o Conselho de Administragdo da
Companhia devera escolher entre as seguintes opg¢des com relagdo ao exercicio, pela
Companhia, do Direito de Prioridade sobre Oportunidades de Negdcio: (a) exploragéo da
Oportunidade de Negdcio em parceria com o Investidor de Referéncia ou seus
Controladores, conforme o caso,, sendo certo que a exploragdo ocorrera (a.1) na
propor¢ao de 51% para ao Companhia e 49% para o Investidor de Referéncia seus
Controladores, conforme o caso; (a.2) a Companhia Controlara a Oportunidade de
Negdcio; ou (a.3) com termos e condigbes diversas das mencionadas acima desde que
de comum acordo entre o Investidor de Referéncia ou seus Controladores, conforme o
caso, e a Companhia (“Exploracdo em Parceria”); (b) exploragdo da Oportunidade de
Negocio pela Companhia e em potencial competicdo com o Investidor de Referéncia
(“Exploracéo Individual”); e (c) rejeitar qualquer tipo de exploragdo da Oportunidade de
Negocio. Na deliberagao prevista nesta Clausula, (a) os Conselheiros indicados pelo
Investidor de Referéncia ndo deverdo participar das discussdes (exceto conforme
expressamente solicitado pelo restante do Conselho de Administragdo para fins de
esclarecimento) e da votagao em tal deliberagédo, além de ndo receberem o material de
suporte relacionado ao tema, sendo, no entanto, permitida a participacdo de um
representante do Investidor de Referéncia na reunido do Conselho de Administragao que
deliberara sobre a Oportunidade de Negécio, caso o Conselho de Administragdo entenda
necessario para fins de esclarecimento; e (b) em caso de empate, tal deliberagcéo sobre
a exploragédo da Oportunidade de Negécio devera ser considerada como aprovada e a
Companhia devera prosseguir com a Oportunidade de Negdcio;

(iii) O Conselho de Administragcdo da Companhia devera deliberar definitivamente sobre a
exploracdo da Oportunidade de Negdcio nos termos da Clausula 10.3(ii) acima em até
30 dias do recebimento da Notificagdo de Oportunidade de Negécio;
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(iv) Caso o Conselho de Administracdo aprove a exploragdo da Oportunidade de Negdcio
pela Companhia em regime de Explora¢do em Parceria: (i) o Investidor de Referéncia ou
seus Controladores, conforme o caso, somente poderao desenvolver a Oportunidade de
Negocio objeto da Notificagdo de Oportunidade de Negdécio em parceria com a
Companhia ou suas Controladas nos moldes da estrutura do investimento aprovada na
forma da Clausula 10.3(ii) acima (ou acordada de comum acordo entre as partes), e (ii) o
Investidor de Referéncia ou seus Controladores, conforme o caso, fardo com que a
Companhia seja envolvida em todas as negociagdes, planejamentos e discussdes
acerca do desenvolvimento da Oportunidade de Negdcio. Caso seja aprovada a
exploracdo da Oportunidade de Negécio em regime de Exploragdo em Parceira, a
Companhia passara, em carater irrevogavel e irretratavel, a ter a obrigacdo de levar a
cabo o investimento na Oportunidade de Negdcio na forma aprovada e realizar os
investimentos a ela relacionados;

(v) Caso o Conselho de Administracdo aprove a exploragdo da Oportunidade de Negdcio
pela Companhia em regime de Exploragcédo Individual, tanto a Companhia quanto o
Investidor de Referéncia poderao potencialmente participar da Oportunidade de Negdcio
de forma individual e independente entre si, de tal forma que o Investidor de Referéncia
estara livre para explorar, direta ou indiretamente, a Oportunidade de Negdcio objeto de
notificagdo nos estritos termos e condigdes descritos na Notificagdo de Oportunidade de
Negocio. Os Conselheiros indicados pelo Investidor de Referéncia nao deverao participar
das discussdes e da votagado das deliberagdes relacionadas a Exploragéo Individual e
nem receber material de suporte sobre o tema.

(vi) Caso o Conselho de Administracdo aprove a Exploragdo Individual e os termos
especificos de referida Oportunidade de Negdcio vedem a participacdo cruzada de
potenciais interessados ou contenham outras vedacgdes que impegam ou inviabilizem a
participagdo concomitante da Companhia e do Acionista de Referéncia e seus
controladores como potenciais interessados, o Investidor de Referéncia e seus
Controladores somente podera(do) desenvolver a Oportunidade de Negdécio por
intermédio da Companhia.

(vii) Caso o Conselho de Administragao (a) ndo aprove a exploragdo da Oportunidade de
Negocio pela Companhia (ndo computados os votos dos Conselheiros indicados pelo
Investidor de Referéncia); ou (b) n&o delibere tempestivamente sobre a Oportunidade de
Negocio nos termos da Clausula 10.3(ii) acima, o Investidor de Referéncia ou seus
Controladores, conforme o caso, estaréo livres para explorar a Oportunidade de Negdcio
objeto de notificagcéo, direta ou indiretamente, nos estritos termos e condi¢cdes descritos
na Notificagcdo de Oportunidade de Negdcio.

10.3.1. O Comité de Transagdes com Partes Relacionadas, 6rgao estatutario da
Companhia, sera responsavel por dirimir as duvidas de aplicacdo desta Clausula,
no ambito deste Acordo.

10.4. Excecbes. A sistematica prevista nesta clausula ndo sera aplicavel em relagdo: (i) as
Oportunidades de Negécio existentes na data da celebracdo deste Acordo e que ja séo
exploradas pelo Investidor de Referéncia ou seus Controladores; (i) as Oportunidades de
Negdcio que venham a ser exploradas pelo Investidor de Referéncia ou seus Controladores, ndo
enquadradas no disposto na Clausula 10.3 acima (iii) aos compromissos de crescimento,
expansao ou renovagao ja assumidos ou a serem assumidos, pelo Investidor de Referéncia ou
seus Controladores, conforme o caso, perante autoridades governamentais e/ou o poder
concedente, conforme aplicavel, em relagdo a Oportunidades de Negdcio mencionadas nos itens
“(i)’; (iv) a qualquer investimento ou participacdo pelo Investidor de Referéncia ou seus
Controladores, conforme o caso, em qualquer sociedade listada em bolsa de valores, na qual a
participagao do Investidor de Referéncia ou de seus Controladores nao ultrapasse 5% (cinco por
cento) do capital social, desde que o Investidor de Referéncia ou seus Controladores nao
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indique(m) qualquer membro do conselho de administragdo do conselho de administragao de tal
sociedade; e (v) a atividades de financiamento/concessao de crédito.

CLAUSULA XI
DEFESA DA CONCORRENCIA
11.1. Defesa da Concorréncia. Caso seja necessario, os Acionistas concordam em submeter
conjuntamente o Investimento contemplado neste Acordo ao CADE no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data de assinatura deste instrumento para aprovagado, se sob o rito sumario, ou
inicio dos procedimentos de pré-notificacdo e aprovagao, se sob o rito ordinario. A extensao
desse prazo podera ser acordada entre as Partes em boa-fé e com novo prazo determinado para
conclusao das providéncias para notificagdo ou pré-notificagdo, conforme o caso. A submissao
sera conduzida conjuntamente pelos advogados nomeados pelos Acionistas.

11.1.1. A Aprovacédo do CADE sera considerada obtida nas seguintes hipéteses, o
que ocorrer por ultimo: (i) apds o decurso do prazo de recurso de 15 (quinze) dias
contados da publicagdo da aprovacao da Operacgao pela Superintendéncia-Geral
do CADE na imprensa oficial, conforme estabelecido pela Lei n® 12.529/2011, sem
que tenha havido a apresentagao de recurso por Terceiro Interessado ou pedido
de avocacao pelo Tribunal do CADE; ou (ii) apds a decisdo de aprovagéao proferida
pelo Tribunal do CADE (“Aprovacédo do CADE").

11.1.2. O Estado de Sao Paulo compromete-se a tomar (e fazer com que os
conselheiros indicados pelo Estado de S&o Paulo tomem) todos os atos
necessarios para evitar que a Companhia e suas Controladas pratiquem ou
aprovem quaisquer atos fora do curso normal dos negécios da Companhia na
eventualidade de o Investidor de Referéncia estar proibido de exercer os direitos
politicos atrelados as A¢des de sua titularidade até a Aprovacdo do CADE, salvo
se expressamente autorizado pelo CADE.

11.2. O Investidor de Referéncia devera coordenar (i) o processo envolvendo o requerimento
perante o CADE; (ii) a elaboragao, apresentagdo e acompanhamento do ato de concentragao e
de todos os documentos submetidos ao CADE; e (iii) toda e qualquer interagdo com o CADE
envolvendo o ato de concentragdo. Sem prejuizo do exposto nesta Clausula, os Acionistas
concordam em consultar e cooperar entre si em relagao a quaisquer comunicagdes com o CADE
e em nao participar isoladamente de qualquer reunido, ou efetuar qualquer comunicagao com o
CADE em relagao ao Investimento sem notificar com antecedéncia a outra Parte ou dar a ela a
oportunidade de comparecer ou participar de tal reunido ou comunicagao.

11.3. Negociacao de Recursos ou Restricdes com o CADE. No caso de o CADE impor quaisquer
restricdes como condi¢ao para aprovar o Investimento, incluindo-se alteragdes deste Acordo, as
Partes deverao em conjunto, através de seus advogados proprios e individuais, negociar junto
ao CADE, envidar esforgos e tomar quaisquer medidas para conseguir a aprovagdo do
CADE,considerando-se que o Investimento deve ser concluido e os termos econdmicos originais
contratados neste Acordo devem ser preservados nos pontos ndo conflitantes com a decisdo do
CADE(“Remédios — CADE").

11.4. Caso o CADE imponha restricbes como condigdo para aprovar o Investimento, as Partes
continuarao vinculadas ao Acordo e tomarao as providéncias necessarias ao atendimento das
restricbes formuladas, ressalvado que o Investidor de Referéncia devera ser responsavel e tomar
todas e quaisquer medidas relacionadas aos Remédios — CADE e devera implementa-los
independentemente do eventual impacto financeiro ao Investidor de Referéncia. Os Remédios —
CADE deverao ser enderegados por meio de alienagdo de ativos do Investidor de Referéncia ou
por obrigagdes a ser integralmente observadas pelo Investidor de Referéncia, de maneira que
nao poderao onerar, direta ou indiretamente, a Companhia. Caso o cumprimento dos Remédios
— CADE seja condigédo para a consumacao do Investimento, o Investidor devera cumpri-lo no
prazo mais célere possivel.
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11.4.1. Para fins de esclarecimento, as Partes concordam que, caso o CADE
imponha eventuais restricbes ao Investimento, as Partes continuardo vinculadas
ao presente Acordo e obrigadas a tomar as providéncias necessarias a obtengéo
da Aprovacdo do CADE e consumacado do Investimento, nos exatos termos e
condigbes aqui previstos.

11.5. As taxas de apresentacgéo relativas a notificagdo do Investimento ao CADE, bem como os
honorarios advocaticios do advogado responsavel por conduzir a submissao do Investimento ao
CADE seréo arcados pelo Investidor de Referéncia. Caso os Acionistas optem por ter advogado
juridico proprio, os Acionistas deverdao arcar com os custos dos honorarios advocaticios
correspondentes.

11.6. Considerando que a Operagao ocorrera via oferta publica de agdes, caso a aquisicao por
qualquer acionista, em especial pelo Investidor de Referéncia, gerar a necessidade de notificagdo
ao CADE, nos termos da Lei n°® 12.529/2011 e nos artigos 9° e 10 da Resolugdo CADE n°
33/2022, tais Acionistas se comprometem, nos termos dos artigos 89, paragrafo Unico, da Lei n°
12.529/2011 c/c art. 108, caput e §1°, do Regimento Interno do CADE, aprovado pela Resolugao
CADE n° 22/2019 c/c art. 11, §2° da Resolugdo CADE n° 33/2022, a nao exercer direitos politicos
relativos a participagdo adquirida por meio da oferta publica até a Aprovagao do CADE.

CLAUSULA XiI
VIGENCIA E RESOLUGAO
12.1. Este Acordo é valido a partir da data de assinatura deste instrumento e permanecera
vigente até 1° de janeiro de 2035, sendo que, nos termos do artigo 125 do Cédigo Civil, a eficacia
da CLAUSULA Il at¢é a CLAUSULA XI ficara condicionada a efetiva Liquidagdo da Oferta,
incluindo a liquidagao fisica e financeira da aquisicdo pelo Investidor de Referéncia da
Participacéo Inicial Investidor de Referéncia na Oferta (“Condicdo Suspensiva” e “Data de
Eficacia do Acordo”, respectivamente).

12.2. Independentemente do prazo de vigéncia estabelecido na Clausula 12.1, as partes terdo
direito a resciséo antecipada, a partir de 01 de janeiro de 2030, nas seguintes condicdes:

12.2.1. o Acionista de Referéncia, a seu exclusivo critério, desde que nao esteja em
mora em relagéo as obrigagdes previstas no presente Acordo; e

o Estado, na hipétese de verificar que sua participagdo ou a participagdo do Acionista de
Referéncia situe-se abaixo de 10% do capital social da Companhia, seja em fungédo do néo
exercicio de direito de subscricdo em aumentos de capital, seja por alienagdes efetuadas apés
o periodo de lock-up.

12.3. As disposicdes da CLAUSULA XVII e da CLAUSULA XVIII permanecerdo validas e em
pleno vigor pelo prazos indicado em tal clausula, mesmo apés o término deste Acordo nos termos
da Clausula 12 acima.

12.4. Observado o disposto nas clausulas acima, em qualquer das referidas hipéteses de
término deste Acordo, todos os direitos e obrigagdes aqui previstos terminardo de pleno direito,
independentemente de qualquer notificagdo de uma Parte a outra, ndo restando qualquer
obrigagao entre as Partes com relagao ao aqui previsto.

CLAUSULA Xiii
DECLARAGCOES E GARANTIAS
13.1. Cada Acionista declara e garante ao outro Acionista que:

(@) ¢é Pessoa devidamente organizada, existindo validamente, de acordo com as leis da
jurisdicao do local de sua constituigéo;
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(b) possui todo o poder e autoridade legal e societario necessarios para assinar, cumprir e
adimplir com as obrigagbes do presente Acordo, bem como para possuir as A¢des Vinculadas e
executar as obrigagdes previstas neste Acordo e que as A¢des Vinculadas se encontram livres
e desembaracadas de quaisquer Onus. As Pessoas que, como representantes dos Acionistas,
assinaram o presente Acordo e quaisquer outros instrumentos ou documentos assinados na
presente data ou anteriormente a presente data, que possuem relagdo com este Acordo, eram,
a época da assinatura de tais documentos, e sdo na data de assinatura deste Acordo,
devidamente indicados, qualificados e agindo como representante do Acionista, sendo genuinas
as assinaturas constantes em tais documentos;

(c) a assinatura e cumprimento deste Acordo e o adimplemento das obrigagbes ora
estabelecidas nao violam: (i) qualquer outra obrigagao previamente assumida por tal Acionista;
(ii) os documentos societarios de tal Acionista; (iii) qualquer Legislacao Aplicavel pertinente a tal
Acionista; ou (iv) qualquer decisdo de qualquer tribunal ou agéncia ou entidade governamental
que tenha jurisdigdo sobre tal Acionista. O presente Acordo é licito, valido e obriga cada um dos
Acionistas, podendo ser exigido de tal Acionista de acordo com suas condi¢bes e sujeitos as
disposicOes legais sobre faléncia, insolvéncia, fraude, reorganizagdes, moratéria ou normas
similares de aplicabilidade geral relativas a ou que possam afetar direitos de credores e principios
gerais de equidade;

(d) todas as autorizagbes, consentimentos, aprovagdes, autorizagbes, dispensas, licengas,
ordens e outras agdes, notificagbes ou protocolos perante todas as cortes, governamentais,
administrativas e outros drgéos brasileiros ou em qualquer lugar que tenha jurisdicdo sobre os
Acionistas, ou qualquer subdivisdo politica necessarias ou relacionadas a valida assinatura,
cumprimento e performance do presente Acordo pelo Acionista, conforme o caso, foram obtidos
e estdo em vigor; e

(e) nao ha qualquer litigio pendente em que tal Acionista ou qualquer de suas Afiliadas seja
parte que, se adversamente decidida, possa ter efeito substancial adverso na condigdo financeira
de tal Acionista ou em sua capacidade para cumprir as suas obrigagdes previstas neste Acordo.

13.2. Ademais, o Investidor de Referéncia declara e garante ao Estado de Sao Paulo que (i) ndo
estd em liquidagdo ou insolvente; (ii) possui todas os poderes societarios e licengas,
autorizagdes, consentimentos e aprovagdes governamentais necessarias para possuir, locar ou
operar suas propriedades e para conduzir seus negécios como sdo conduzidos no momento; e
(iii) liquidara a aquisicdo da Participagédo Inicial, conforme os procedimentos previstos no
Prospecto Preliminar.

13.3. Intervenientes Anuentes. Os Intervenientes Anuentes deste Acordo, declaram, de forma
individual e ndo solidaria, neste ato, que estiveram a tudo presentes e que estdo de acordo com
todas as disposi¢des contidas neste Acordo.

CLAUSULA XIv
REGISTRO DO ACORDO
14.1. Para os fins desta Clausula e do disposto no artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des,
e para que as obrigagdes ou Onus decorrentes deste Acordo sejam oponiveis a terceiros, as
Partes obrigam-se a tomar as providéncias para fazer com o que o Acordo seja arquivado na
sede da Companhia e as obrigagdes e 6nus dele decorrentes serdo averbados no escriturador
das Agoes.

CLAUSULA XV

COMUNICAGOES
15.1. Exceto se de outra forma indicado neste Acordo, todos os avisos, comunicagdes,
notificagdes e correspondéncias resultantes da execucéo deste Acordo deverao ser feitos por
escrito por um Acionista aos outros Acionistas, ou a Companhia, sob protocolo, por via postal
com aviso de recebimento, por meio de Cartério de Registro de Titulos e Documentos ou por
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meio de e-mail com confirmacdo de entrega, em seus enderegos descritos no preambulo deste
Acordo, ou mediante entrega aos representantes das Partes, a saber:

Se para o Estado de Sao Paulo:

Estado de Sao Paulo, representado pela Secretaria de Parcerias em Investimentos
[=]

[=], Sao Paulo, SP

At: [=]

Email: [=]

Se para o [Investidor de Referéncial:

[Investidor de Referéncia]
(=]

(=]

At: [=]

Email: [=]

Se para a Companhia:

Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP
Rua Costa Carvalho, n° 300, bairro Pinheiros,

CEP 05.429-000, Sao Paulo, SP

At: [=]

Email: [=]

Se para os “[Acionistas/Cotistas] Diretos do Investidor de Referéncia:

[Acionistas/Cotistas] Diretos do Investidor de Referéncia
[=]

[=]

At: [=]

Email: [=]

15.2. Quaisquer alteragdes dos enderegos acima indicados deverao ser comunicadas as outras
Partes e a Companhia no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis, sob pena de serem reputados
recebidos, para todos os fins de direito.

CLAUSULA XViI

EXECUGAO ESPECIFICA
16.1. As Partes obrigam-se a exercer seus direitos de voto e demais direitos e obrigagdes em
relacdo a Companhia de forma consistente com os termos deste Acordo, pelos quais qualquer
Acionista tem o direito de exigir execugao especifica contra os outros Acionistas, de acordo com
o disposto nos artigos 497, 501, 536, 806, 815, 822 e 823 do Cddigo de Processo Civil e no artigo
118, Paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des. Nao obstante quaisquer disposi¢cdes em
contrario incluidas neste Acordo, cada um dos Acionistas esta ciente e de acordo que, no caso
de qualquer Acionista deixar de cumprir com quaisquer das obrigagdes deste Acordo, o Acionista
inadimplente ndo podera votar nas Assembleias Gerais da Companhia até que tenha sanado o
inadimplemento, sendo o voto do outro Acionista valido para aprovar a matéria indicada neste
Acordo.

16.1.1. Cada Acionista tem o direito de solicitar do presidente da assembleia geral,
do presidente da reuniao do Conselho de Administragdo e/ou do Diretor presidente
da Companhia se for o caso, que declare a nulidade de um voto proferido por
representante de um Acionista ou de uma Transferéncia de Ag¢des Vinculadas
realizados em violacdo as disposi¢coes deste Acordo, independentemente de
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qualquer processo judicial ou procedimento extrajudicial ou arbitral, sendo
obrigagdo do presidente da Assembleia geral, do presidente da reunido do
Conselho de Administracdo e do Diretor presidente da Companhia, quando for o
caso, cumprir com e fazer com que este Acordo seja cumprido, em conformidade
com o disposto no artigo 118 da Lei das Sociedades por Agoes.

CLAUSULA XviI
RESOLUGAO DE CONFLITOS
17.1. Lei de Regéncia. O presente Acordo sera regido pela Legislagao Aplicavel do Brasil.

17.2. Resolucdo de Disputas. Todo e qualquer litigio, controvérsia, questdo, duvida ou
divergéncia relativo direta ou indiretamente a este Acordo, a qualquer Documento do
Investimento ou a qualquer anexo ou documento relacionado ao Contrato (“Conflito”), envolvendo
todas ou algumas das Partes e/ou Intervenientes Anuentes (“Partes Envolvidas”) sera resolvido
por arbitragem, de acordo com as disposi¢des adiante.

17.3. Cémara. A arbitragem sera conduzida perante e administrada pelo Camara de Arbitragem
do Mercado (“CAM”) de acordo com as normas procedimentais inseridas em seu Regulamento
em vigor no momento da arbitragem (“Regulamento”). As Partes poderao, de comum acordo,
deliberar pela alteragdo da camara de arbitragem.

17.4. Tribunal Arbitral. O Conflito sera decidido por um Tribunal Arbitral composto por 3 (irés)
arbitros, nomeados de acordo com o Regulamento (“Tribunal Arbitral”).

17.5. Sede. A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, Brasil,
onde sera proferida a sentencga arbitral. A lingua da arbitragem sera o portugués, e a arbitragem
sera de direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico do Brasil, sendo
vedado o julgamento por equidade.

17.6. Tutelas de Urgéncia. Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes
Envolvidas podera requerer ao Poder Judiciario uma tutela de urgéncia, sendo certo que o
eventual requerimento de tal tutela ao Poder Judiciario ndo afetara a existéncia, validade e
eficacia da convengdo de arbitragem, nem representara uma dispensa com relacdo a
necessidade de submissao do Conflito a arbitragem. Apos a constituicdo do Tribunal Arbitral, os
requerimentos de tutela de urgéncia deverao ser dirigidos ao Tribunal Arbitral, podendo os
arbitros, inclusive, rever, manter ou modificar as decisdes eventualmente proferidas pelo Poder
Judiciario antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, que podera valer-se do disposto no §4°, do
artigo 22, da Lei de Arbitragem.

17.7. Foro. As partes elegem o foro da cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, renunciando
expressamente a qualquer outro foro, por mais especial ou privilegiado que seja, para a
propositura: (i) de medidas judiciais que visem a obtencdo de tutela de urgéncia, nos termos do
artigo 22-A e seguintes da Lei de Arbitragem; (ii) da agdo prevista no artigo 33 da Lei de
Arbitragem, (iii) da agao prevista nos artigos 381 a 383 do Cddigo de Processo Civil, (iv) de
execugdes de obrigagbes previstas neste instrumento que comportem desde logo execugao,
(v) de execugao de decisbes proferidas pelo Tribunal Arbitral e (vi) de quaisquer disputas que,
pela Legislagao Aplicavel, ndo possam ser submetidas a arbitragem.

17.8. Honorarios Contratuais. Cada uma das Partes Envolvidas arcara, sem direito a
ressarcimento ou reembolso pela Parte Envolvida contraria, com os honorarios contratuais de
seus respectivos advogados.

17.9. Sucumbéncia. Observado o disposto acima, a sentenga arbitral fixara honorarios de
sucumbéncia e determinara a responsabilidade das Partes Envolvidas pelo pagamento ou
ressarcimento de parte a parte dos honorarios dos arbitros e das despesas do procedimento
arbitral, observados os principios da sucumbéncia (total ou parcial), proporcionalidade e
razoabilidade.
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CLAUSULA XxvIil

DISPOSICOES GERAIS
18.1. Invalidade ou Ineficacia de determinadas disposicdes. A nulidade, invalidade ou ineficacia
de qualquer das avengas contidas neste Acordo nao prejudicara a validade e eficacia das demais,
que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar seus melhores esforgos
de modo a conseguir validamente atingir os objetivos visados no dispositivo que tiver sido
anulado, invalidado ou declarado ineficaz, através de mutuo acordo, inclusive introduzindo norma
substitutiva.

18.2. Alteracbes. As alteragcbes a este Acordo somente serdo validas se formalizadas por
instrumento assinado por todos os Acionistas.

18.3. Parte Anuente. A Companhia declara-se ciente de todos os termos, obrigacdes e
condi¢cdes estabelecidas neste Acordo e obriga-se a cumpri-lo, ou fazé-lo cumprir, fiel e
integralmente.

18.4. Acordo Integral. Este Acordo e o Estatuto Social da Companhia, e suas eventuais
alteragdes, constituem o acordo integral dos Acionistas relativamente ao seu objeto e substituem
todos os acordos, entendimentos, declaragbes ou garantias, negociagdes e discussdes
anteriores, verbais ou por escrito, entre os Acionistas com relagdo as matérias aqui contidas.

18.5. Renuncias. Nenhuma renuncia por qualquer das Partes a qualquer termo ou disposi¢céo
deste Acordo ou a qualquer descumprimento deste Acordo devera afetar o direito de tal Parte de
posteriormente exigir o cumprimento de tal termo ou disposi¢do ou de exercer qualquer direito
ou recurso na hipétese de qualquer outro descumprimento, seja ou ndo semelhante.

18.6. Conflito com o Estatuto Social. Na hipétese de qualquer conflito entre as disposi¢des deste
Acordo e do Estatuto Social da Companhia, as disposi¢coes deste Acordo deverao prevalecer até
o limite permitido pela legislagdo aplicavel. Cada um dos Acionistas concorda em exercer, ou
fazer com que seja exercido, o direito de voto de suas respectivas agbes, conforme necessario,
de forma a fazer com que o Estatuto Social da Companhia seja alterado, o mais brevemente
possivel, para solucionar qualquer conflito em favor das disposigdes deste Acordo.

18.7. Cesséao de Direitos e Obrigacdes. Os direitos e obrigagdes aqui estabelecidos ndo poderao
ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, e a qualquer titulo, sem a prévia e expressa
anuéncia escrita na outra Parte.

18.8. Irrevogabilidade e irretratabilidade. Este Acordo é celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, obrigando as Partes e seus sucessores a qualquer titulo, sendo nula, de pleno direito,
a cessao ou transferéncia a qualquer titulo para terceiros de direitos e obriga¢des decorrentes e
contraidos ou adquiridos por for¢ga da celebragcédo deste Acordo em violagdo ao disposto neste
Acordo e, salvo se diversamente previsto neste Acordo, sem prévia autorizagédo por escrito de
todos os Acionistas.

18.9. Assinaturas. Todos os signatarios reconhecem que este Acordo tem plena validade em
formato eletrénico, sendo equiparado a documento fisico para todos os efeitos legais,
reconhecendo e declarando os signatarios, que a assinatura deste Acordo em meio eletronico,
sem aposic¢ao de rubricas, € o meio escolhido de matuo acordo por todas as Partes como apto a
comprovar autoria e integridade do instrumento, e conferir-lhe pleno efeito legal, como se
documento fisico fosse. Todas as assinaturas apostas a este instrumento em meio eletrénico, na
forma prevista nesta Clausula, tém plena validade e s&o suficientes para a autenticidade,
integridade, existéncia e validade deste Acordo, sendo certo que os signatarios deste instrumento
acordaram em nao rubricar cada uma de suas paginas, valendo a assinatura deste instrumento
nos campos de assinaturas dispostos nas paginas a seguir como o reconhecimento da validade
de todas as suas paginas e anexos. Caso uma pessoa fisica seja a representante de mais de
uma Parte deste Acordo, na condigao de procuradora ou representante legal, o registro unico de
sua assinatura eletrénica sera considerado representacdo valida de todas as Partes
representadas para todos os fins de direito. Este Acordo produz efeito para todas as Partes a

30

256



partir da data nele indicada, ainda que uma ou mais Partes realizem a assinatura eletrénica em
data diversa.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes assinam este Acordo de Investimento, Lock-
up e Outras Avencas em 1 (uma) Unica via eletronica, na presenga de 2 (duas) testemunhas.

Sao Paulo, [=] de [=] de 2024.

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
(assinaturas nas paginas a seguir)
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(pagina de assinaturas do Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avengas firmado em [=] de
[=] de 2024)

Governo do Estado de Sao Paulo, por Secretaria de Parcerias em Investimentos

Nome: Nome:
CPF: CPF:
32
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(pagina de assinaturas do Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avengas firmado em [=] de

[=] de 2024)
[Investidor de Referéncia]
Nome: Nome:
CPF: CPF:
33

259



(pagina de assinaturas do Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avengas firmado em [=] de
[=] de 2024)

Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — SABESP

Nome: Nome:
CPF: CPF:
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(pagina de assinaturas do Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avengas firmado em [=] de
[=] de 2024)

[Acionista/Cotista] Direto do Investidor de Referéncia

Nome: Nome:
CPF: CPF:
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(pagina de assinaturas do Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avengas firmado em [=] de
[=] de 2024)

[Acionista/Cotista] Direto do Investidor de Referéncia

Nome: Nome:
CPF: CPF:
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(pagina de assinaturas do Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avengas firmado em [=] de
[=] de 2024)

[Acionista/Cotista] Direto do Investidor de Referéncia

Nome: Nome:
CPF: CPF:
37
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(pagina de assinaturas do Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avengas firmado em [=] de
[=] de 2024)

[Acionista/Cotista] Direto do Investidor de Referéncia:

Nome: Nome:
CPF: CPF:
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(pagina de assinaturas do Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avengas firmado em [=] de

[=] de 2024)
Testemunhas:
Nome: Nome:
CPF: CPF:
39
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Anexo A ao Acordo de Investimento, Lock-Up e Outras Avencas

[A serincluido]
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Anexo B ao Acordo de Investimento, Lock-Up e Outras Avencas

Aviso ao Mercado

[A serincluido]
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ACORDO DE INVESTIMENTO ASSINADO
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DocuSign Envelope ID: E54F0949-5AA6-4260-8169-EC856080227C

ACORDO DE INVESTIMENTO, LOCK-UP E OUTRAS AVENCAS

da

COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO — SABESP

celebrado entre

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO, POR SECRETARIA DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS

EQUATORIAL PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS IV S.A.

e, como intervenientes anuentes

COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO — SABESP,

EQUATORIAL ENERGIA S.A.

E

EQUATORIAL SERVICOS S.A.

18 de julho de 2024
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ACORDO DE INVESTIMENTO, LOCK-UP E OUTRAS AVENCAS DA
COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO — SABESP

O presente Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avengas da Companhia de Saneamento
Basico do Estado de S&o Paulo — SABESP (“Acordo”) é celebrado entre as seguintes partes:

I Governo do Estado de Sao Paulo, (“Estado de Sao Paulo”), neste ato representado pela
Secretaria de Parcerias em Investimentos; por intermédio da Secretaria de Parcerias em
Investimentos, inscrita no CNPJ n° 96.480.850/0001-03, com sede na Rua laid, n°® 126, Itaim Bibi,
CEP.:04542-906, Sdo Paulo — SP, neste ato representada por seu Secretario, Sr. Rafael Antonio
Cren Benini, portador do RG n° 25.243.050-5 e CPF n°© 223.011.918-42;

Il Equatorial Participacbes e Investimentos IV S.A., sociedade anbnima de capital
fechado, com sede no Municipio de Sédo Luis, Estado do Maranhao, na Alameda A, nimero 100,
Setor 10, Quadra 73, Lote 1047, Bairro Quitandinha/Vinhais, CEP: 65.070-900, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°
44.292.862/0001-00, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Equatorial” ou
“Investidor de Referéncia” e, em conjunto com o Estado, coletivamente “Partes” ou “Acionistas”
e, individualmente, “Acionista” ou “Parte”);

e, na qualidade de interveniente anuente, expressamente anuindo com as obrigacfes a ela
estabelecidas neste Acordo, incluindo a clausula arbitral estabelecida abaixo:

1. COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO — SABESP, companhia
aberta, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Costa Carvalho, n° 300,
bairro Pinheiros, CEP 05.429-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 43.776.517/0001-80, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (“Sabesp” ou “Companhia”);Equatorial Energia
S.A., sociedade anénima, com registro de companhia aberta, com sede no Municipio de Sao Luis,
Estado do Maranhdao, na Alameda A, Quadra SQS, 100, sala 31, Loteamento Quitandinha, Altos
do Calhau, CEP: 65071-680, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.220.438/0001-73, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (“Equatorial Energia”);Equatorial Servigos S.A.
sociedade anénima de capital fechado, com sede no Municipio de S&o Luis, Estado do Maranh&o,
na Alameda A, Lotel-F e 1-G, Quadra SQR-1, nimero 1, bairro Quitandinha/Vinhais, CEP:
65.070-636, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.347.229/0001-71, neste ato representada na forma
de seu estatuto social (“Equatorial Servicos”) e, em conjunto com a Equatorial Energia, os
“Acionistas Diretos do Investidor de Referéncia”);

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia € uma companhia aberta, registrada perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) como emissor de valores mobiliarios categoria “A”, nos termos da
Resolucdo da CVM n° 80/22, listada no segmento especial de listagem do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”);

(B) a Lei Estadual n° 17.853, de 8 de dezembro de 2023, autorizou o Poder Executivo do
Estado de S&o Paulo a realizar a desestatizagdo da Companhia, com alienagcédo de
participacdo societaria, inclusive de controle acionario, mediante pregdo ou leildo em
bolsa de valores ou oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios, bem como
aumento de capital, com renincia ou cessao, total ou parcial, de direitos de subscri¢éo.
A Lei Estadual n° 9.361/1996, que estipula regras gerais para privatizacdes, previa que
0 modelo de privatizagcdo no Estado de Sao Paulo deveria ser recomendado pelo
Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizacdo — CDPED (“CDPED”);

© em 17 de abril de 2024, o CDPED recomendou, dentre outros, a estrutura da
desestatizacdo da Companhia, nos termos da Lei Estadual n° 17.853/2023;

(D) em 03 de junho de 2024, o CDPED, em conjunto com o Conselho Gestor de Parcerias
Puablico-Privadas, deliberou pela aprovagcédo da modelagem final para a alienacao parcial

de acdes detidas pelo Estado de S&do Paulo (“Decisdo de Aprovacdo do Modelo de
2
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Desestatizacdo”), com autorizacdo para proceder a alienacdo via oferta publica
(“Oferta”).

(B) a Decisdo de Aprovacdo do Modelo de Desestatizacdo aprovou os principais termos e
condi¢des da Oferta, incluindo a realizagdo de um processo de selecdo de um investidor
capaz e disposto a atuar no papel estratégico de suportar a empresa no processo de
universalizacdo do abastecimento de agua e esgotamento sanitario em sua area de
atuacao no Estado de Sao Paulo (“Investidor de Referéncia Selecionado”). Desta forma,
a Oferta contou com uma tranche prioritaria para a colocacdo de parte das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia representativas de 15% (quinze por cento) do
capital social votante e total da Companhia ("Participacdo Inicial Investidor de
Referéncia” e “Investimento”, respectivamente) a um unico Investidor de Referéncia
Selecionado (“Alocacéo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado”).

(3] nos termos da Decisdo de Aprovacdo do Modelo de Desestatizacdo, do Manual de
Participagdo da Etapa Prévia do Processo de Selecdo do Investidor de Referéncia
divulgado em 12 de junho de 2024 (“Manual da Etapa Prévia”) e do Prospecto Preliminar
da Oferta divulgado em 21 de junho de 2024 (“Prospecto Preliminar”), o Investidor de
Referéncia Selecionado estard sujeito a determinadas restricdes de negociacdo da
Participacdo Inicial Investidor de Referéncia até 31 de dezembro de 2029, e fara jus a
determinados direitos de governanca corporativa, conforme previstos neste Acordo;

(G) O Investidor de Referéncia foi o Investidor de Referéncia Selecionado na Oferta,
conforme divulgado ao mercado em 15 de julho de 2024;

(H) os Controladores dos Acionistas Diretos do Investidor de Referéncia estéo descritos no
Anexo A ao presente Acordo; e

0] os Acionistas desejam celebrar o presente Acordo para regular as relagBes entre os
Acionistas na condi¢&o de acionistas da Companhia a partir da Oferta, em especial para
regular os direitos e deveres de cada Acionista durante o prazo deste Acordo.

RESOLVEM as Partes, de mituo e comum acordo, firmar este Acordo, inclusive para os fins do
artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢bes, nos termos e condi¢des abaixo.

CLAUSULA |
INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. DefinicBes. Sao considerados termos definidos, quando iniciados com letra maidscula,
para os fins deste Acordo (incluindo o predmbulo e os Considerandos), aplicando-se as suas
formas singular e plural:

“Acdo” ou “Acdes” significa a totalidade das a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emisséo da Companhia, bem como todos e quaisquer direitos de subscricéo (inclusive
direito de preferéncia na subscricdo) de valores mobiliarios, recibos de subscri¢cdo, a¢des ou
quaisquer valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em ac¢des de emissdo da Companhia,
seja a que titulo for, gratuito ou oneroso, inclusive em razdo de subscricdo, aquisicéo,
bonificacdo, distribuicdo de dividendo com pagamento em acdes, capitalizacdo de lucros ou
reservas, desdobramento ou grupamento de ac¢8es, conversédo de acdes ou op¢do de acdes ou
decorrentes de incorporacdes de aces, fusdes, cisdes ou quaisquer outras operacdes de
reorganizacao societaria ou qualquer outra forma de conversdo em a¢des de quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, incluindo instrumentos derivativos lastreados ou
referenciados em ac¢des de emissdo da Companhia.

“Acdo Vinculada” ou “Acdes Vinculadas” significa todas as A¢des de propriedade dos Acionistas,
imediatamente ap6s a liquidagéo fisica e financeira da Oferta na Data de Liquidagao da Oferta.
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Serdo também consideradas Ac¢Bes Vinculadas todas aquelas que vierem a ser de titularidade
dos Acionistas no futuro, durante o prazo de vigéncia deste Acordo, observado que o disposto
na CLAUSULA VII - Lock-up e na CLAUSULA VIII - Transferéncias ap6s o Periodo de Lock-Up
néo sera aplicavel a referidas Agdes.

Para fins de esclarecimento, a acéo preferencial de classe especial de emissdo da Companhia
detida pelo Estado de S&o Paulo ndo esta vinculada ao presente Acordo.

“Acionistas” ou “Acionista” tém o significado atribuido no PreAmbulo deste Acordo.

“Acionista Ofertado” tem o significado atribuido na Clausula 8.2.

“Acionista Ofertante” tem o significado atribuido na Clausula 8.2.

“Acdes Ofertadas” tem o significado atribuido na Clausula 8.2.

“Acordo” ou “Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avencas” tem o significado atribuido no
Predmbulo deste Acordo.

“Administrador” significa qualquer membro do Conselho de Administragcdo, da Diretoria e/ou de
qualquer 6rgao estatutariamente criado da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias com
funcgdes técnicas ou destinados a aconselhar o Conselho de Administragéo.

“Afiliada” quando utilizado em referéncia a qualquer Pessoa, significa qualquer outra Pessoa que,
direta ou indiretamente, por meio de um ou mais intermediarios, Controle, seja Controlada ou
esteja sob Controle comum com a primeira Pessoa. Para esclarecimento, fundos de investimento
Controlados pelo mesmo gestor com poderes discriciondrios de gestdo serdo considerados
Afiliados entre si.

"Aprovacdo do CADE” tem o significado atribuido na Clausula 11.1.1

“Autoridade” significa o governo de qualquer pais, inclusive o Brasil, ou qualquer de suas
subdivisbes politicas, quer em nivel federal, estadual, regional, municipal ou provincial, ou
qualquer juizo ou tribunal (incluindo arbitral), agéncia, secretaria, departamento ou qualquer de
suas autarquias ou agéncias, reguladoras ou nao, incluindo, no caso do Brasil, o Ministério
Publico, a Policia Federal, a Secretaria da Receita Federal, o Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), as Juntas Comerciais, 0 registro civil de pessoas juridicas, o registro civil de pessoas
naturais, o registro civil de titulos e documentos, o registro civil de iméveis, o Banco Central do
Brasil, a Comisséo de Valores Mobiliarios, a Associa¢do Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais — ANBIMA, o CADE e demais 6rgéos de defesa da concorréncia, a B3
e outras entidades autorreguladoras do mercado de capitais.

“Aviso” tem o significado atribuido na Clausula 8.2.

“B3” tem o significado atribuido no Preambulo deste Acordo.

“CADE” significa o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE e seus 6rgaos:
(i) Tribunal Administrativo de Defesa Econbmica; (ii) Superintendéncia Geral, e
(iii) Departamento de Estudos Econdmicos.

“CAM” tem o significado atribuido na Clausula 17.3.

“CDPED” tem o significado atribuido no PreAmbulo deste Acordo.

“CNPJ” tem o significado atribuido no Predmbulo deste Acordo.

“Cadigo Civil” significa a Lei Federal n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002.
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“Cédigo de Processo Civil” significa a Lei Federal n® 13.105, de 16 de mar¢o de 2015.

“Companhia” ou “Sabesp” tem o significado atribuido no Preambulo deste Acordo.

“Compromisso de Investimento” tem o significado atribuido na Clausula 2.1.

“Concorrente” tem o significado atribuido na Clausula 8.6.

“Condicao Suspensiva” tem o significado atribuido na Clausula 12.1.

“Conflito” tem o significado atribuido na Clausula 17.2.
“Conselheiro” significa um ou mais membros do Conselho de Administragao.

“Conselheiros Independentes” tem o significado atribuido na Clausula 5.2.1.

“Conselheiro Vinculado” significa o membro do Conselho de Administragao indicado por qualquer
dos Acionistas, que ndo um Conselheiro Independente.

“Conselho de Administracdo” significa o conselho de administragdo da Companhia.

“Controle” quando utilizado em relacao a uma Pessoa que ndo natural, tem o significado atribuido
artigo 116 e no 82° do artigo 243 da Lei das Sociedades por Acdes. Termos derivados de
Controle, como “Controlada” e “Controladora”, terdo significado analogo ao de Controle ora
definido. Nos casos em que a Pessoa seja um fundo de investimento, clube de investimento ou
entidade similar estruturada na forma de um condominio (“Entidade”), o Controle de tal Entidade
sera considerado como (a) o poder de gestao de sua carteira por um administrador ou gestor
com poderes discricionérios de administracdo em tal Entidade; ou, se a hipétese do item “a”
acima nao for aplicavel, (b) o poder de gestéo exercido por investidores que detenham a posse
de poderes decisorios sobre a administracdo dos ativos e passivos da Entidade por meio (i) da
propriedade da maioria das quotas, a¢des ou outros valores mobiliarios emitidos pela Entidade,
e/ou (ii) de acordo ou contrato, e/ou (iii) do poder de nomear a maioria dos membros do comité
de investimento ou comité similar que detenha poderes de gestdo relativos aos ativos da
Entidade.

“Credores” tem o significado atribuido na Clausula 3.1.4.1.

“CVM” tem o significado atribuido no PreAmbulo deste Acordo.

“Data de Eficicia do Acordo” tem o significado atribuido na Clausula 12 deste Acordo.

“‘Data de Liquidacdo da Oferta” significa a data da liquidacdo das acBes da oferta (incluindo
eventuais acdes adicionais, sem incluir acdes do lote suplementar), conforme definido no
Prospecto Preliminar.

“Deciséo de Aprovacédo do Modelo de Desestatizacdo” tem o significado atribuido no Preambulo
deste Acordo.

“Deliberacdo Social Relevante” tem o significado atribuido na Clausula 6.1.

“Descumprimento do Financiamento para o Investimento” significa, por parte do Investidor de
Referéncia, qualquer descumprimento de obrigacdo pecuniaria, do protocolo de pedido de
faléncia ou recuperacéo judicial ou a ocorréncia de qualquer evento de vencimento antecipado
no &mbito do Financiamento para o Investimento, desde que ndo tenha sido sanado no prazo de
cura disposto nos documentos relacionados ao Financiamento para o Investimento.
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“Dia_Util” significa qualquer dia que ndo um sabado, domingo ou um dia em que os bancos
comerciais estejam obrigados ou autorizados pela Legislagdo Aplicavel a permanecer fechados
na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

“Direito de Preferéncia” tem o significado atribuido na Clausula 8.2.

“Direito de Prioridade sobre Oportunidade de Negécio” tem o significado atribuido na Clausula
10.2.

“Diretor” significa um ou mais membros da Diretoria da Companhia ou de qualquer de suas
Subsidiarias.

“Diretoria” significa a Diretoria da Companbhia.

“Encerramento do Periodo de Lock-up” tem o significado atribuido na Clausula 7.1.

“Estado de S&o Paulo” tem o significado atribuido no PreAmbulo deste Acordo.

“Estatuto_Social” significa o Estatuto Social da Companhia aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria de 27 de maio de 2024 sob condicdo suspensiva de Liquidagdo da Oferta,
conforme modificado de tempos em tempos.

“Exploracdo em Parceria” tem o significado atribuido na Clausula 10.3(ii).

“Exploracao Individual” tem o significado atribuido na Clausula 10.3(ii).

“Financiamento para o Investimento” tem o significado atribuido na Clausula 3.1.4.1.

“IBGE” significa o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

“Investidor de Referéncia” tem o significado atribuido no PreAmbulo deste Acordo.

“Investimento” tem o significado atribuido no PreAmbulo deste Acordo.

“Legislacdo Anticorrupcéo” significa (i) a Legislacdo Aplicavel em vigor no Brasil relacionada a
prevencao e ao sancionamento de prética de corrup¢ao e atos lesivos a administragcéo publica e
ao patrimdnio publico, incluindo a Lei federal n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, o Decreto
federal n.° 11.129, de 11 de julho de 2022, o Decreto-Lei federal n.° 2.848, de 7 de dezembro de
1940, a Lei n.° 8.429, de 2 de junho de 1992, a Lei federal n.° 8.666, de 21 de junho de 1993, Lei
federal n.° 12.529, de 30 de novembro de 2011, a Lei federal n.° 14.133, de 1° de abril de 2021,
a Legislacdo Aplicavel expedida pela Controladoria Geral da Unido; e (ii) qualquer outra
Legislacdo Aplicavel nas jurisdicbes onde a respectiva Parte atue sobre corrupgdo, suborno,
fraude, conflito de interesses, improbidade administrativa, violagbes a licitagbes e contratos
publicos, lavagem de dinheiro, violacdes eleitorais e atos lesivos a administragcao publica e ao
patriménio publico.

“Legislacdo Aplicavel” significa qualquer lei, decreto, decreto-lei, resolucdes, instrucgdes,
instru¢c6es normativas, atos declaratorios, regulamento, portaria, norma ou qualquer outra medida
emitida por qualquer Autoridade aplichvel a uma determinada Pessoa ou aos seus negdcios,
bens ou ativos, inclusive normas e orientacdes formalmente emitidas por Autoridade, a
Legislacdo Anticorrupcao e as Leis Contra Lavagem de Dinheiro.

“Lei das Sociedades por Acdes” significa a Lei federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

“Lei de Arbitragem” significa a Lei federal n°® 9.307, de 23 de setembro de 1996.

“Leis Contra Lavagem de Dinheiro” significa a Legislacéo Aplicavel contra lavagem de dinheiro
aplicavel nas jurisdigbes onde a respectiva Parte atue, inclusive os requerimentos de

6
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contabilizacéo e divulgacao previstos em tal Legislacdo Aplicavel, e a Lei federal n.° 9.613, de 3
de marco de 1998, as regras, regulamentos e politicas contra lavagem de dinheiro, promulgadas
ou aplicadas por qualquer Autoridade Governamental com jurisdigcdo sobre a respectiva Parte.
“Lock-up” tem o significado atribuido na Clausula 7.1.

“Manual da Etapa Prévia” tem o significado atribuido no Predmbulo deste Acordo.

“Matérias Sujeitas a Consenso” tem o significado atribuido na Clausula 6.2.

“Matérias Sujeitas a Veto” tem o significado atribuido na Clausula 6.3.

“Nao Concorréncia” tem o significado atribuido na Clausula 10.1.

“Negécio” significa as atividades de servicos publicos de (i) abastecimento de agua, (ii)
esgotamento sanitario, no Brasil, nos termos dos artigos 3-A e 3-B da Lei Federal n° 11.445, de
5 de janeiro de 2007, conforme alterada pela Lei Federal n°® 14.026/2020.

“Notificacdo sobre Oportunidade de Negécio” tem o significado atribuido na Clausula 10.3(i).
“Oferta” tem o significado atribuido no PreAmbulo deste Acordo.

“Onus” significa qualquer dnus, garantia ou gravame, judicial ou extrajudicial, voluntario ou
involuntério, incluindo qualquer promessa de venda, com ou sem reserva de dominio, opcao,
direito de venda conjunta, vinculo, encargo, caucao, restricao, direito de primeira oferta, direito
de primeira recusa, direito de igualar a proposta (right to match), direito a Ultima chamada para
apresentar proposta (last call right), direito de preferéncia, direito de prioridade, direito de
garantia, direito de terceiros, direito de exclusividade, direito de participacdo, de negociacdo ou
de aquisi¢do, acordos de acionistas, acordos de votos, fideicomisso, hipoteca, penhor, alienagéo
fiduciaria em garantia, cessao fiduciaria em garantia, usufruto ou qualquer outro direito real de
fruicdo, arresto, sequestro, penhora ou arrolamento, locagédo, sublocagéo, licenciamento,
comodato, servidao, condigdo, turbagdo ou esbulho possessério, ou outras constricdes ou
restricbes de qualquer natureza, o que inclui 6nus constituidos em decorréncia de disposi¢édo
contratual ou de Ordem, bem como quaisquer outras reivindicacbes que tenham
substancialmente os mesmos efeitos de qualquer dos institutos referidos acima, mas exclui a
aplicacdo regular da Legislacao Aplicavel.

“Onus Indiretos Permitidos” significa qualquer Onus sobre agbes/cotas de emissdo do Investidor
de Referéncia acordado entre os Acionistas Diretos do Investidor de Referéncia e que incida,
direta ou indiretamente, sobre acdes/cotas de emissdo do Investidor de Referéncia ou
contratados em favor dos Credores no &mbito do Financiamento para o Investimento, excetuado
(i) aquele acordado entre os Acionistas Diretos do Investidor de Referéncia e que incida, direta
ou indiretamente, sobre acdes/cotas de emissdo do Investidor de Referéncia que sejam
representativas de percentual superior a 50% (cinquenta por cento) do total de acdes/cotas com
direito a voto de emissédo do Investidor de Referéncia e/ou que representem o Controle do
Investidor Estratégico; ou (ii) aqueles contratados em favor dos Credores no ambito do
Financiamento para o Investimento, que a excussdo do Onus Indireto Permitido em questéo
envolva acdes/cotas de emissdo do Investidor de Referéncia, direta ou indiretamente, de
qualquer espécie ou classe que sejam representativas de percentual superior a 50% (cinquenta
por cento) do total de a¢des/cotas com direito a voto de emissdo do Investidor de Referéncia e/ou
que representem o Controle do Investidor Estratégico.

Sera permitida a oneracgdo direta e indireta da totalidade das acgdes/quotas do Investidor de
Referéncia para fins de financiamento, ressalvadas as regras de alienacdo de execucédo de
garantias do financiamento previstas na Clausula 3.1.4.1. em caso de a¢des/quotas detidas pelo
Controlador do Investidor de Referéncia ou acionista ou quotista representando percentual
superior de 50% do direito de voto de emisséo do Investidor de Referéncia.
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A constituicdo de um Onus Indireto Permitido somente sera valida caso o Acionista de Referéncia
confirme previamente ao Estado de S&o Paulo que referido Onus Indireto Permitido n&o infringe
as regras dispostas acima.

As agbes/cotas de emissdo do Investidor de Referéncia abrangidas pelos itens (i) e (ii) acima,
somente poderdo ser Transferidas, direta ou indiretamente, com anuéncia do Estado, a ser
expressa em até 60 dias do pedido formal. Na auséncia de envio tempestivo pelo Estado de S&o
Paulo de resposta a referida solicitacdo sera considerada uma aprovacéo tacita do Estado de
Sao Paulo a respeito de referida solicitacéo.

Adicionalmente, os Acionistas Diretos do Investidor de Referéncia poderdo celebrar acordos de
acionistas e acordos de voto entre si cujo objeto seja até a totalidade das acBes/cotas de emisséo
do Investidor de Referéncia, observada a sistematica de troca de controle do Investidor de
Referéncia presente neste Acordo.

“Onus Permitido” tem o significado atribuido na Clausula 3.1.4.1.

“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante” tem o significado atribuido na Clausula 9.1
deste Acordo.

“Oportunidade de Negécio” tem o significado atribuido na Clausula 10.2.

“Partes” ou “Parte” tem o significado atribuido no Preambulo deste Acordo.

“Parte Executada” tem o significado atribuido na Clausula 3.1.5.

“Parte Nao-Executada” tem o significado atribuido na Clausula 3.1.5.

“Partes Relacionadas” tém o significado atribuido no Pronunciamento Técnico CPC 05(R1) do
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, conforme aprovado pela Resolu¢do da CVM n°
94, de 20 de maio de 2022.

“Participacdo Inicial Investidor de Referéncia” tem o significado atribuido no PreAmbulo deste
Acordo.

“Periodo de Lock-up” tem o significado atribuido na Clausula 7.1.

“Pessoa’ significa qualquer pessoa natural ou juridica, sociedade por a¢cBes, sociedade limitada,
sociedade de outra natureza, consorcio, associacéo, cooperativa, joint venture, trust, fundo de
investimento ou sociedade n&o-personificada, ou qualquer outra entidade ou organizacao,
incluindo uma Autoridade.

“Proponente” tem o significado atribuido na Clausula 8.2.

“Proposta” tem o significado atribuido na Clausula 8.22.

“Prospecto Preliminar” tem o significado atribuido no Predmbulo deste Acordo.

“Regulamento” tem o significado atribuido na Cladusula 17.3.

“Remédios — CADE” tem o significado atribuido na Clausula 11.3.

“Solicitacdo de Transferéncia Adicional” tem o significado atribuido na Clausula 3.1.4.2.

“Sabesp” ou “Companhia” tem o significado atribuido no PreAmbulo deste Acordo.

“Subsididrias” significa qualquer Pessoa Controlada, diretamente pela Companhia ou
indiretamente por ela por meio de um ou mais intermediarios da Companhia, ou ainda, qualquer
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Pessoa cujo Controle seja compartilhado ou seja Controlada pela Companhia por meio de um
acordo de quotistas ou acionistas, conforme sua natureza.

“Terceiro” significa qualquer Pessoa que nao seja uma Parte deste Acordo.
“Transacdo com Partes Relacionadas” significa, com relagdo a uma Pessoa, quaisquer negécios

juridicos, negociagbes, acordos, contratos, operacfes, transacfes e/ou relacionamentos
comerciais entre essa Pessoa e quaisquer de suas Partes Relacionadas.

“Transferéncia” (e suas variagdes verbais) significa qualquer operacdo que envolva de forma
voluntaria ou involuntaria, a venda, compromisso de venda, contribuicdo, alienacdo, cesséo
(inclusive a cessédo de direito de preferéncia), permuta, doacéo, locacdo, oneracao, penhor,
penhora, alienacao fiduciaria, arresto, sequestro, cessédo do direito de posse, concesséo de opgéo
de compra ou venda, troca, aporte ao capital social de outra sociedade, transferéncia, constituicao
de qualquer Onus ou perda da propriedade, inclusive, mas sem limitagdo, por meio de
reorganizacfes societarias, de qualquer uma das Acdes detidas em qualquer ocasido, pelos
Acionistas, observadas eventuais limitacdes aplicaveis ao conceito, conforme expressamente
definidas neste Acordo.

“Tribunal Arbitral” tem o significado atribuido na Clausula 17.4.

“Venda em Bolsa” significa a Transferéncia de qualquer das Ag¢des vinculadas a este Acordo por
meio de venda na B3 ou em qualquer outra bolsa de valores, mercado de balcdo organizado ou
outro mercado regulamentado, no Brasil ou no exterior, desde que tal Transferéncia seja feita em
pregéo ordinario, em leildes organizados regulados pela Resolu¢gdo CVM 135, de 10 de junho de
2022, em ofertas publicas secundarias de a¢les (registradas perante a CVM nos termos da
Resolucdo CVM 160, de 13 de julho de 2022), e/ou em funcéo de adeséo a qualquer modalidade,
obrigatéria ou voluntaria, de oferta publica de aquisicdo de a¢cdes da Companhia, sendo certo
que, no caso de leildes organizados regulados pela Resolucdo CVM 135, somente serd
considerada uma “Venda em Bolsa” a Transferéncia de Ac¢des que representem um percentual
inferior a 5% (cinco por cento) do capital social total da Companhia e qualquer Transferéncia de
AcbBes em percentual igual ou superior a 5% (cinco por cento) se sujeitard ao Direito de
Preferéncia previsto na Clausula 8.2. Ademais, ndo sera considerada uma Venda em Bolsa o
leildo que figure como comprador os Acionistas Diretos do Investidor de Referéncia ou uma Parte
Relacionada a eles.

1.2. Regras de Interpretacdo. Exceto se e onde expressamente previsto de modo diverso neste
Acordo e seus anexos:

I Efeitos dos Titulos para Interpretacdo: os titulos das clausulas, subsec¢bes, anexos,
partes e paragrafos sdo somente para conveniéncia e ndo afetam ou restringem sua
interpretacao;

Il Documentos Completos e Consolidados: qualquer referéncia a documentos,
instrumentos ou contratos, incluindo este Acordo, incluird (i) todos os anexos do
respectivo documento, instrumento ou contrato; (ii) todos os documentos, instrumentos
ou contratos celebrados ou emitidos em substituicdo a estes ou aqueles; e (iii) todos os
seus aditamentos, substituicbes e consolidagbes, bem como as suas respectivas
complementacdes;

M. Referéncias a Cépias: as referéncias a cOpias de documento, instrumento ou contrato
serdo sempre veridicas, corretas, completas, legiveis e incluirdo (i) todos os anexos do
respectivo documento, instrumento ou contrato; (ii) todos os documentos, instrumentos
ou contratos celebrados ou emitidos em substituicdo a estes ou aqueles; e (iii) todos os
seus aditamentos, substituicbes e consolidagbes, bem como as suas respectivas
complementacoes;

V. Referéncia_a Disposicdo por Inteiro qualquer referéncia a uma “Clausula” sera
considerada como se referindo a clausula inteira, i.e., incluindo suas subclausulas;
V. Referéncia a este Acordo: os termos “deste instrumento”, “neste instrumento”, “conforme
este instrumento” e palavras de significado similar deverdo ser interpretados como se
9
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XILI.

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIILI.

2.1.

referindo ao presente Acordo como um todo (incluindo todos os seus anexos), conforme
aditado ou alterado de tempos em tempos;

Referéncia a Clausulas deste Acordo: as referéncias a clausulas, itens, partes, secdes
ou anexos aplicam-se as clausulas, itens, partes, secdes e anexos deste Acordo;
Incorporacéo por Referéncia: o predmbulo e os anexos integram este Acordo e deveréo
vigorar e produzir os mesmos efeitos como se estivessem expressamente transcritos no
corpo deste Acordo, sendo certo que qualquer referéncia a este Acordo deve incluir todos
os itens do predmbulo e todos os anexos. As disposi¢cdes contidas no corpo deste Acordo
prevalecerdo na medida de qualquer conflito com quaisquer de seus anexos;

“Ou” com Sentidos Alternativo e Aditivo: o termo “ou” ndo sera excludente, devendo ser
interpretado com o sentido inclusivo de “e/ou”;

Sem Limitacdo: as palavras “incluilem)”, “inclusive”, “incluindo”, “em particular’, “em
especial’, “por exemplo”, “exempli gratia” e outras palavras ou expressdes semelhantes
deverdo ser interpretadas como sendo somente para fins exemplificativos, ilustrativos ou
de énfase como se estivessem acompanhadas da frase “mas nao limitado a”, nao
devendo ser interpretadas, ou serem aplicadas como uma restricdo a generalidade de
qualquer palavra anterior;

Sucessores: qualquer referéncia a quaisquer Pessoas inclui, conforme aplicivel, os seus
sucessores, beneficiarios, cessionérios e herdeiros;

Terceiros: qualquer referéncia a “terceiros” inclui qualquer Pessoa, exceto as Partes, mas
incluindo as Partes Relacionadas das Partes, bem como Autoridades;

Singular, Plural, Géneros: sempre que 0 contexto o0 exigir, quaisquer expressdes neste
Acordo aplicar-se-ao no singular, assim como no plural, o género masculino incluird o
feminino e vice-versa, e o termo “qualquer” sera considerado como “todo e qualquer”;
Comunicacfes: qualquer comunicagdo ou notificacdo as Partes mencionada neste
Acordo deverd ser feita nos termos da Clausula 15;

Dias: referéncias a dias (mas nao a “dias uteis” ou “Dias Uteis”) significam dias corridos
do calendario civil;

Melhores Esforcos: sempre que o termo “melhores esforgos”, “esforgos comercialmente
razoaveis” ou expressodes similares forem usados, tais esforgos deverao ser interpretados
como aqgueles comumente empregados por Pessoas atuantes no mesmo setor de
atuacdo da Parte ou de suas Afiliadas, conforme aplicavel, levando-se em conta os
preceitos legais pertinentes, as praticas usuais de mercado, a capacidade técnica e
financeira dessas Pessoas, ndo incluindo qualquer obrigacdo de incorrer em despesas
ou responsabilidades extraordinarias;

Prazos: todos os prazos ou periodos contidos no presente Acordo serdo contados
excluindo-se a data do evento e incluindo-se o Ultimo dia do prazo ou periodo em questao.
Toda vez que um prazo, neste Acordo, expirar em um dia que néo seja um Dia Util, esse
prazo sera prorrogado automaticamente para o Dia Util imediatamente seguinte, sem
nenhuma penalidade para qualquer das Partes; as referéncias a “calendario” significam
o calendario gregoriano;

Referéncia a Legislacdo: qualquer referéncia a leis ou disposi¢des legais deve incluir toda
Legislacdo Aplicavel complementar promulgada ou sancionada até a data deste Acordo;
e

Datas. Referéncias a “esta data”, “nesta data”, “na presente data” e termos similares
significam a data de assinatura deste Acordo.

CLAUSULA II
COMPROMISSO DE INVESTIMENTO

O Investidor de Referéncia, neste ato, se compromete, diretamente, de forma irrevogavel

e irretratavel, a adquirir e liquidar 102.526.480 (cento e dois milhdes, quinhentas e vinte e seis
mil e quatrocentas e oitenta) A¢des, correspondentes a 15% (quinze por cento) do capital social
votante e total da Companhia, conforme Pedido de Investimento irrevogavel e irretratavel
apresentado pelo Investidor de Referéncia na Oferta, nos exatos termos e condi¢des dispostos
na secao “Procedimento da Oferta Brasileira — Alocacao Prioritaria ao Investidor de Referéncia
Selecionado” do Prospecto Preliminar (“Compromisso de Investimento”).
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2.1.1.0s direitos e obrigag@es relacionados ao Compromisso de Investimento devem ser
cumpridos e respeitados, incluindo o direito de exigir da parte inadimplente o
cumprimento especifico de suas obrigacdes.

2.2. Caso seja verificada uma diferenca positiva entre o Investimento por Acdo da Alocacéo
Prioritaria (conforme definido no Prospecto Preliminar) oferecido pelo Investidor de Referéncia e
o Preco por Agao da Oferta Subsequente (conforme definido no Prospecto Preliminar) (“Diferenca
Positiva”), o Estado de Sao Paulo possui o direito de exigir, apds o encerramento da Oferta , o
pagamento pelo Investidor de Referéncia ao Estado de Sdo Paulo da Diferenca Positiva
multiplicada pelo nimero de Acbes adquiridas pelo Investidor de Referéncia no ambito da Oferta

2.2.1.Conforme regras constantes do Prospecto Preliminar, o pagamento da Diferenca
Positiva deverd ser garantido por instrumento particular de fianca, a ser
apresentado pelo Investidor de Referéncia em favor do Estado de S&o Paulo no
ambito da Oferta Subsequente e cuja validade se dara até o efetivo pagamento,
conforme procedimento estabelecido nos Documentos da Oferta Subsequente.

2.3. O Estado notificara formalmente o Investidor de Referéncia, por escrito, acerca da
exigéncia do pagamento da Diferenca Positiva, especificando o valor devido. A notificagdo
poderd ser feita a partir da constatacdo do ndo pagamento apds o encerramento da Oferta e 0
pagamento devera ser efetuado pelo Investidor de Referéncia no prazo maximo de 10 (dez) Dias
Uteis a partir do recebimento da notificac&o.

2.4. Em caso de atraso no pagamento da Diferenca Positiva no prazo estipulado na Clausula
2.2 acima, (i) o valor do débito do Investidor de Referéncia sera acrescido de juros a taxa de 1%
(um por cento) ao més, calculados pro rata die, a contar da data em que o pagamento ou
desembolso se tornou devido até a data de seu efetivo pagamento, bem como de multa moratdria
no valor de 5% (cinco por cento) do valor devido, e pago ao Estado de S&o Paulo; e (i) O
Investidor de Referéncia perdera o beneficio dos direitos previstos neste Acordo, sem prejuizo
da continuidade da exigibilidade de suas obrigacdes e oneracgdes estabelecidas, até que o valor
total do débito, incluindo juros e multa descritos no item (i) acima, seja integralmente quitado.

CLAUSULA IlI
ACOES VINCULADAS
3.1. Acdes Vinculadas. As Partes reconhecem, declaram e garantem que, a partir da Data de
Eficacia do Acordo (inclusive), a totalidade das Ac¢Bes Vinculadas estdo inteiramente vinculadas
ao presente Acordo, independentemente de qualquer formalidade. As Acdes Vinculadas
conferem aos seus titulares os direitos e as vantagens previstos no Estatuto Social da
Companhia, na Lei das Sociedades por A¢bes e, especialmente, no presente Acordo.

3.1.1. Acles atualmente detidas pelos Acionistas. Mediante a Liquidacdo da Oferta, os
Acionistas seréo detentores de Ac¢des Vinculadas na proporcéo declarada abaixo:

Acionista Acbes Vinculadas % das Acbes Vinculadas
Estado de Sao Paulo 151.793.620 59,7%
Investidor de 102.526.480 40,3%
Referéncia

Total 254.220.100 100%

3.1.2. Cada Acionista declarara e garantira, na Data de Liquidacdo da Oferta , que: (i) € titular
e legitimo possuidor das Ac¢des Vinculadas, conforme descrito na Clausula 3.1.1; (ii) as
Acoes Vinculadas se encontram livres e desembaracadas de quaisquer Onus (exceto
por este Acordo ou conforme permitido por este Acordo); e (iii) ndo existe qualquer
procedimento judicial ou administrativo que possa, de qualquer forma, ainda que
indiretamente, afetar ou restringir o livre exercicio dos direitos e prerrogativas inerentes
as suas Acdes Vinculadas.
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3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

Novas AcBes. O Acionista que adquirir AcBes adicionais as Ac¢des Vinculadas indicadas
no item 3.1.1 apo6s a presente data devera fazer com que a Companhia, mediante tal
aquisicdo, e, como condicdo para o registro de tais A¢Bes em nome do respectivo
Acionista, anote e registre nos respectivos livros societarios da Companhia o fato de que
tais novas Acdes sdo vinculadas aos termos deste Acordo (exceto com relacdo ao
disposto na CLAUSULA VII - Lock-up e na CLAUSULA VIl - Transferéncias ap6s o
Periodo de Lock-Up).

Oneracéo Voluntéaria de Acdes. Durante o Periodo de Lock-up, excecéo feita ao Onus
Permitido e aos Onus Indiretos Permitidos, os Acionistas n&o poderao criar, prometer ou
tentar criar ou permitir que se crie, diretamente, sobre A¢des de sua titularidade (ou sobre
quaisquer direitos a elas inerentes, inclusive direitos de subscri¢éo), quaisquer Onus,
salvo se expressamente autorizado pelo outro Acionista, com excec¢do ao Onus Permitido
e aos Onus Indiretos Permitidos.

3.14.1. Nao obstante o disposto acima, o Investidor de Referéncia podera
constituir Onus sobre a totalidade das Ac¢des Vinculadas de sua titularidade
(“Onus__Permitido”) exclusivamente em beneficio do(s) credor(es) do
financiamento por ele obtido para a concretizagcdo do Investimento, do
refinanciamento deste e/ou de qualquer outro levantamento de recursos para
financiar a aquisi¢@o das Acdes, inclusive por meio de derivativos (“Credores”
e "Financiamento para o Investimento”, respectivamente). Caso ocorra um
Descumprimento do Financiamento para o Investimento por parte do
Investidor de Referéncia durante o Periodo de Lock-up, (i) o equivalente a
20% (vinte por cento) da Participacdo Inicial do Investidor de Referéncia
podera ser livremente Transferida do Investidor de Referéncia para os
Credores, que poderdo, por sua vez, Transferir para quaisquer Terceiros; e
(i) o restante da participagdo detida pelo Investidor de Referéncia néo
abrangida pelo item (i) acima somente poderé ser Transferida do Investidor
de Referéncia para os Credores ou para qualquer Terceiro com anuéncia do
Estado, a ser expressa em até 60 dias do pedido formal (“Solicitacdo de
Transferéncia Adicional”).

3.1.4.2. Na auséncia de envio tempestivo pelo Estado de S&o Paulo de
resposta a Solicitacdo de Transferéncia Adicional sera considerada uma
aprovacao tacita do Estado de S&o Paulo a respeito de referida solicitagao.

3.1.4.3. Os contratos do Financiamento para o Investimento deverdo obrigar
cada Credor a notificar o Estado de Sao Paulo, nos termos deste Acordo, em
até 1 (um) Dia Util contado de qualquer evento de Descumprimento do
Financiamento para o Investimento.

3.1.4.4. Caso ocorram quaisquer Transferéncias de A¢es no ambito do item
(i) Clausula 3.1.4.1 acima, os direitos e obrigacdes deste Acordo ndo serdo
aplicaveis a tais Transferéncias e ndo serdo transferidos para os adquirentes
das Ac¢les, bem como tais Ac¢des deixardo de compor Ac¢bes Vinculadas a
este Acordo. Além disso, caso ocorram quaisquer Transferéncias de Acoes
no ambito do item (ii) da Clausula 3.1.4.1 acima, condicdo de validade e
eficacia da Transferéncia das Ac¢des ao adquirente que este adira a este
Acordo junto com ou em substituicdo ao Investidor de Referéncia, conforme
0 caso. Ademais, uma Transferéncia de A¢bes no &mbito de Solicitacdo de
Transferéncia Adicional devera abranger a totalidade da Participacao Inicial
do Investidor de Referéncia entdo detidas pelo Investidor de Referéncia.

Oneracado Involuntdria de Acdes. Se, ndo obstante o disposto na Clausula 3.1.4,
quaisquer Acdes de titularidade de um Acionista forem penhoradas ou de outra forma
objeto de qualquer constri¢do, inclusive por forca de ordem judicial, entdo tal Acionista
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(“Parte_Executada”) devera (i) informar esse fato ao outro Acionista (“Parte Nao-
Executada”) imediatamente apds tomar conhecimento dele, e (ii) tomar todas as medidas
legais necessarias para liberar tais A¢des objeto de Onus no menor prazo possivel
inclusive por meio de sua substituicdo por outro bem ou quitagdo do débito que houver
gerado a constituicdo do respectivo Onus.

3.1.5.1. Caso ocorram quaisquer Transferéncias de A¢cbes no &mbito desta
Clausula 3.1.5, (i) os direitos deste Acordo ndo serdo transferidos para os
adquirentes das Acdes; e (ii) o Investidor de Referéncia devera pagar uma
multa equivalente a 20% da cotacdo das AcBes na B3 no fechamento do
pregdo do Dia Util imediatamente anterior & Transferéncia multiplicado pelo
namero de Acdes Transferidas.

3.1.6. Excussdo. Se a Parte Executada ndo conseguir (i) liberar ou cancelar o Onus, ou
(i) substituir as A¢des penhoradas por outro bem ou carta de fianga bancaria, por
omissdo ou qualquer outro motivo, a Parte Executada devera, sem prejuizo da Parte
N&o-Executada também adotar medidas nesse sentido, obter ordem judicial
determinando o envio de notificacdo para a Parte Nao-Executada oferecendo a ela direito
de preferéncia na aquisicéo das Ac¢des penhoradas, de acordo com o Artigo 861, Il, do
Cadigo de Processo Civil.

3.2. Obrigacdes da Companhia, Cumprimento do Acordo. A Companhia compromete-se e
obriga-se a cumprir, e 0s Acionistas comprometem-se a fazer com que a Companhia cumpra
todas e quaisquer disposi¢cbes deste Acordo durante todo o periodo de sua vigéncia. A
Companhia ndo (a) registrara, consentira ou ratificara, e os Acionistas comprometem-se a fazer
com que a Companhia ndo registre, consinta ou ratifique qualquer voto ou aprovac¢do dos
Acionistas ou de Conselheiros Vinculados, ou (b) realizar4 ou deixard de realizar qualquer ato
que viole ou que seja incompativel com as disposi¢cfes do presente Acordo ou que, de qualquer
forma, prejudique o exercicio dos direitos dos Acionistas previstos neste Acordo.

3.2.1. Nos termos do paragrafo 8° do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, o presidente
da Assembleia Geral da Companhia e o presidente da reunido do Conselho de
Administracdo conforme aplicavel, ndo devera computar qualquer voto proferido em
desacordo com as disposic¢des do presente Acordo. Nos termos do paragrafo 9° do artigo
118 da Lei das Sociedades por Acdes, o Acionista prejudicado tera o direito de votar com
as acdes pertencentes ao Acionista ausente ou omisso ou, no caso de reunifes dos
orgaos de administracdo da Companhia, pelo Conselheiro Vinculado ausente ou omisso.

3.2.2. 0O eventual exercicio, por qualquer das Partes (ou de qualquer de seus respectivos
representantes nos 6rgdos da administragcdo da Companhia), do seu direito de voto em
desacordo com quanto previsto nesta CLAUSULA Ill, ser4 considerado um
descumprimento do Acordo e, sem prejuizo de qualquer outro direito previsto neste
Acordo ou na Legislagdo Aplicavel, autorizara a Parte(s) inocente(s) a promover(em),
individualmente ou em conjunto, conforme o caso e a seu exclusivo critério, a execugao
especifica da obrigagdo descumprida e a pleitear as perdas e danos que porventura
faca(m) jus, quando for o caso.

CLAUSULA IV
EXERCICIO DE VOTO EM DELIBERACOES SOCIAIS

4.1. Vinculacdo de Votos. Os Acionistas concordam e se comprometem, em carater irrevogavel
e irretratavel, a exercer, e a fazer com que os Conselheiros Vinculados exergcam, o direito de voto
gue lhes é conferido pela Lei das Sociedades por Acdes, pelo Estatuto Social da Companhia e
por este Acordo em virtude da titularidade das Ac¢bes Vinculadas, em relagdo a eleicdo dos
Administradores (nos termos da Clausula V), e a qualquer das Matérias Sujeitas a Consenso e
Matérias Sujeitas a Veto (nos termos da Clausula VI).

4.2. Proibicdo de acordos concorrentes. As Partes se obrigam a fazer uso do direito de voto
pertinente as suas Ac¢bes Vinculadas para o fiel e cabal cumprimento das disposi¢des contidas
13
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neste Acordo, sendo vedado a qualquer das Partes celebrar, a partir da presente data, outros
acordos de acionistas da Companhia que contenham disposi¢cdes que limitem, prejudiquem,
afetem ou concorram com os direitos previstos neste Acordo.

CLAUSULA V
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
5.1. Nulidade de Voto. Caso qualquer membro do Conselho de Administracdo exerca seu
respectivo direito de voto em desacordo com as disposi¢cdes deste Acordo, tal exercicio de voto
devera ser considerado nulo e sem efeito, e o presidente da reunido do Conselho de
Administracao, dentro de suas competéncias, deverdo desconsiderar tal voto, nos termos da
Clausula 3.2.2.

5.2. Conselho de Administracdo. Observadas as disposi¢ées legais e estatutarias aplicaveis, o
Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por 9 (nove) membros titulares, todos
com mandato unificado de 2 (dois) anos.

5.2.1.0s Acionistas deverao exercer seus direitos de voto de modo a eleger os membros
do Conselho de Administragdo, em chapa composta por (i) 3 (trés) membros
indicados pelo Investidor de Referéncia, (ii) 3 (trés) Conselheiros Independentes,
conforme critérios do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Conselheiros
Independentes”); e (iii) 3 (trés) membros indicados pelo Estado de Sdo Paulo.

5.2.1.1. A chapa deverd indicar a ordem em que os candidatos deverdo ser
eleitos na hipétese de vir a ser adotado o processo de voto mdltiplo,
observada a ordem de prioridade elencada na Clausula 5.5.1 abaixo.

5.2.1.2. A indicagdo dos membros para o Conselho de Administracdo devera
observar os demais normativos aplicaveis a Companhia, tais quais, as regras
da CVM, do Regulamento do Novo Mercado da B3, da New York Stock
Exchange e da Securities and Exchange Commission.

5.2.1.3. O Investidor de Referéncia tera o direito de indicar o membro que
ocupara o cargo de presidente do Conselho de Administracao e o Estado de
Séo Paulo se obriga a fazer com que os seus Conselheiros Vinculados votem
favoravelmente de forma a eleger o presidente do Conselho de Administracao
indicado pelo Investidor de Referéncia.

5.2.1.4. Os Conselheiros Independentes deverdo ser indicados em conjunto
pelo Investidor de Referéncia e pelo Governo do Estado de S&o Paulo,
conforme procedimento explicitado na Clausula 5.3 abaixo. Para fins de
esclarecimento, os Conselheiros Independentes ndo estardo vinculados as
obrigacdes de voto do presente Acordo.

5.2.1.5. O Estado de Sado Paulo ndo poderd indicar como Conselheiro
Independente (i) representante do regulador ao qual a Companhia esta
sujeita, Ministro de Estado, Secretario de Estado, Secretario Municipal, titular
de cargo de natureza especial ou de direcdo/assessoramento superior na
administragdo publica, dirigente estatutario de partido politico e titular de
mandato no Poder Legislativo de qualquer ente da federac&o, ainda que
licenciados do cargo; (i) pessoa que atuou, nos Ultimos 36 (trinta e seis)
meses, como participante de estrutura deciséria de partido politico ou em
trabalho vinculado a organizacado, estruturacdo e realizacdo de campanha
eleitoral ou que exerga cargo em organizacao sindical; (iii) pessoa que tenha
firmado documento como fornecedor ou comprador, demandante ou
ofertante, de bens ou servigos de qualquer natureza, com a sociedade em
periodo inferior a 3 (trés) anos antes da data de nomeacao; (iv) de pessoa
que tenha/ possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a
sociedade; e (v) parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das
14
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pessoas acima. Ainda, dentre os 3 (trés) que o Estado de S&o Paulo tem
direito a indicar, nos termos da Clausula 5.2.1 (iii) acima, no minimo, 2 (dois)
membros deverao ter experiéncia minima de 5 (cinco) anos de atuacédo no
setor de utilities.

5.2.1.6. O Estado de Sao Paulo se obriga a nédo indicar e a fazer com que os
seus Conselheiros Vinculados ndo indiquem qualquer candidato ao cargo de
Diretor Presidente da Companhia.

5.2.1.7. Os candidatos indicados pelos Acionistas para as diretorias
responsaveis pela prestacdo dos servicos de saneamento basico (que, na
configuracdo atual da diretoria estatutaria da Companhia, consistem nos
cargos de Diretor de Engenharia e Inovacdo e do Diretor de Operacédo e
Manutengédo) deverdo ter experiéncia minima de 10 (dez) anos de atuacéo
no setor de utililities.

5.3.  Rendncia ao Voto Multiplo. Os Acionistas, neste ato, renunciam, em carater irrevogavel e
irretratvel, ao direito de requerer a eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo pelo
processo de voto multiplo, nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por Ac¢des, salvo se
acordarem expressamente que tal mecanismo é conveniente para assegurar a eleicdo de uma
quantidade maior de Conselheiros Vinculados tendo em vista a eleicdo de conselheiros por
outros acionistas da Companhia.

5.4. Procedimento para Definicdo dos Conselheiros Independentes. Antes de qualquer eleigéo
do Conselho de Administracéo, os Acionistas deverdo definir os 3 (trés) candidatos aos cargos
de Conselheiros Independentes do Conselho de Administracdo da Companhia. O procedimento
a ser seguido para a definicdo dos 3 (trés) candidatos é o seguinte:

() o Investidor de Referéncia devera com antecedéncia minima de 30 (trinta) Dias
Uteis contados da data esperada de convocagdo da Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia que deliberard sobre a chapa de candidatos ao
Conselho de Administracdo a ser apoiada pela administracdo da Companhia,
apresentar ao Estado de Sdo Paulo uma lista com 3 (trés) ou mais potenciais
candidatos aos cargos de Conselheiros Independentes;

(ii) no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento da lista do Investidor
de Referéncia, o Estado de Sao Paulo deveré (a) acatar com 3 (trés) indicacdes
feitas pelo Investidor de Referéncia; ou (b) escolher 2 (dois) candidatos da lista
apresentada pelo Investidor de Referéncia e apresentar ao Investidor de
Referéncia uma lista com outros 2 (dois) ou mais potenciais candidatos ao cargo
de Conselheiro Independente remanescente;

(i) no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento da lista do Estado de
Sao Paulo, o Investidor de Referéncia devera acatar com 1 (um) candidato de
referida lista, concluindo assim a escolha dos 3 (trés) candidatos a Conselheiros
Independentes.

5.5. Os Acionistas obrigam-se a exercer seus direitos de voto nas Assembleias Gerais da
Companhia para eleger a maior quantidade de conselheiros indicados na forma desta Clausula
5.2, inclusive caso um acionista ndo signatario deste Acordo solicite, nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢des, a adocao de processo de voto multiplo e/ou de voto em separado.

5.5.1.Na hipotese de tal(is) procedimento(s) vir(em) a ser adotado(s), o Investidor de
Referéncia atuard como representante de ambos os Acionistas na deliberacao
sobre a eleicao do Conselho de Administracéo e devera alocar os votos de ambos
0s Acionistas nos candidatos indicados pelos Acionistas na ordem da chapa, de
forma alternada, sendo (i) o primeiro candidato indicado pelo Estado de S&o Paulo;
(i) os 3 (trés) candidatos seguintes indicados pelo Investidor de Referéncia; (iii) 1
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(um) candidato indicado pelo Estado de S&o Paulo; (iv) os 3 (trés) trés candidatos
a Conselheiros Independentes indicados pelos Acionistas (ou, conforme o caso, 0s
2 (dois) candidatos a Conselheiros Independentes indicados pelo Investidor de
Referéncia e, na sequéncia, o candidato a Conselheiro Independente indicado pelo
Estado de S&o Paulo); e (iv) 1 (um) candidato remanescente indicado pelo Estado
de Sé&o Paulo.

5.6. Manifestacéo de Voto. Os Acionistas obrigam-se a fazer com que os Conselheiros por eles
designados, na medida legalmente possivel (a) estejam presentes nas reunides do Conselho de
Administracao, e (b) expressem suas opinides e manifestem seus votos em referidas reunides
em conformidade com as disposi¢des deste Acordo.

5.7. Substituicdo de Membros do Conselho de Administracdo. Os Acionistas poder&o substituir,
a qualquer tempo e sem justificativa, o(s) membro(s) do Conselho de Administracdo da
Companhia que cada um deles houver indicado (excetuados os Conselheiros Independentes e
incluindo, no caso do Investidor de Referéncia, 0 membro que ocupar o cargo de presidente do
Conselho de Administragdo), e desde j& os demais Acionistas se obrigam a votar favoravelmente
de forma a eleger o substituto indicado pelo outro Acionista nos termos deste Acordo. O mesmo
procedimento devera ser observado pelas Partes quando da renovacdo do mandato dos
membros do Conselho de Administragdo, por ocasiao de seu término.

5.8. Vacancia e Impedimento. Em caso de vacancia de qualquer membro do Conselho de
Administracéo (incluindo, no caso do Investidor de Referéncia, o membro que ocupar o cargo de
presidente do Conselho de Administragéo), os membros do Conselho de Administracdo indicados
pelo Investidor de Referéncia e pelo Estado de Sdo Paulo deverdo combinar seus votos para
eleger um substituto para completar o mandato do substituido a ser escolhido pelo Acionista que
indicou o Conselheiro ausente a fim de completar o mandato em aberto. Ndo obstante o disposto
acima, os Acionistas deverdo ratificar a decisdo indicada acima na préxima Assembleia Geral
convocada para deliberar tal matéria. Para fins deste Acordo, entende-se por:

0] Conselheiro ausente aquele que (a) renunciar ou for destituido de seu cargo; (b)
deixar de desempenhar suas fungdes ou estiver impedido de cumprir com suas
funcdes por periodo superior a 30 (trinta) dias consecutivos, salvo mediante
apresentacdo de justificativa aceita pela maioria dos demais membros do
Conselho de Administracdo; efou (c) ausentar-se de 3 (trés) reunibes
consecutivas ou 6 (seis) alternadas sem apresentacao de justificativa aceita pela
maioria dos demais membros do Conselho de Administracédo; e

(i) Conselheiro impedido aquele que, por qualquer razdo ou evento, (a) tenha
falecido; (b) tenha sua incapacidade para a pratica dos atos da vida civil
declarada judicialmente; e/ou (c) venha a se enquadrar nas hipo6teses legais de
impedimento, incluindo aquelas previstas no artigo 147 da Lei das Sociedades
por A¢Bes e no artigo 2° do Anexo K da Resolugdo CVM 80, salvo dispensa em
Assembleia Geral, quando permitido.

5.9. Exercicio do Direito de Voto em Transac¢des com Partes Relacionadas. Nas Assembleias
Gerais ou reunifes do Conselho de Administragdo em que compuser a ordem do dia a aprovacao
de qualquer Transacdo com Partes Relacionadas, os Acionistas ou Conselheiros que
apresentem conflitos de interesses para a aprovacao da matéria em questdo abster-se-ao de
participar e de votar na respectiva deliberacédo, além de observar os demais procedimentos
aplicaveis da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses da
Companhia. Observada a competitividade da proposta de uma dada Parte Relacionada,
conforme previsdo na Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses
da Companhia, os Acionistas ou Conselheiros desimpedidos, conforme o aplicavel, realizarao a
andlise com base em critérios técnicos, observado o melhor interesse da Companhia. As
decisdes da Assembleia ou do Conselho de Administracéo serdo fundamentadas, inclusive com
0s aspectos técnicos nos quais as decisGes foram baseadas.
CLAUSULA VI
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VINCULACAO DE VOTOS

6.1. Vinculacdo de Votos. O exercicio do voto pelos Acionistas e pelos Conselheiros Vinculados
nas deliberagbes sociais de que tratam as Clausulas 6.2 e 6.3 abaixo em qualquer
Assembleia Geral da Companhia e em qualquer reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia, (conforme aplicavel (indistintamente, uma “Deliberacdo Social Relevante”),
deverd ser realizado em estrita observancia da orientacdo de voto determinada em
conformidade com o procedimento desta Clausula VI, que vinculara os Acionistas (e os
representantes dos Acionistas nas Assembleia Gerais) e os Conselheiros Vinculados.

6.2. Matérias sujeitas a consenso entre Acionistas. Os Acionistas e os Conselheiros Vinculados
somente poderao votar afirmativamente nas assembleias gerais e reuniées do Conselho de
Administracdo, conforme o0 caso, sobre as matérias listadas abaixo caso ambos os
Acionistas tenham acordado votar afirmativamente na Deliberagcdo Social Relevante
(“Matérias Sujeitas a Consenso”):

a) alteracdo do estatuto social da Companhia, envolvendo mudanca do objeto social
(exceto para prever a inclusdo de atividades correlatas as ja desenvolvidas pela
Companhia ou pelas Subsidiérias, ou para atender a Legislacdo Aplicavel), prazo de
duracao, alteracdo do capital autorizado, composi¢do, competéncia e funcionamento dos
O0rgdos de administracdo, regras relacionadas a Oferta Publica por Atingimento de
Participacdo Relevante e/ou limitacdo do direito de voto;

b) voto acerca de eventual dispensa da obrigacao de realizar Oferta Publica por Atingimento
de Participagé@o Relevante;

¢) transformacao, liquidacao, dissolu¢éo, faléncia, recuperacgéo judicial ou extrajudicial da
Companhia;

d) saida do Novo Mercado ou cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia;

e) alteracao da Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas;
f) alteragcdo da Politica de Destinagdo de Resultados e Distribuicdes de Dividendos; e
g) alteracdo do plano de previdéncia dos colaboradores da Companhia.

6.3. Direito de veto Individual. O Estado de S&o Paulo e o Investidor de Referéncia,
individualmente, poderdo vetar propostas de combinagfes de negdécios, incorporacgdes,
incorporag@es de acdes, fusdes, ou quaisquer outras operagdes de reorganizagdo societaria ou
gualquer outra forma de Transferéncia de ativos ou passivos, participacdes societarias, direitos
ou deveres que envolvam, de um lado, a Companhia e/ou suas Subsidiarias e, de outro, Estado
de Sao Paulo ou o Investidor de Referéncia, os Acionistas Diretos do Investidor Referéncia e/ou
suas Afiliadas (“Matérias Sujeitas a Veto”).

6.3.1.Para fins de esclarecimento, caso a parte envolvida na transacdo com a
Companhia ou com suas Subsidiarias seja o Estado, o Acionista de Referéncia tera
o direito de veto e caso a parte envolvida na transacdo seja o Acionista de
Referéncia, o Estado de S&o Paulo tera direito de veto.

6.4. Procedimento de determinacdo da orientacdo de Vinculacdo de Voto — Matérias Sujeitas
a Consenso:

6.4.1. Caso a Deliberacédo Social Relevante contenha na sua ordem do dia uma Matéria Sujeita
a Consenso, cada Acionista devera enviar ao outro Acionista, com até 5 (cinco) Dias
Uteis de antecedéncia da Deliberacdo Social Relevante, uma notificacdo contendo a
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respectiva intencdo de orientacao de voto (i.e., aprovar ou reprovar ou abster-se) para a
Deliberagdo Social Relevante.

6.4.2. Caso a notificagdo de ambos os Acionistas contenha a intencéo de orientagdo de voto
no mesmo sentido, a orientagdo de voto contida nas notificagdes sera considerada final
para fins da Vinculag&o de Votos dos Acionistas e Conselheiros Vinculados, conforme o
caso.

6.4.3. Caso a notificacao dos Acionistas contenha a intencao de orientacao de voto em sentidos
diferentes (e.g., um Acionista indica ter a intencdo de votar favoravelmente, e o outro
Acionista indica a intencdo de votar contrariamente na Deliberacao Social Relevante), os
Acionistas dever&o, com até 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia da Deliberacéo Social
Relevante (“Prazo de Composicdo para Consenso”), discutir e de boa-fé chegar a um
consenso sobre a orientagdo de voto na Matéria Sujeira a Consenso.

6.4.4. Caso os Acionistas cheguem a um consenso sobre a orientacdo de voto dentro do Prazo
de Composigdo para Consenso, tal orientacdo devera ser formalizada por escrito em
termo assinado por ambos os Acionistas, que sera considerada final para fins da
Vinculagéo de Votos dos Acionistas e Conselheiros Vinculados, conforme o caso.

6.4.5. Caso os Acionistas ndo cheguem a um consenso sobre a orientacédo de voto dentro do
Prazo de Composicdo para Consenso, os Acionistas ou Conselheiros Vinculados,
conforme o caso, deverdo propor e votar favoravelmente a retirada da Matéria Sujeita a
Consenso da ordem do dia da Deliberacdo Social Relevante. Caso os Acionistas ou
Conselheiros Vinculados, conforme o caso, hdo tenham votos suficientes para a retirada
da Matéria Sujeita a Consenso da ordem do dia, a Vinculagdo de Voto dos Acionistas e
Conselheiros, conforme o caso, sera necessariamente pela reprovacdo na Deliberacéo
Social Relevante.

6.5. Procedimento de determinacdo da orientacdo de Vinculacdo de Voto — Matérias Sujeitas
a Veto:

6.5.1. Caso a Deliberacéo Social Relevante contenha na sua ordem do dia uma Matéria Sujeita
a Veto, o Acionista ndo envolvido na transacao, na forma da Clausula 6.3 acima, devera
enviar ao outro Acionista (envolvido na transacgdo), com até 36 (trinta e seis) horas de
antecedéncia da Deliberagdo Social Relevante, uma notificacdo contendo a respectiva
intencdo de orientacdo de voto (i.e., vetar ou ndo) para a Deliberacdo Social Relevante.

6.5.2. Caso a naotificagdo do Acionista ndo envolvido na transac¢éo indique o veto, 0s Acionistas
ou Conselheiros Vinculados, conforme o caso, deverdo propor e votar favoravelmente a
retirada da Matéria Sujeita a Veto da ordem do dia da Deliberacdo Social Relevante.
Caso os Acionistas ou Conselheiros Vinculados, conforme o caso, ndo tenham votos
suficientes para a retirada da Matéria Sujeita a Veto da ordem do dia, a Vinculagdo de
Voto dos Acionistas e Conselheiros, conforme o caso, serd necessariamente pela
reprovacao na Deliberagcdo Social Relevante.

6.5.3. Caso a notificagdo do Acionista ndo envolvido na transagdo indique que nao vetara
Deliberac@o Social Relevante, os Acionistas estardo livres para votar livremente na
Deliberacé@o Social Relevante.

6.6. As notificagfes de que tratam as Clausulas 6.4 e 6.5 deverdo ser enviadas para o(s)
endereco(s) de e-mail indicado(s) por cada Acionista para tal fim, que poderdo ser alterados de
tempos em tempos mediante comunicacao enviada pelo Acionista ao outro Acionista, com cépia
para os Conselheiros Vinculados e para a Companhia.

6.7. Compromisso de convocacdo de Assembleia Geral apds a Oferta. Os Acionistas
comprometem-se a, tdo logo possivel apds a Oferta e, caso aplicavel, ap6s a aprovacdo do
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Investimento pelo CADE (conforme Clausula Xl abaixo), a fazer com que o Conselho de
Administragcdo convoque a Assembleia Geral para substituir os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia e eleger novos membros para o Conselho de Administracao,
devendo os Acionistas procederem com as indicacdes para a chapa e exercicio de voto em
relacdo as Acdes Vinculadas na Assembleia Geral em conformidade com a Clausula V deste
Acordo.

6.7.1.Adicionalmente, caso o Investidor de Referéncia informe ao Estado de S&o Paulo
que deseja propor a Assembleia Geral da Companhia a alteracdo do Estatuto
Social de modo a alterar de 30% (trinta por cento) para 20% (vinte por cento) o
percentual de participacdo acionaria que imp&e a obrigacdo de realizar oferta
publica de aquisicéo por atingimento de participacao relevante prevista no caput e
paragrafos sétimo, nono, décimo e décimo primeiro do artigo 56 do Estatuto, entdo
0 Estado de S&o Paulo compromete-se a (i) fazer com que os Conselheiros
Vinculados por ele indicados votem favoravelmente a convocagdo de Assembleia
Geral da Companhia para deliberar sobre as referidas alteragbes, e (ii) votar
favoravelmente na Assembleia Geral a tais alteracdes do Estatuto Social,
observado o disposto na Clausula 6.8 abaixo.

6.8. Orientacdo de Voto. Sem prejuizo da obrigacéo de abstencao aplicavel aos Acionistas e/ou
Conselheiros Vinculados prevista na Clausula 5.12 e nas demais hip6teses previstas na
Legislacdo Aplicavel e/ou no Estatuto Social, os Acionistas concordam expressamente que a
orientacdo de voto em conformidade com procedimento das Clausulas 6.4, 6.5 e 6.7 acima,
conforme o caso, vinculara todos os Acionistas (com relagéo a suas A¢des Vinculadas e Acdes
Livres) e todos os Conselheiros Vinculados, inclusive os ausentes e dissidentes da Deliberagdo
Social Relevante, independentemente do percentual de A¢bes detido individualmente por cada
Acionista. Dessa forma, os Acionistas se obrigam a exercer seus direitos de voto (inclusive com
relacdo as suas Ac¢des Livres), e fazer com que os Conselheiros Vinculados exergcam seus votos,
no mesmo sentido aprovado na Vinculacao de Voto.

6.8.1. Observado o disposto na Clausula 6.8.2 abaixo, os Acionistas neste ato, de acordo com
o artigo 118, paragrafo 9°, e o artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes,
em carater irrevogavel e irretratavel, outorgam poderes uns aos outros para, Unica e
exclusivamente, representa-los em qualquer Assembleia Geral na qual estiverem
ausentes em relagdo a toda e qualguer Matéria Sujeita a Consenso ou Matéria
Determinada por Acionista Individualmente, a fim de exercer os seus direitos de voto
consoante a Vinculacdo de Voto. A procuracao neste ato outorgada sera valida enquanto
este Acordo permanecer em vigor em relacdo ao Acionista outorgante, nos termos do
artigo 118, paragrafo 7°, da Lei das Sociedades por A¢des.

6.8.2. A orientacdo da Vinculacdo de Voto devera ser comunicada a mesa da Deliberacado
Social Relevante com até 24 (vinte quatro) horas da Deliberacdo Social Relevante.

6.9. Descumprimento. O eventual exercicio, por qualquer dos Acionistas (ou por qualquer dos
Conselheiros Vinculados) do direito de voto nas DeliberagBes Sociais Relevantes pertinentes,
em desacordo com as disposicdes aqui estabelecidas, obrigara o presidente da Assembleia
Geral e o presidente da reunido do Conselho de Administragcéo pertinente, respectivamente, nos
termos do artigo 118, paragrafos 8° e 9°, da Lei das Sociedades por Ac¢bes, a (a) ndo computar
o voto proferido pelos Acionistas ou pelos Conselheiros Vinculados com infragcdo ao disposto no
presente Acordo ou em sentido diverso a orientacdo da Vinculagdo de Voto; e (b) declarar, em
Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administracao pertinente, a invalidade do voto
proferido pelos Acionistas dissidentes ou pelos Conselheiros Vinculados com infracdo ao
disposto neste Acordo ou em a orientagdo da Vinculagdo de Voto. Nao obstante, caso o
Presidente da Assembleia ou da reunido do Conselho de Administracé@o aceite o referido voto e
essa aceitacdo seja decisiva para o resultado da votacéo, a deliberagdo assim tomada devera
ser considerada nula de pleno direito, ndo vinculando os Acionistas ou a administracdo da
Companhia. Se necessario, cabera ao Acionista ou membro do Conselho de Administracéo
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prejudicado tomar as medidas necessarias para que tal nulidade seja declarada pelo foro arbitral
ou judicial competente.

6.9.1. N&o obstante o disposto acima, caso qualquer Conselheiro Vinculado deixe de
manifestar seu voto no mesmo sentido da orientacéo de Vinculacdo de Voto, o Acionista
que o indicou podera ser solicitado por qualquer outro Acionista a promover, e, neste
caso, deverd promover efetivamente, nova indicagdo para substituir o Conselheiro
Vinculado dissidente, tantas vezes quanto necessdarias para fazer prevalecer a
orientacdo da Vinculacéo de Votos.

CLAUSULA VII
LOCK-UP
7.1. Lock-up. Observadas as excec¢fes previstas neste Acordo, os Acionistas ndo poderdo
Transferir, a qualquer titulo, total ou parcialmente, ou constituir Onus sobre quaisquer A¢ées ou
direitos conferidos as Acbes ou titulos conversiveis em Agbes até 31 de dezembro de 2029
(“Lock-up” e “Periodo de Lock-up”). Transferéncias apos o periodo de Lock-up serdo permitidas,
observadas a sistemética da Clausula 8 deste Acordo.

7.1.1.A obrigacdo de Lock-up também se aplicara as Transferéncias envolvendo
acOes/cotas de emissao do Investidor de Referéncia que sejam representativas de
percentual superior a 50% (cinquenta por cento) do total de agbes/cotas com direito
a voto de emisséo do Investidor de Referéncia; e/ou que representem o Controle
do Investidor Estratégico.

7.1.2.A obrigagcdo de Lock-up ndo se aplicard (i) as Transferéncias realizadas pelos
Acionistas e pelos Acionistas Diretos do Investidor de Referéncia entre si e/ou as
suas respectivas Afiliadas; e (ii) a constituicdo e exercicio de direitos e/ou excusséo
do Onus Permitido e/ou dos Onus Indiretos Permitidos.

7.1.3.Com relagédo ao Investidor de Referéncia, a obrigacdo de Lock-up aplicar-se-a
apenas a Participacao Inicial Investidor de Referéncia e ndo se aplicara as A¢des
adicionais que o Investidor de Referéncia venha a deter durante o Periodo de Lock-

up.

CLAUSULA VIII
TRANSFERENCIAS APOS O PERIODO DE LOCK-UP

8.1. Transferéncia de A¢cbes. Cada um dos Acionistas por meio deste instrumento concorda
que a Transferéncia de quaisquer de suas A¢Bes ndo seré permitida, e a Companhia ndo podera
registrar qualquer Transferéncia em qualquer dos seus documentos ou livros societérios, exceto
se em conformidade com as disposi¢fes deste Acordo. Qualquer Transferéncia de A¢bes ou
direitos de subscrever Ac¢des adicionais pelos Acionistas, voluntaria ou involuntaria, direta ou
indireta, estara sujeita as disposi¢cfes deste Acordo.

8.2. Venda Privada — Direito de Preferéncia dos Acionistas. Sujeito as disposi¢cdes deste
Acordo, no caso de qualquer Acionista (“Acionista Ofertante”) desejar Transferir suas A¢des apds
o Periodo de Lock-up de forma privada (i.e., que nao por meio de uma Venda em Bolsa) e receber
uma proposta firme e por escrito (“Proposta”) de um Terceiro (“Proponente”), o Acionista
Ofertante notificara por escrito (“Aviso”), tdo logo quanto possivel, e em nenhuma hipétese depois
de 5 (cinco) dias do recebimento da Proposta, o outro Acionista (“Acionista Ofertado”), com cépia
para a Companhia, devendo o Aviso conter todos os termos e condi¢des da Proposta, incluindo,
sem limites, o nome do Proponente, a quantidade e espécie de Agbes envolvidas (“Acbes
Ofertadas”), o prego proposto por Agao, o prazo e a forma para pagamento. O Aviso constituira
uma oferta irrevogavel do Acionista Ofertante para vender todas (e ndo menos que todas) as
Acdes Ofertadas ao Acionista Ofertado, em condi¢des idénticas as da Proposta (“Direito de
Preferéncia”).
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8.2.1.No prazo de 10 (dez) dias contados da data do recebimento do Aviso, o Acionista
Ofertado devera natificar por escrito o Acionista Ofertante, com c6pia a Companhia,
indicando se deseja:

(i) exercer o Direito de Preferéncia sobre a totalidade das A¢des Ofertadas; ou

(i) renunciar ao seu Direito de Preferéncia (sendo que a auséncia de tal notificagdo
no prazo previsto sera entendida como renudncia ao Direito de Preferéncia), ndo
sendo permitida a cessédo de tal direito a Terceiros, informando se concorda ou
ndo com a adesao de referido Terceiro ao Acordo.

8.2.2.Sujeito ao disposto nesta Clausula, a Transferéncia das Acfes Ofertadas devera
ser efetivada dentro do prazo de 10 (dez) dias contados do término do prazo
previsto na Clausula 8.2.1 acima.

8.2.3.Findo o prazo estabelecido na Clausula 8.2.1 acima sem que o Acionista Ofertado
tenha exercido o Direito de Preferéncia as A¢Bes Ofertadas, o Acionista Ofertante
estard livre para, nos termos da Proposta, dentro do prazo de 10 (dez) dias
imediatamente subsequentes ao fim do prazo estabelecido na Clausula 8.2.1
acima, transferir ao Proponente as A¢bes Ofertadas.

8.2.4.A0 menos 5 (cinco) Dias Uteis apds o fechamento da operacéo de Transferéncia
das Ac¢bes Ofertadas, os Acionistas envolvidos na oferta deverdo disponibilizar a
Companhia, todos os documentos que comprovem os termos e condi¢des de preco
e pagamento da Transferéncia das A¢bes Ofertadas ao Proponente.

8.2.5.0 Acionista Ofertante deverd notificar novamente o Acionista Ofertado para
manifestacdo de seu Direito de Preferéncia previsto na Clausula 8.2, caso haja
qualquer alteracdo dos termos e condi¢cdes da Proposta por parte de um Terceiro
para aquisicdo de Ac¢Bes Vinculadas do Acionista Ofertante, mesmo que o prazo
inicial para exercicio do Direito de Preferéncia tenha se encerrado sem qualquer
manifestagcéo por parte do Acionista Ofertado.

8.3. Transferéncia Permitidas. Ndo se aplica o Direito de Preferéncia as (i) Vendas em Bolsa,
desde que, no caso de Vendas em Bolsa, seja observado o disposto na Clausula 8.3.1 abaixo;
(i) as Transferéncias das Ac¢Oes realizadas pelos Acionistas entre si e/ou as suas respectivas
Afiliadas; e (iii) & constituicdo e execugéo de direitos e/ou excussio de garantias sob o Onus
Permitido e/ou os Onus Indiretos Permitidos sobre as A¢des. Para que néo haja dividas, o Direito
de Preferéncia ndo se aplica a quaisquer Transferéncias indiretas, inclusive envolvendo as
acOes/cotas de emissdo do Investidor de Referéncia.

8.3.1.A desvinculagdo de Ac¢bes detidas pelos Acionistas para fins de uma Venda em
Bolsa ocorrera automaticamente e apenas na medida estritamente necessaria para
tal Venda em Bolsa, sendo que, caso haja A¢des ndo vendidas apés 10 (dez) dias
contados da desvinculagdo, estas voltardo a ser automaticamente vinculadas a
este Acordo. O Acionista em questdo, com a cooperacdo do outro Acionista na
medida do necessario, devera prontamente notificar o Agente Escriturador e adotar
eventuais outras providéncias necessarias, inclusive por meio do acionamento da
administragdo da Companhia, para providenciar tanto a desvinculagéo para fins de
Venda em Bolsa, como as respectivas averbacfes para a revinculagdo das Acdes
ndo vendidas. Ap6és uma Venda em Bolsa, o Acionista em questdo devera, na
mesma data, comunicar por escrito 0 outro Acionista e a Companhia acerca da
quantidade de Ac¢des vendidas, juntamente com uma copia da(s) notificacdo(des)
feita(s) ao Agente Escriturador solicitando a formalizacdo da desvinculacdo de
Acdes e a eventual revinculagéo das A¢des ndo vendidas, se for o caso.

8.4. Aquisicdo por Terceiro. Exceto com relacdo as hipéteses indicadas na Clausula 8.3 acima,
qualquer Terceiro que adquirir Acbes detidas por um Acionista Ofertante de acordo com os
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termos aqui estabelecidos devera, anteriormente a Transferéncia efetiva, concordar por escrito
em vincular-se incondicionalmente aos termos deste Acordo, conforme alterado de tempos em
tempos, desde que o Acionista Ofertado tenha concordado com a ades&o de referido Terceiro ao
Acordo, nos termos da Clausula 8.2.1(ii) acima. No caso de as Acbes Ofertadas nédo
representarem a totalidade das Acfes detidas pelo Acionista Ofertante, todos os direitos e
obrigagbes do Acionista Ofertante nos termos deste Acordo passardo a ser exercidos pelo
Acionista Ofertante conjuntamente com o Terceiro adquirente, em bloco.

8.5. Transferéncias Invalidas. Qualquer Transferéncia de Ac¢bBes que ocorrer em
descumprimento aos termos deste Acordo ndo sera valida, sendo, portanto, proibido (a) o seu
registro pelo escriturador dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia; e (b) o exercicio
pelo cessionario do correspondente direito de voto ou qualquer outro direito garantido pelas
Ac0es, direitos de preferéncia na subscri¢cdo de A¢des ou titulos conversiveis em Acdes.

8.6. Transferéncia para Concorrentes. Sem prejuizo das demais regras deste Acordo acerca
da Transferéncia de Agfes, € vedado ao Estado de S&o Paulo realizar qualquer Transferéncia
de suas Acdes para qualquer Pessoa que atue no Negdcio (“Concorrente”). Na hipétese de
Transferéncia de Ac¢des pelo Estado de Sao Paulo, o Terceiro adquirente de tais Acbes devera
prestar declaracéo no sentido de que ndo é um e tampouco é Controlado, Controla ou esté sob
Controle comum de um Concorrente, sob pena de indenizar o outro Investidor de Referéncia e
ter a Transferéncia considerada ineficaz para todos os fins.

CLAUSULA IX
OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

9.1. Obrigacdo de Lancar OPA. Caso qualquer dos Acionistas dé ensejo a realizacdo ou
solicitacdo do registro junto a CVM, conforme o caso, de uma oferta publica de aquisicdo da
totalidade das a¢des de emissdo da Companhia, nos termos do disposto no Estatuto Social da
Companhia (“OPA por Atingimento de Participagdo Relevante”), tal Acionista deverd ser
responsavel pelo lancamento e registro da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, bem
como por todos os custos nela envolvidos, incluindo, mas ndo se limitando a, a aquisicdo de
todas as acdes, a contratacdo de instituicdo intermediaria, assessores e ao pagamento de
quaisquer taxas e custos envolvidos na operacéo.

9.1.1.Caso o Acionista responséavel pelo lancamento da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante torne-se titular do percentual estabelecido no artigo no
artigo 56 do Estatuto Social terd o prazo de 60 (sessenta) dias para alienar o
excedente, de forma a ndo incidir na obrigagdo de langcamento da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante e, caso ndo o faga, este Acordo estara
automaticamente rescindido.

CLAUSULA X
NAO CONCORRENCIA E DIREITO DE PRIORIDADE SOBRE OPORTUNIDADES DE
NEGOCIO

10.1. A partir de 1 de janeiro de 2025, e enquanto o presente Acordo permanecer em vigor, 0
Investidor de Referéncia e seus Controladores deverdo realizar todos e quaisquer novas
Oportunidades de Negdcio (conforme definicdo abaixo), no Estado de S&o Paulo que o Investidor
de Referéncia e seus Controladores venha(m) a identificar, ou que Ihe(s) seja apresentada por
Terceiros, Unica e exclusivamente por intermédio da Companhia, abstendo-se de se engajar ou
investir (inclusive como um sécio, acionista, administrador, empregado, consultor ou
representante), através de qualquer de suas Afiliadas ou de Terceiro, em atividades abrangidas
pelo Negécio no Estado de Sao Paulo (“N&o Concorréncia”).

10.1.1. Para fins de esclarecimento, a obrigacdo de Nao Concorréncia ndo abrangera
(i) as atividades de financiamento/concessao de crédito por instituicdes financeiras
para os seus clientes; e (ii) qualquer Pessoa que cumulativamente (a) seja fundo
de investimento aberto com no minimo 50 (cinquenta) cotistas, (b) detenha
participacdo acionaria em no minimo 5 (cinco) companhias abertas cujas acdes
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sejam admitidas a negociacéo em bolsa de valores, sem que as acdes de emissdo
da Companhia representem mais de 20% do patriménio do respectivo fundo, e (c)
ndo seja parte de acordo de acionistas, acordo de investimento ou qualquer
instrumento ou contrato regulando o exercicio do direito de voto em relagdo a
Companhia.

10.2. N&o obstante o disposto acima, a partir de 1 de janeiro de 2025, e enquanto o presente
Acordo permanecer em vigor, caso o Investidor de Referéncia e seus Controladores venham a
identificar ou lhes seja apresentada por Terceiros uma oportunidade de desenvolver ou participar
de iniciativas, oportunidades, empreendimentos, investimentos ou participacdes societarias
envolvendo um Negdcio no Brasil (mas fora do Estado de Sao Paulo), cujo veiculo do
investimento ou negécio atue ou pretenda atuar em qualquer municipio ou grupo de municipios
que a soma da populagéo tenha mais do que 50.000 (cinquenta mil) habitantes, de acordo com
os dados mais recentes do IBGE, em projeto de parceria publico privada, concessao ou
desestatizacao (“Oportunidade de Negécio”), o Investidor de Referéncia e seus Controladores
néo poderdo prosseguir com tal Oportunidade de Negdcio sem antes oferecer a Companhia a
opcdo de que tal Oportunidade de Negocio seja desenvolvida de acordo com as disposicfes
descritas na Clausula 10.3 abaixo (“Direito de Prioridade sobre Oportunidades de Negdécio”).

10.3. Direito de Prioridade sobre Oportunidades de Negécio. Para os fins da Clausula 10.2, caso
o Investidor de Referéncia e seus Controladores tenham interesse em desenvolver alguma
Oportunidade de Negécio, o seguinte procedimento devera ser seguido:

(i) O Investidor de Referéncia e seus Controladores, conforme o caso, deverao notificar por
escrito o Conselho de Administragdo da Companhia antes de formalizar qualquer
compromisso, apresentar intencdo formal, engajar-se ou celebrar qualquer contrato
definitivo para realizar tal Oportunidade de Negdcio (a “Notificacdo de Oportunidade de
Negdcio”). A Notificagdo de Oportunidade de Negodcio devera conter as seguintes
informacdes: (a) uma descricdo detalhada da Oportunidade de Negécio; (b) o nome (ou
razdo social) e o enderec¢o (ou a sede social) dos potenciais sécios; (c) a avaliagdo da
Oportunidade de Negdcio, indicando o valor estimado do investimento requerido,
juntamente com uma coépia de todos os materiais fornecidos por empresas de
contabilidade, bancos, co-investidores, auditores, quando disponiveis; (d) os principais
termos e condi¢des da Oportunidade de Negdcio, se disponiveis; (e) a estrutura para o
eventual investimento na Oportunidade de Negocio em regime de Exploracdo em
Parceria (conforme definicdo abaixo) pelo Investidor de Referéncia e seus Controladores
e pela Companhia; e (f) quaisquer outros termos e condicdes relevantes para a avaliacao
da Oportunidade de Negécio, conforme aplicaveis.

(i) Recebida a Notificacdo de Oportunidade de Negécio, o Conselho de Administracdo da
Companhia devera escolher entre as seguintes op¢des com relacéo ao exercicio, pela
Companhia, do Direito de Prioridade sobre Oportunidades de Negdcio: (a) exploragao da
Oportunidade de Negoécio em parceria com o0 Investidor de Referéncia ou seus
Controladores, conforme o caso,, sendo certo que a exploragdo ocorrera (a.1l) na
proporcdo de 51% para ao Companhia e 49% para o Investidor de Referéncia seus
Controladores, conforme o caso; (a.2) a Companhia Controlara a Oportunidade de
Negdcio; ou (a.3) com termos e condi¢gbes diversas das mencionadas acima desde que
de comum acordo entre o Investidor de Referéncia ou seus Controladores, conforme o
caso, e a Companhia (“Exploracdo em Parceria”); (b) exploragdo da Oportunidade de
Negdcio pela Companhia e em potencial competicdo com o Investidor de Referéncia
(“Exploracéo Individual); e (c) rejeitar qualquer tipo de exploragdo da Oportunidade de
Negocio. Na deliberacdo prevista nesta Clausula, (a) os Conselheiros indicados pelo
Investidor de Referéncia ndo deverdo participar das discussBes (exceto conforme
expressamente solicitado pelo restante do Conselho de Administracdo para fins de
esclarecimento) e da votagdo em tal deliberacdo, além de nao receberem o material de
suporte relacionado ao tema, sendo, no entanto, permitida a participacdo de um
representante do Investidor de Referéncia na reunido do Conselho de Administracéo que
deliberara sobre a Oportunidade de Negécio, caso o Conselho de Administracéo entenda
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(i)

(iv)

(v)

(vi)

necessario para fins de esclarecimento; e (b) em caso de empate, tal deliberacao sobre
a exploracdo da Oportunidade de Negdcio devera ser considerada como aprovada e a
Companhia devera prosseguir com a Oportunidade de Negdcio;

O Conselho de Administracdo da Companhia devera deliberar definitivamente sobre a
exploragdo da Oportunidade de Negocio nos termos da Clausula 10.3(ii) acima em até
30 dias do recebimento da Notificagcdo de Oportunidade de Negdcio;

Caso o Conselho de Administracdo aprove a exploracdo da Oportunidade de Negdcio
pela Companhia em regime de Exploracao em Parceria: (i) o Investidor de Referéncia ou
seus Controladores, conforme o caso, somente poderédo desenvolver a Oportunidade de
Negdcio objeto da Notificacdo de Oportunidade de Negdcio em parceria com a
Companhia ou suas Controladas nos moldes da estrutura do investimento aprovada na
forma da Clausula 10.3(ii) acima (ou acordada de comum acordo entre as partes), e (ii) o
Investidor de Referéncia ou seus Controladores, conforme o caso, fardo com que a
Companhia seja envolvida em todas as negociacdes, planejamentos e discussfes
acerca do desenvolvimento da Oportunidade de Negdcio. Caso seja aprovada a
exploracdo da Oportunidade de Negécio em regime de Exploracdo em Parceira, a
Companhia passara, em carater irrevogavel e irretratavel, a ter a obrigagdo de levar a
cabo o investimento na Oportunidade de Neg6cio na forma aprovada e realizar os
investimentos a ela relacionados;

Caso o Conselho de Administracdo aprove a exploracdo da Oportunidade de Negdcio
pela Companhia em regime de Exploracdo Individual, tanto a Companhia quanto o
Investidor de Referéncia poderdo potencialmente participar da Oportunidade de Negdcio
de forma individual e independente entre si, de tal forma que o Investidor de Referéncia
estard livre para explorar, direta ou indiretamente, a Oportunidade de Negécio objeto de
notificacdo nos estritos termos e condi¢es descritos na Notificacdo de Oportunidade de
Negdcio. Os Conselheiros indicados pelo Investidor de Referéncia ndo deverao participar
das discuss@es e da votacdo das deliberacdes relacionadas a Exploragdo Individual e
nem receber material de suporte sobre o tema.

Caso o Conselho de Administracdo aprove a Exploracdo Individual e os termos
especificos de referida Oportunidade de Negdcio vedem a participagdo cruzada de
potenciais interessados ou contenham outras vedac¢des que impegam ou inviabilizem a
participagdo concomitante da Companhia e do Acionista de Referéncia e seus
controladores como potenciais interessados, o Investidor de Referéncia e seus
Controladores somente podera(do) desenvolver a Oportunidade de Negdcio por
intermédio da Companhia.

(vii) Caso o Conselho de Administracdo (a) ndo aprove a exploracdo da Oportunidade de

Negdcio pela Companhia (ndo computados os votos dos Conselheiros indicados pelo
Investidor de Referéncia); ou (b) ndo delibere tempestivamente sobre a Oportunidade de
Negdcio nos termos da Clausula 10.3(ii) acima, o Investidor de Referéncia ou seus
Controladores, conforme o caso, estaréo livres para explorar a Oportunidade de Neg6cio
objeto de notificacdo, direta ou indiretamente, nos estritos termos e condi¢des descritos
na Notificagdo de Oportunidade de Negdcio.

10.3.1. O Comité de TransagBes com Partes Relacionadas, 6rgdo estatutario da
Companhia, sera responsavel por dirimir as dividas de aplicacdo desta Clausula,
no &mbito deste Acordo.

10.4. Excecles. A sistematica prevista nesta clausula ndo sera aplicavel em relagdo: (i) as
Oportunidades de Negoécio existentes na data da celebragdo deste Acordo e que ja sao
exploradas pelo Investidor de Referéncia ou seus Controladores; (i) as Oportunidades de
Negdcio que venham a ser exploradas pelo Investidor de Referéncia ou seus Controladores, ndo
enquadradas no disposto na Clausula 10.3 acima (iii) aos compromissos de crescimento,
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expansdo ou renovacgao ja assumidos ou a serem assumidos, pelo Investidor de Referéncia ou
seus Controladores, conforme o caso, perante autoridades governamentais e/ou o poder
concedente, conforme aplicavel, em relagdo a Oportunidades de Negécio mencionadas nos itens
“(iy’; (iv) a qualquer investimento ou participacdo pelo Investidor de Referéncia ou seus
Controladores, conforme o caso, em qualquer sociedade listada em bolsa de valores, na qual a
participag&o do Investidor de Referéncia ou de seus Controladores nédo ultrapasse 5% (cinco por
cento) do capital social, desde que o Investidor de Referéncia ou seus Controladores ndo
indique(m) qualquer membro do conselho de administracdo do conselho de administracdo de tal
sociedade; e (v) a atividades de financiamento/concesséao de crédito.

CLAUSULA XI
DEFESA DA CONCORRENCIA
11.1. Defesa da Concorréncia. Caso seja necessario, 0os Acionistas concordam em submeter
conjuntamente o Investimento contemplado neste Acordo ao CADE no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data de assinatura deste instrumento para aprovacao, se sob o rito sumario, ou
inicio dos procedimentos de pré-notificacdo e aprovacéo, se sob o rito ordinario. A extensao
desse prazo podera ser acordada entre as Partes em boa-fé e com novo prazo determinado para
conclusédo das providéncias para notificacdo ou pré-notificacdo, conforme o caso. A submisséo
sera conduzida conjuntamente pelos advogados nomeados pelos Acionistas.

11.1.1. A Aprovacdo do CADE sera considerada obtida nas seguintes hip6teses, o
que ocorrer por Gltimo: (i) apos o decurso do prazo de recurso de 15 (quinze) dias
contados da publicagdo da aprovacdo da Operacédo pela Superintendéncia-Geral
do CADE na imprensa oficial, conforme estabelecido pela Lei n® 12.529/2011, sem
que tenha havido a apresentacdo de recurso por Terceiro Interessado ou pedido
de avocacéo pelo Tribunal do CADE; ou (ii) apds a decisdo de aprovagéao proferida
pelo Tribunal do CADE (“Aprovacéo do CADE”).

11.1.2. O Estado de Sédo Paulo compromete-se a tomar (e fazer com que o0s
conselheiros indicados pelo Estado de Sdo Paulo tomem) todos os atos
necessarios para evitar que a Companhia e suas Controladas pratiquem ou
aprovem quaisquer atos fora do curso normal dos negécios da Companhia na
eventualidade de o Investidor de Referéncia estar proibido de exercer os direitos
politicos atrelados as Ac¢des de sua titularidade até a Aprovacdo do CADE, salvo
se expressamente autorizado pelo CADE.

11.2. O Investidor de Referéncia devera coordenar (i) o processo envolvendo o requerimento
perante o CADE; (ii) a elaboracéo, apresentacdo e acompanhamento do ato de concentragéo e
de todos os documentos submetidos ao CADE; e (iii) toda e qualquer interagdo com o CADE
envolvendo o ato de concentragcdo. Sem prejuizo do exposto nesta Clausula, os Acionistas
concordam em consultar e cooperar entre si em relagéo a quaisquer comunicagdes com o CADE
e em néo participar isoladamente de qualquer reunido, ou efetuar qualquer comunicacdo com o
CADE em relacéo ao Investimento sem notificar com antecedéncia a outra Parte ou dar a ela a
oportunidade de comparecer ou participar de tal reunido ou comunicagao.

11.3. Negociacdo de Recursos ou Restricdes com o CADE. No caso de o CADE impor quaisquer
restricbes como condigdo para aprovar o Investimento, incluindo-se altera¢des deste Acordo, as
Partes deverdo em conjunto, através de seus advogados préprios e individuais, negociar junto
ao CADE, envidar esforcos e tomar quaisquer medidas para conseguir a aprovagcédo do CADE,
considerando-se que o Investimento deve ser concluido e os termos econdmicos originais
contratados neste Acordo devem ser preservados nos pontos ndo conflitantes com a deciséo do
CADE(“Remédios — CADE”).

11.4. Caso o CADE imponha restricbes como condi¢do para aprovar o Investimento, as Partes

continuardo vinculadas ao Acordo e tomardo as providéncias necessarias ao atendimento das

restricfes formuladas, ressalvado que o Investidor de Referéncia devera ser responsavel e tomar

todas e quaisquer medidas relacionadas aos Remédios — CADE e devera implementa-los
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independentemente do eventual impacto financeiro ao Investidor de Referéncia. Os Remédios —
CADE deverao ser enderecados por meio de alienacdo de ativos do Investidor de Referéncia ou
por obrigacdes a ser integralmente observadas pelo Investidor de Referéncia, de maneira que
ndo poderao onerar, direta ou indiretamente, a Companhia. Caso o cumprimento dos Remédios
— CADE seja condigdo para a consumacado do Investimento, o Investidor devera cumpri-lo no
prazo mais célere possivel.

11.4.1. Para fins de esclarecimento, as Partes concordam que, caso o CADE
imponha eventuais restrices ao Investimento, as Partes continuardo vinculadas
ao presente Acordo e obrigadas a tomar as providéncias necessdrias a obtencdo
da Aprovacao do CADE e consumacdo do Investimento, nos exatos termos e
condicdes aqui previstos.

11.5. As taxas de apresentacao relativas a notificacdo do Investimento ao CADE, bem como os
honorérios advocaticios do advogado responsavel por conduzir a submisséo do Investimento ao
CADE seréo arcados pelo Investidor de Referéncia. Caso os Acionistas optem por ter advogado
juridico proprio, os Acionistas deverdo arcar com 0s custos dos honorarios advocaticios
correspondentes.

11.6. Considerando que a Operagédo ocorrera via oferta publica de agdes, caso a aquisi¢cao por
gualquer acionista, em especial pelo Investidor de Referéncia, gerar a necessidade de notificagao
ao CADE, nos termos da Lei n°® 12.529/2011 e nos artigos 9° e 10 da Resolu¢cdo CADE n°
33/2022, tais Acionistas se comprometem, nos termos dos artigos 89, paragrafo Unico, da Lei n°
12.529/2011 c/c art. 108, caput e §1°, do Regimento Interno do CADE, aprovado pela Resolucéo
CADE n° 22/2019 c/c art. 11, §2° da Resolugdo CADE n° 33/2022, a ndo exercer direitos politicos
relativos a participacéo adquirida por meio da oferta publica até a Aprovacdo do CADE.

CLAUSULA XIl
VIGENCIA E RESOLUCAO
12.1. Este Acordo é valido a partir da data de assinatura deste instrumento e permanecera
vigente até 1° de janeiro de 2035, sendo que, nos termos do artigo 125 do Cadigo Civil, a eficacia
da CLAUSULA Il até a CLAUSULA XI ficara condicionada a efetiva Liquidacdo da Oferta,
incluindo a liquidagéo fisica e financeira da aquisicdo pelo Investidor de Referéncia da
Participacdo Inicial Investidor de Referéncia na Oferta (“Condicdo Suspensiva” e “Data de
Eficacia do Acordo”, respectivamente).

12.2. Independentemente do prazo de vigéncia estabelecido na Clausula 12.1, as partes terdo
direito a rescisé@o antecipada, a partir de 01 de janeiro de 2030, nas seguintes condi¢des:

12.2.1. o Acionista de Referéncia, a seu exclusivo critério, desde que ndo esteja em
mora em relagéo as obrigacdes previstas no presente Acordo; e

12.2.2. o Estado, na hipétese de verificar que sua participacdo ou a participagdo do
Acionista de Referéncia situe-se abaixo de 10% do capital social da Companhia,
seja em fungdo do nado exercicio de direito de subscricdo em aumentos de capital,
seja por alienacdes efetuadas apos o periodo de lock-up.

12.3. As disposi¢oes da CLAUSULA XVII e da CLAUSULA XVIII permanecerdo véalidas e em
pleno vigor pelo prazos indicado em tal clausula, mesmo apdés o término deste Acordo nos termos
da Clausula 12 acima.

12.4. Observado o disposto nas clausulas acima, em qualquer das referidas hip6teses de
término deste Acordo, todos os direitos e obrigagBes aqui previstos terminardo de pleno direito,
independentemente de qualquer notificacdo de uma Parte a outra, ndo restando qualquer
obrigacao entre as Partes com relacdo ao aqui previsto.

CLAUSULA XIlI

DECLARACOES E GARANTIAS
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13.1. Cada Acionista declara e garante ao outro Acionista que:

(@) é Pessoa devidamente organizada, existindo validamente, de acordo com as leis da
jurisdicdo do local de sua constituigcdo;

(b)  possui todo o poder e autoridade legal e societario necessarios para assinar, cumprir e
adimplir com as obrigacfes do presente Acordo, bem como para possuir as A¢des Vinculadas e
executar as obrigacdes previstas neste Acordo e que as Ac¢des Vinculadas se encontram livres
e desembaracadas de quaisquer Onus. As Pessoas que, como representantes dos Acionistas,
assinaram o presente Acordo e quaisquer outros instrumentos ou documentos assinados na
presente data ou anteriormente a presente data, que possuem relagdo com este Acordo, eram,
a época da assinatura de tais documentos, e sdo na data de assinatura deste Acordo,
devidamente indicados, qualificados e agindo como representante do Acionista, sendo genuinas
as assinaturas constantes em tais documentos;

(c) a assinatura e cumprimento deste Acordo e o adimplemento das obrigagGes ora
estabelecidas ndo violam: (i) qualquer outra obrigacdo previamente assumida por tal Acionista;
(i) os documentos societarios de tal Acionista; (iii) qualquer Legislagdo Aplicavel pertinente a tal
Acionista; ou (iv) qualquer decisdo de qualquer tribunal ou agéncia ou entidade governamental
gue tenha jurisdicé@o sobre tal Acionista. O presente Acordo ¢ licito, valido e obriga cada um dos
Acionistas, podendo ser exigido de tal Acionista de acordo com suas condi¢des e sujeitos as
disposi¢cBes legais sobre faléncia, insolvéncia, fraude, reorganiza¢Bes, moratdria ou normas
similares de aplicabilidade geral relativas a ou que possam afetar direitos de credores e principios
gerais de equidade;

(d) todas as autorizagBes, consentimentos, aprovagdes, autorizacées, dispensas, licengas,
ordens e outras ac¢bes, notificagbes ou protocolos perante todas as cortes, governamentais,
administrativas e outros 6rgéos brasileiros ou em qualquer lugar que tenha jurisdicdo sobre os
Acionistas, ou qualquer subdivisdo politica necessarias ou relacionadas a valida assinatura,
cumprimento e performance do presente Acordo pelo Acionista, conforme o caso, foram obtidos
e estdo em vigor; e

(e) n&o ha qualquer litigio pendente em que tal Acionista ou qualquer de suas Afiliadas seja
parte que, se adversamente decidida, possa ter efeito substancial adverso na condicao financeira
de tal Acionista ou em sua capacidade para cumprir as suas obrigacfes previstas neste Acordo.

13.2. Ademais, o Investidor de Referéncia declara e garante ao Estado de S&o Paulo que (i) ndo
esta em liquidagdo ou insolvente; (ii) possui todas os poderes societérios e licengas,
autorizagdes, consentimentos e aprovacgdes governamentais necessarias para possuir, locar ou
operar suas propriedades e para conduzir seus negdcios como sao conduzidos no momento; e
(iii) liquidara a aquisicdo da Participacao Inicial, conforme os procedimentos previstos no
Prospecto Preliminar.

13.3. Intervenientes Anuentes. Os Intervenientes Anuentes deste Acordo, declaram, de forma
individual e ndo solidéria, neste ato, que estiveram a tudo presentes e que estdo de acordo com
todas as disposicdes contidas neste Acordo.

CLAUSULA XIV
REGISTRO DO ACORDO
14.1. Para os fins desta Clausula e do disposto no artigo 118 da Lei das Sociedades por Ac¢des,
e para que as obrigacdes ou Onus decorrentes deste Acordo sejam oponiveis a terceiros, as
Partes obrigam-se a tomar as providéncias para fazer com o que o Acordo seja arquivado na
sede da Companhia e as obrigacdes e 6nus dele decorrentes serdo averbados no escriturador
das Acles.

CLAUSULA XV
COMUNICACOES
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15.1. Exceto se de outra forma indicado neste Acordo, todos os avisos, comunicacdes,
notificacdes e correspondéncias resultantes da execucdo deste Acordo deverdo ser feitos por
escrito por um Acionista aos outros Acionistas, ou a Companhia, sob protocolo, por via postal
com aviso de recebimento, por meio de Cartério de Registro de Titulos e Documentos ou por
meio de e-mail com confirmac&o de entrega, em seus enderecos descritos no preambulo deste
Acordo, ou mediante entrega aos representantes das Partes, a saber:

Se para o Estado de Sao Paulo:

Estado de S&o Paulo, representado pela Secretaria de Parcerias em Investimentos
Rua laia, 126, Itaim Bibi
CEP.: 04542-906, Sao Paulo, SP
At: Rafael Antonio Cren Benini
Email: gabineteparcerias@sp.gov.br
rafaelbenini@sp.gov.br

Se para o Investidor de Referéncia:

Equatorial Participacfes e Investimentos IV S.A.

Alameda A, nimero 100, Setor 10, Quadra 73, Lote 1047, Bairro Quitandinha,

CEP: 65.070-900, S&o Luis, MA

At: Luciane Godinho Domingues e Leonardo da Silva Lucas Tavares de Lima

Email: luciane.domingues@equatorialenergia.com.br
leonardo.lucas@equatorialenergia.com.br

Se para a Companhia:

Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — SABESP
Rua Costa Carvalho, n° 300, bairro Pinheiros,

CEP 05.429-000, Sao Paulo, SP

At: Catia Cristina Teixeira Pereira

Email: catiapereira@sabesp.com.br

Se para os Acionistas Diretos do Investidor de Referéncia:

Equatorial Energia S.A.

Alameda A, Quadra SQS, 100, sala 31, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau,

CEP: 65071-680, Séo Luis, MA

At: Luciane Godinho Domingues e Leonardo da Silva Lucas Tavares de Lima

Email: luciane.domingues@equatorialenergia.com.br
leonardo.lucas@equatorialenergia.com.br

Equatorial Servigos S.A.

Alameda A, Lotel-F e 1-G, Quadra SQR-1, nimero 1, bairro Quitandinha/Vinhais

CEP: 65.070-636, S&o Luis, MA

At: Luciane Godinho Domingues e Leonardo da Silva Lucas Tavares de Lima

Email: luciane.domingues@equatorialenergia.com.br
leonardo.lucas@equatorialenergia.com.br

15.2. Quaisquer alteracdes dos enderecos acima indicados deverdo ser comunicadas as outras
Partes e a Companhia no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis, sob pena de serem reputados
recebidos, para todos os fins de direito.

CLAUSULA XVI
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EXECUCAO ESPECIFICA

16.1. As Partes obrigam-se a exercer seus direitos de voto e demais direitos e obrigacbes em
relagdo a Companhia de forma consistente com os termos deste Acordo, pelos quais qualquer
Acionista tem o direito de exigir execugédo especifica contra os outros Acionistas, de acordo com
o disposto nos artigos 497, 501, 536, 806, 815, 822 e 823 do Cdédigo de Processo Civil e no artigo
118, Paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢cdes. Nao obstante quaisquer disposi¢cdes em
contrario incluidas neste Acordo, cada um dos Acionistas esta ciente e de acordo que, no caso
de qualquer Acionista deixar de cumprir com quaisquer das obrigacdes deste Acordo, o Acionista
inadimplente ndo podera votar nas Assembleias Gerais da Companhia até que tenha sanado o
inadimplemento, sendo o voto do outro Acionista valido para aprovar a matéria indicada neste
Acordo.

16.1.1. Cada Acionista tem o direito de solicitar do presidente da assembleia geral,
do presidente da reunido do Conselho de Administragédo e/ou do Diretor presidente
da Companhia se for o caso, que declare a nulidade de um voto proferido por
representante de um Acionista ou de uma Transferéncia de A¢des Vinculadas
realizados em violacdo as disposi¢cdes deste Acordo, independentemente de
qualquer processo judicial ou procedimento extrajudicial ou arbitral, sendo
obrigacdo do presidente da Assembleia geral, do presidente da reunido do
Conselho de Administracéo e do Diretor presidente da Companhia, quando for o
caso, cumprir com e fazer com que este Acordo seja cumprido, em conformidade
com o disposto no artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes.

CLANUSULA XVII
RESOLUCAO DE CONFLITOS
17.1. Lei de Regéncia. O presente Acordo sera regido pela Legislacdo Aplicavel do Brasil.

17.2. Resolucdo de Disputas. Todo e qualquer litigio, controvérsia, questdo, dlvida ou
divergéncia relativo direta ou indiretamente a este Acordo, a qualquer Documento do
Investimento ou a qualquer anexo ou documento relacionado ao Contrato (“Conflito”), envolvendo
todas ou algumas das Partes e/ou Intervenientes Anuentes (“Partes Envolvidas”) sera resolvido
por arbitragem, de acordo com as disposi¢des adiante.

17.3. Céamara. A arbitragem sera conduzida perante e administrada pelo Camara de Arbitragem
do Mercado (“CAM”) de acordo com as normas procedimentais inseridas em seu Regulamento
em vigor no momento da arbitragem (“Regulamento”). As Partes poderdo, de comum acordo,
deliberar pela alteragdo da camara de arbitragem.

17.4. Tribunal Arbitral. O Conflito serd decidido por um Tribunal Arbitral composto por 3 (trés)
arbitros, nomeados de acordo com o Regulamento (“Tribunal Arbitral”).

17.5. Sede. A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, Brasil,
onde seré proferida a sentencga arbitral. A lingua da arbitragem sera o portugués, e a arbitragem
sera de direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico do Brasil, sendo
vedado o julgamento por equidade.

17.6. Tutelas de Urgéncia. Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes
Envolvidas podera requerer ao Poder Judicidario uma tutela de urgéncia, sendo certo que o
eventual requerimento de tal tutela ao Poder Judiciario ndo afetara a existéncia, validade e
efichcia da convencdo de arbitragem, nem representara uma dispensa com relacdo a
necessidade de submisséo do Conflito a arbitragem. Apés a constituicao do Tribunal Arbitral, os
requerimentos de tutela de urgéncia deverdo ser dirigidos ao Tribunal Arbitral, podendo os
arbitros, inclusive, rever, manter ou modificar as decisdes eventualmente proferidas pelo Poder
Judiciario antes da constituicao do Tribunal Arbitral, que podera valer-se do disposto no 84°, do
artigo 22, da Lei de Arbitragem.

17.7. FEoro. As partes elegem o foro da cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, renunciando
expressamente a qualquer outro foro, por mais especial ou privilegiado que seja, para a
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propositura: (i) de medidas judiciais que visem a obtencao de tutela de urgéncia, nos termos do
artigo 22-A e seguintes da Lei de Arbitragem; (ii) da agc&o prevista no artigo 33 da Lei de
Arbitragem, (iii) da ac8o prevista nos artigos 381 a 383 do Cdédigo de Processo Civil, (iv) de
execucdes de obrigacBes previstas neste instrumento que comportem desde logo execucao,
(v) de execucédo de decisBes proferidas pelo Tribunal Arbitral e (vi) de quaisquer disputas que,
pela Legislacdo Aplicavel, ndo possam ser submetidas a arbitragem.

17.8. Honorérios Contratuais. Cada uma das Partes Envolvidas arcara, sem direito a
ressarcimento ou reembolso pela Parte Envolvida contraria, com os honorarios contratuais de
seus respectivos advogados.

17.9. Sucumbéncia. Observado o disposto acima, a sentenca arbitral fixara honorarios de
sucumbéncia e determinara a responsabilidade das Partes Envolvidas pelo pagamento ou
ressarcimento de parte a parte dos honorarios dos arbitros e das despesas do procedimento
arbitral, observados os principios da sucumbéncia (total ou parcial), proporcionalidade e
razoabilidade.

CLAUSULA XVIil

DISPOSICOES GERAIS
18.1. Invalidade ou Ineficacia de determinadas disposicdes. A nulidade, invalidade ou ineficacia
de qualquer das avengas contidas neste Acordo ndo prejudicara a validade e eficacia das demais,
que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar seus melhores esforgos
de modo a conseguir validamente atingir os objetivos visados no dispositivo que tiver sido
anulado, invalidado ou declarado ineficaz, através de matuo acordo, inclusive introduzindo norma
substitutiva.

18.2. Alteracbes. As alteragBes a este Acordo somente serdo validas se formalizadas por
instrumento assinado por todos 0s Acionistas.

18.3. Parte Anuente. A Companhia declara-se ciente de todos os termos, obrigacdes e
condicbes estabelecidas neste Acordo e obriga-se a cumpri-lo, ou fazé-lo cumprir, fiel e
integralmente.

18.4. Acordo Integral. Este Acordo e o Estatuto Social da Companhia, e suas eventuais
alteracdes, constituem o acordo integral dos Acionistas relativamente ao seu objeto e substituem
todos os acordos, entendimentos, declaragbes ou garantias, negociacBes e discussdes
anteriores, verbais ou por escrito, entre 0s Acionistas com relacdo as matérias aqui contidas.

18.5. Renuncias. Nenhuma rendncia por qualquer das Partes a qualquer termo ou disposi¢céo
deste Acordo ou a qualquer descumprimento deste Acordo devera afetar o direito de tal Parte de
posteriormente exigir o cumprimento de tal termo ou disposi¢cdo ou de exercer qualquer direito
ou recurso na hipétese de qualquer outro descumprimento, seja ou ndo semelhante.

18.6. Conflito com o Estatuto Social. Na hip6tese de qualquer conflito entre as disposi¢des deste
Acordo e do Estatuto Social da Companhia, as disposi¢des deste Acordo deverao prevalecer até
o limite permitido pela legislagcdo aplicavel. Cada um dos Acionistas concorda em exercer, ou
fazer com que seja exercido, o direito de voto de suas respectivas a¢des, conforme necessario,
de forma a fazer com que o Estatuto Social da Companhia seja alterado, o mais brevemente
possivel, para solucionar qualquer conflito em favor das disposic6es deste Acordo.

18.7. Cessao de Direitos e Obrigac8es. Os direitos e obrigacfes aqui estabelecidos ndo poderao
ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, e a qualquer titulo, sem a prévia e expressa
anuéncia escrita na outra Parte.

z

18.8. Irrevogabilidade e irretratabilidade. Este Acordo é celebrado em carater irrevogavel e

irretratavel, obrigando as Partes e seus sucessores a qualquer titulo, sendo nula, de pleno direito,

a cessdo ou transferéncia a qualquer titulo para terceiros de direitos e obrigag6es decorrentes e

contraidos ou adquiridos por forca da celebracdo deste Acordo em violacdo ao disposto neste
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Acordo e, salvo se diversamente previsto neste Acordo, sem prévia autorizacao por escrito de
todos os Acionistas.

18.9. Assinaturas. Todos os signatarios reconhecem que este Acordo tem plena validade em
formato eletrénico, sendo equiparado a documento fisico para todos os efeitos legais,
reconhecendo e declarando os signatarios, que a assinatura deste Acordo em meio eletrdnico,
sem aposicao de rubricas, € o meio escolhido de mutuo acordo por todas as Partes como apto a
comprovar autoria e integridade do instrumento, e conferir-lhe pleno efeito legal, como se
documento fisico fosse. Todas as assinaturas apostas a este instrumento em meio eletronico, na
forma prevista nesta Clausula, ainda que por meio de plataforma de assinatura eletrbnica néo
credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil) e sem certificado de
assinatura digital, nos termos do Artigo 10, paragrafo 2°, da Medida Proviséria n° 2.200-2/2001,
tém plena validade e sdo suficientes para a autenticidade, integridade, existéncia e validade
deste Acordo, sendo certo que os signatarios deste instrumento acordaram em néo rubricar cada
uma de suas paginas, valendo a assinatura deste instrumento nos campos de assinaturas
dispostos nas paginas a seguir como o reconhecimento da validade de todas as suas péaginas e
anexos,. Caso uma pessoa fisica seja a representante de mais de uma Parte deste Acordo, na
condicdo de procuradora ou representante legal, o registro Unico de sua assinatura eletrénica
sera considerado representacdo valida de todas as Partes representadas para todos os fins de
direito. Este Acordo produz efeito para todas as Partes a partir da data nele indicada, ainda que
uma ou mais Partes realizem a assinatura eletrénica em data diversa.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes assinam este Acordo de Investimento, Lock-
up e Outras Avencas em 1 (uma) Unica via eletrbnica, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

Sao Paulo, 18 de julho de 2024

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
(assinaturas nas paginas a seguir)
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(pagina de assinaturas do Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avencas firmado em 18 de
julho de 2024)

Governo do Estado de Séo Paulo, por Secretaria de Parcerias em Investimentos

[—Docusiined bi:

rrrr e
NOMe: rafael Antonio Cren Benini

CPF 223.011.918-42
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(pagina de assinaturas do Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avencas firmado em 18 de
julho de 2024)

Equatorial Participacfes e Investimentos IV S.A.

DocuSigned by: DocuSigned by:
Dosé Sibwa Sobval Mto Jili)
Nome: jos¢ silva sobral Neto NOme: | eonardo da Silva Lucas Tavares de Lima
CPF: 782.483.883-87 CPF: 023.737.554-08
33
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(pagina de assinaturas do Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avencas firmado em 18 de
julho de 2024)

Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — SABESP

DocuSigned by: DocuSigned by:
Ardre Gustavo Salcedo Teixeira Mendes Caﬁm O’U{TM T\(/{)&QV(L Puriiva
NOME: andre Gustavo Salcedo Teixeira Mendes NOME:catia Cristina Teixeira Pereira
CPF: 071.918.857-18 CPF: 044.925.857-29
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(pagina de assinaturas do Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avencas firmado em 18 de
julho de 2024)

Equatorial Energia S.A.

DocuSigned by: DocuSigned by:
Dosé Sibwa Sobral Mto Yiivsg
Nome: 5556 silva sobral Neto NOome: Leonardo da silva Lucas Tavares de Lima
CPF: 782.483.883-87 CPF: 023.737.554-08
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(pagina de assinaturas do Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avencas firmado em 18 de
julho de 2024)

Equatorial Servicos S.A.

DocuSigned by: DocuSigned by:
Dosé Sibwa Sobral Mto Jaivvg
Nome: 3556 silva sobral Neto NOMe: | eonardo da silva Lucas Tavares de Lima
CPF: 782.483.883-87 CPF: 023.737.554-08
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(pagina de assinaturas do Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avencas firmado em 18 de
julho de 2024)

Testemunhas:
DocuSigned by: DocuSigned by:
(Wltve (rrely (pres (uciane. Godinhs Domings
NOME: | UCTANE CINARELLI LOPES Nome: [ yciane Godinho Domingues
CPF: 338.627.678-41 CPF: §03.966.740-20
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Anexo A ao Acordo de Investimento, Lock-Up e Outras Avencas

Controladores dos Acionistas Diretos do Investidor de Referéncia

e Equatorial Energia S.A.: a Equatorial Energia S.A. ndo tem acionistas controladores,
conforme demonstrado em seu Formulario de Referéncia, disponivel no site da CVM.

e Equatorial Servicos S.A.: a Equatorial Energia S.A. é a Unica acionista da Equatorial
Servigos S.A.
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	II. Equatorial Participações e Investimentos IV S.A., sociedade anônima de capital fechado, com sede no Município de São Luís, Estado do Maranhão, na Alameda A, número 100, Setor 10, Quadra 73, Lote 1047, Bairro Quitandinha/Vinhais, CEP: 65.070-900, i...
	III. Companhia de Saneamento Básico do Estado de São Paulo – SABESP, companhia aberta, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Costa Carvalho, nº 300, bairro Pinheiros, CEP 05.429-000, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 43.776.517/0001-...
	IV. Equatorial Energia S.A., sociedade anônima, com registro de companhia aberta, com sede no Município de São Luís, Estado do Maranhão, na Alameda A, Quadra SQS, 100, sala 31, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP: 65071-680, inscrita no CNPJ/...
	V. Equatorial Serviços S.A. sociedade anônima de capital fechado, com sede no Município de São Luís, Estado do Maranhão, na Alameda A, Lote1-F e 1-G, Quadra SQR-1, número 1, bairro Quitandinha/Vinhais, CEP: 65.070-636, inscrita no CNPJ/MF sob o n  09....
	“CAM” tem o significado atribuído na Cláusula 17.3.
	“CDPED” tem o significado atribuído no Preâmbulo deste Acordo.
	“Legislação Anticorrupção” significa (i) a Legislação Aplicável em vigor no Brasil relacionada à prevenção e ao sancionamento de prática de corrupção e atos lesivos à administração pública e ao patrimônio público, incluindo a Lei federal n.º 12.846, d...
	“Leis Contra Lavagem de Dinheiro” significa a Legislação Aplicável contra lavagem de dinheiro aplicável nas jurisdições onde a respectiva Parte atue, inclusive os requerimentos de contabilização e divulgação previstos em tal Legislação Aplicável, e a ...
	I. Efeitos dos Títulos para Interpretação: os títulos das cláusulas, subseções, anexos, partes e parágrafos são somente para conveniência e não afetam ou restringem sua interpretação;
	II. Documentos Completos e Consolidados: qualquer referência a documentos, instrumentos ou contratos, incluindo este Acordo, incluirá (i) todos os anexos do respectivo documento, instrumento ou contrato; (ii) todos os documentos, instrumentos ou contr...
	III. Referências a Cópias: as referências a cópias de documento, instrumento ou contrato serão sempre verídicas, corretas, completas, legíveis e incluirão (i) todos os anexos do respectivo documento, instrumento ou contrato; (ii) todos os documentos, ...
	IV. Referência à Disposição por Inteiro qualquer referência a uma “Cláusula” será considerada como se referindo à cláusula inteira, i.e., incluindo suas subcláusulas;
	V. Referência a este Acordo: os termos “deste instrumento”, “neste instrumento”, “conforme este instrumento” e palavras de significado similar deverão ser interpretados como se referindo ao presente Acordo como um todo (incluindo todos os seus anexos)...
	VI. Referência a Cláusulas deste Acordo: as referências a cláusulas, itens, partes, seções ou anexos aplicam-se às cláusulas, itens, partes, seções e anexos deste Acordo;
	VII. Incorporação por Referência: o preâmbulo e os anexos integram este Acordo e deverão vigorar e produzir os mesmos efeitos como se estivessem expressamente transcritos no corpo deste Acordo, sendo certo que qualquer referência a este Acordo deve in...
	VIII. “Ou” com Sentidos Alternativo e Aditivo: o termo “ou” não será excludente, devendo ser interpretado com o sentido inclusivo de “e/ou”;
	IX. Sem Limitação: as palavras “inclui(em)”, “inclusive”, “incluindo”, “em particular”, “em especial”, “por exemplo”, “exempli gratia” e outras palavras ou expressões semelhantes deverão ser interpretadas como sendo somente para fins exemplificativos,...
	X. Sucessores: qualquer referência a quaisquer Pessoas inclui, conforme aplicável, os seus sucessores, beneficiários, cessionários e herdeiros;
	XI. Terceiros: qualquer referência a “terceiros” inclui qualquer Pessoa, exceto as Partes, mas incluindo as Partes Relacionadas das Partes, bem como Autoridades;
	XII. Singular, Plural, Gêneros: sempre que o contexto o exigir, quaisquer expressões neste Acordo aplicar-se-ão no singular, assim como no plural, o gênero masculino incluirá o feminino e vice-versa, e o termo “qualquer” será considerado como “todo e ...
	XIII. Comunicações: qualquer comunicação ou notificação às Partes mencionada neste Acordo deverá ser feita nos termos da Cláusula 15;
	XIV. Dias: referências a dias (mas não a “dias úteis” ou “Dias Úteis”) significam dias corridos do calendário civil;
	XV. Melhores Esforços: sempre que o termo “melhores esforços”, “esforços comercialmente razoáveis” ou expressões similares forem usados, tais esforços deverão ser interpretados como aqueles comumente empregados por Pessoas atuantes no mesmo setor de a...
	XVI. Prazos: todos os prazos ou períodos contidos no presente Acordo serão contados excluindo-se a data do evento e incluindo-se o último dia do prazo ou período em questão. Toda vez que um prazo, neste Acordo, expirar em um dia que não seja um Dia Út...
	XVII. Referência a Legislação: qualquer referência a leis ou disposições legais deve incluir toda Legislação Aplicável complementar promulgada ou sancionada até a data deste Acordo; e

	 Equatorial Energia S.A.: a Equatorial Energia S.A. não tem acionistas controladores, conforme demonstrado em seu Formulário de Referência, disponível no site da CVM.
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